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UuvoD

Je nevyhnutné, aby slovenska ekonomika pruzne reagovala na megatrendy, ktoré ovplyviiuju celu
spolo¢nost. Tieto tendencie su globalne a zasahuju vsetky krajiny, Slovensko nevynimajic. Podstatné
je reagovat najmi na demografické, technologické, klimatické a geopolitické vyzvy. Pandémia

COVID-19 tieto vyzvy este zvyraznila.

Vramci demografie bude Slovensko Ccelit starnutiu populacie amasivnemu odlivu oséb
z produktivneho veku v horizonte do roku 2050. Socio-ekonomické zmeny v spoloénosti budi vytvarat
enormny tlak na zamestnavatelov, aby menili zabehnuté stereotypy a pripravovali sa na nova éru
v riadeni l'udskych zdrojov. Tlak sa bude vytvarat najma na sektory zdravotnictva a socidlnych sluZieb,
ale aj na sektory, ktoré uz v sicasnom obdobi zamestndavaju pracovnu silu s vyssim priemernym vekom
(napr. vzdelavanie a vychova, priemysel, polnohospodarstvo a pod.). V ramci demografickych zmien
budeme na Slovensku svedkami zvySenej migracie a boja o talenty. V tejto oblasti ma Slovensko
negativnu bilanciu, do zahranic¢ia odchddzaju nasi najlepsi maturanti s vyhliadkami stadia v zahranici
a vysokokvalifikovani odbornici za perspektivnou pracou. A naopak, migrujuca zahrani¢nd pracovna
sila, smerujuca na Slovensko, mda Standardne nizsSiu kvalifikaciu a obsadzuje nizsie kvalifikované

pracovné pozicie, o ktoré nemaju Slovaci zaujem.

NajvyraznejSie oc¢akavané technologické zmeny, zasahujice spoloénost a najma trh prace, sa tykaju
a vyrazne sa budu tykat digitalizacie, automatizacie, robotizacie, umelej inteligencie, kybernetickej
bezpecnosti a principov Priemyslu 5.0 v oblasti obehovej ekonomiky, aktivnej ochrany Zivotného
prostredia a udrzatelného rozvoja. Digitalizacia sa bude tykat najma novych obchodnych modelov,
komplexnej digitalizadcie procesov, riadenia, datovych modelov, vyroby vo vsSetkych sektoroch
ekonomiky. Vdaka tomu bude prudko rast potreba IT Specialistov, datovych analytikov, programatorov
a IT architektov. Tlak bude vyvijany aj na digitdlnu gramotnost vSetkych pracovnikov na Slovensku,
v roznej miere a v zavislosti od vykonavanej pracovnej pozicie. Vo vSetkych sektoroch narodného
hospoddrstva sa oCakava automatizacia a uplatfiovanie prvkov umelej inteligencie. Oc¢akdva sa, Ze vela
pracovnych miest sa bude musiet transformovat, €ast z nich zanikne a budu vznikat aj nové pracovné
miesta. V medzindrodnych Studiach je Slovensko oznacované v tejto oblasti za najviac zranitelnu
ekonomiku, kde sa o€akava vplyv automatizacie, digitalizacie a robotizadcie na urovni kazdej druhej
pracovnej pozicie v narodnom hospodarstve. Vsetky tieto inovacné trendy je potrebné vnimat ako

prilezitost na zvySenie produktivity a priemernych zarobkov.
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Vsetky vysSie uvedené trendy a o¢akdvané socio-ekonomické zmeny budi vyznamnym spésobom
zasahovat aj do trhu prace. Prave preto je aj v dalSom obdobi opodstatnend &innost Aliancie
sektorovych rad a sektorovych rad. UZ v roku 2010 boli sektorové rady kreované a pripravované na
identifikaciu zmien na trhu prace v suvislosti s inovaénymi trendmi, na stanovovanie progndz vyvoja
zmien na odborné vedomosti, zrucnosti a kompetencie kvalifikovanej pracovnej sily podla sektorov
narodného hospodarstva a na definovanie opatreni na dosahovanie suladu dopytu a ponuky na trhu
prace. Konstituovanie sektorovych rad bolo vysledkom koordinovaného usilia profesijnych
a stavovskych organizacii, zamestnavatelov, odborovych zvizov, MPSVR SR, MSVVa$ SR, organov

Statnej spravy a uzemnej samospravy, ale aj dalSich vyznamnych institcii.

Na to, aby ¢innost sektorovych rad bola aj v budicom obdobi vysoko efektivna, s jasnym odbornym
prinosom a neustdle optimalizovand vzhladom na ziskané poznatky a skisenosti, je nevyhnuté

pravidelne skimat a vyhodnocovat ich funkénost a efektivnost.
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1. MANAZERSKE ZHRNUTIE

Aliancia sektorovych rad je nadriadeny organ, ktory zriaduje sektorové rady na principe sektorového
zastUpenia jednotlivych odvetvi ndrodného hospodarstva, pricom je hlavnym garantom ich ¢innosti na
celostatnej Urovni a okrem riadenia, koordinacie aschvalovania vysledkov cinnosti hodnoti aj
funkénost a efektivnost sektorovych rad. Ciefom predmetnej aktivity je kvalifikovane posudit, do akej
miery su sektorové rady funkéné a efektivne a ako dodrziavaju schvalené statuty, ktoré vymedzuju ich
¢innost, ulohy a pdsobnost. Udelenie dalsej licencie na ¢innost sektorovej rady je podmienené prave

hodnotenim jej funkénosti a efektivnosti.

V tejto suvislosti vytvoril Realizacny tim narodného projektu Sektorovo riadenymi inovaciami k
efektivnemu trhu prace v Slovenskej republike (dalej len ,,NP SRI“) online hodnotiaci dotaznik. Dria 28.
7.2022 boli prostrednictvom mailu osloveni garanti, predsedovia, ¢lenovia sektorovych rad a tajomnici
so Ziadostou o vyplnenie dotaznika. Navratnost dotaznikov bola 49 %. Z celkového poctu 555
oslovenych ¢lenov sektorovych rad dotaznik kompletne vyplnilo 274 respondentov. Cielom dotaznika
bolo ziskat priamo od ¢lenov hodnotenie ¢innosti sektorovych rad z hladiska ich funkénosti a

efektivnosti.

Vyplnené dotazniky boli vyhodnotené kvantitativne (Statisticky) a nasledne doplnené o kvalitativne
vypovede. Tajomnici sektorovych rdd prezentovali vystupy z hodnotenia na jedenastom rokovani

sektorovych rad a odkonzultovali ich s ¢lenmi sektorovych rad.

Analyzou ziskanych dat z dotaznikového prieskumu sa podarilo vyhodnotit viaceré ukazovatele
funkénosti a efektivnosti sektorovych rad, ako napr. optimalnost zloZenia, spokojnost s vystupmi, ale
aj ich vyuZitie a prinos pre cielové skupiny v praxi a taktieZ zhodnotit riadenie ¢innosti sektorovych rad,
manaZment projektu a spokojnost s c¢innostou tajomnikov jednotlivych sektorovych rad. Nizsie
uvedeny dokument, okrem metodolégie zberu avyhodnocovania udajov, uvadza hlavné zistenia
a doéraz kladie na navrhy a odporucania vyplyvajuce z vysledkov hodnotenia funkénosti a efektivnosti

sektorovych rad pre kontinudlne zabezpecenie ich ¢innosti v dalSom obdobi.
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Sumarizacia hlavnych vysledkov v 22 oblastiach hodnotenia funkénosti a efektivnosti sektorovych

rad je uvedena nizsie:

1. VsSeobecné hodnotenie ¢innosti sektorovych rad

Z vysledkov hodnotenia vyplyva, Ze vysledky ¢innosti sektorovych rad splnili o¢akavania vo vztahu k
Ulohdm uréenym v Statlte a v zakone ¢. 5/2004 Z. z.. 89,5 % respondentov vnima efekt vysledkov prace
sektorovych rad pri rieSeni potrieb trhu prace ako pozitivny. Respondenti zhodne ocakdvaju, Ze
vysledky ich ¢innosti budu efektivnejSie prenasané do praxe, najma na Urovni Ustrednych organov

Statnej spravy a ich priamo riadenych institucii.

2. Zastupenie uréenych divizii SK NACE Rev. 2 v sektorovych radach

Zastupenie uréenych divizii SK NACE Rev. 2 v jednotlivych sektorovych radach povazuje 92,3 %
z respondentov za splnené. Aj z toho pohladu je mozné Ucinne garantovat aktudlne zamestnania
v sektoroch a kvalifikovane zabezpecdovat tvorbu/reviziu narodnych standardov zamestnani (dalej len
,NSZ“). Priestor na doplnenie divizii SK NACE Rev. 2 s predpokladom kvalifikovanej garancie
zamestnani vo vybranom sektore je v sektoroch, ktoré obsahuju ,prierezové” zamestnania —

s prienikom medzi dvoma, resp. viacerymi sektorovymi radami.

3. Instituciondlne zloZenie sektorovych rad

Institucionalne zloZenie sektorovych rad je povaZované vacsinou respondentov za optimalne (89,1 %).
V niektorych sektorovych radéach je pocitovana potreba doplnit dalsich zastupcov zamestnavatelov (po
vygkoleni vhodnych najma ako autorov tvorby/revizie NSZ) z odvetvi, ktoré si menej zastipené
v sektorovej rade, ale napr. aj zo $kol. Prave spolupraca expertov zo $kél a vedeckych institucii je
vnimanad ako pozitivny prvok pri efektivnom prenose potrieb a poZiadaviek trhu prace do
vzdeldvacieho systému. Preto respondenti vyjadrili aj potrebu vyraznejSieho zastlpenia expertov zo
strany vedecko-vyskumnych institucii a prislusnych Ustavov Slovenskej akadémie vied, rovnako tak aj
expertov z kontrolnych institdcii Statu. Niektori z respondentov povaZuju za podstatné, ak su
v instituciondlnom zloZeni sektorovej rady zastUpeni vyssie postaveni experti z organov Stadtnej spravy
a samospravy, s vyssimi rozhodovacimi prdvomocami. V zloZeni sektorovych rad by mali predovsetkym
zostat Profesijné a stavovské organizacie (98,5 %), Zamestnavatelia 98,2 %, Vysoké skoly (96 %),

rovnako tak aj Stredné Skoly (96 %) a Prislusny orgdn statnej spravy (93,4 %).
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4. Posudenie Clenstva v sektorovych radach

Respondenti odporucaju, aby na vyber ¢lena do sektorovej rady boli uplatnené nasledovné kritéria:
prax v odbore, vzdelanie, pracovné skusenosti a odborna spodsobilost. Nepovazuju za potrebné
stanovovat minimalnu funkciu zastupcov organov $tatnej spravy v sektorovej rade, aj ked by uvitaliich

vysSie rozhodovacie kompetencie.

5. Hodnotenie ¢innosti tajomnikov sektorovych rad

Funkcia tajomnika bola respondentmi hodnotena vysoko pozitivne a pre dobré fungovanie
sektorovej rady je povazovana za klucovu. Az 94,4 % respondentov vyjadrilo najvysSiu mieru
spokojnosti s ¢innostou tajomnikov sektorovych rad. Nizsie hodnotenie (v ojedinelych pripadoch)
suviselo najmé so zmenou tajomnika, ¢o mohlo byt vnimané ako naruSenie kontinuity €innosti
sektorovej rady. Pozicia tajomnika je pre kvalitné a efektivne fungovanie sektorovej rady strategicka.

Prax ukazala, Zze mimoriadne déleZitou je stabilita a nemennost oséb na tejto pozicii.

6. Hodnotenie ¢innosti predsedov sektorovych rad

Respondenti 17-tich sektorovych rad uviedli 100 % -nu spokojnost s ¢innostou predsedov sektorovych
rad. Pat sektovych rad uviedlo vyssiu ako 90 % -nu spokojnost. Takmer vsetci respondenti (98 %) sa
zhodli na tom, Ze predsedovia dokazali riadit, reprezentovat sektorové rady, konat v ich mene,
zodpovedat za ich ¢innost, zvolavat a viest rokovania, v pripade potreby zriadovat pracovné skupiny
a pod.

7. Hodnotenie ¢innosti garantov sektorovych rad

Garanti dokazali dohliadat na odbornu troveii vysledkov &innosti sektorovych rad, metodicky ich
usmerfiovat, upresfiovat plnenie ciefov a konkrétnych uloh akompetentne sa vyjadrovat k
vysledkom ¢innosti sektorovych rad. Najvyssiu mieru spokojnosti (100 %) s ¢innostou garantov
sektorovych rad uviedlo 11 sektorovych rad. Jedna sektorova rada uviedla spokojnost s ¢innostou

garanta na Urovni 50 %, a to Sektorova rada pre polnohospodarstvo, veterindrstvo a rybolov.

8. Hodnotenie sektorovych partnerstiev

Implementacia vystupov sektorovych rad a aktivity v rdmci opatreni na implementaciu sektorovych

stratégii rozvoja ludskych zdrojov (dalej len ,,SSRLZ“) si vyZaduju sledovanie existujucich a pripadne
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vytvaranie novych sektorovych partnerstiev. Sektorové rady by mali tvorit vyznamny prepajaci prvok
medzi trhom prace avzdelavacim systémom. Problematika sektorovych partnerstiev je jednou z
vyziev, ktoré sektorové rady viac ¢i menej realizovali v ramci svojej ¢innosti a je Ziaduce pre ne vytvorit
aj v nasledujucom obdobi Sirsi priestor. Sektorové partnerstva boli zamerané vacsinou na: dudlne
vzdeldvanie, vytvaranie partnerstiev $kél so zamestnavatelmi (partnerstvd so strednymi a vysokymi

Skolami), ale aj na partnerstva so Statnymi a verejnymi institdciami.

Sektorova rada by mala v budutcnosti pri vytvarani sektorovych partnerstiev vytvarat dostatoény
priestor na diskusiu. Zastupcovia trhu prace dokadzu zadefinovat ocakavanu kvalifikovanost
absolventov $kol, nedokazu to ale interpretovat v takej Strukture, s akou pracuje vzdelavaci systém a
plati to aj naopak. Terminoldgia a procesy vo vzdeldavacom systéme mozu byt vo viacerych pripadoch
nepochopené zo strany zamestnavatelov. Je preto nevyhnutné vytvarat priestor na kvalitny a
zmysluplny dialég medzi oboma stranami. Z tohto hladiska je potrebné aj nadalej kontinualne

zabezpedit pravidelné rokovania ¢lenov sektorovych rad.

9. Hodnotenie procesného riadenia

V zaujme podpory funkénosti sektorovych rad a plnenia ich cielov bolo déleité zabezpeéit
pravidelnost rokovani sektorovych rad, v zmysle $tatltu sektorovej rady. Rokovania sa uskutoériovali
v pravidelnych intervaloch v silade s harmonogramom, najmenejvsak jedenkrat za Stvrtrok. Vzhladom
na pandémiu Covid-19 boli niektoré rokovania realizované online formou. K forme rokovania sa
vyjadrovali aj respondenti v dotazniku. 61,3 % respondentov povaZuje prezencné rokovanie za

efektivnejSie. Minimalne mnoZstvo respondentov preferuje distanénd formu rokovania.

10. Hodnotenie postavenia a plnenie funkcie sektorovych rad

Sektorové rady zohladriuju odborné pozZiadavky jednotlivych sektorov. ZdruZuju odbornikov a
vytvaraju priestor na diskusiu a rieSenie problémov. Poskytuju vzdeldvaniu a inym aktérom priamu
spatnu vazbu od zamestnavatelov v sektore. Prepajaju vzdeldvanie s praxou a umoziuju prenos novych
poznatkov do vzdeldvania. Vytvaraju nezavislé sektorové stratégie so zohladnenim inovacnych trendov
v odbore. 94,2 % respondentov si mysli, Ze ich aktivity m6zu pri plneni uloh a cielov sektorovych rad

napomact pri rieSeni problémov a potrieb s fudskymi zdrojmi.
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Klfacovd pridana hodnota sektorovej rady, podla respondentov, spociva v nizSie uvedenych

mozZnostiach:

. Zdiela informacie naprie¢ celym sektorom a umozniuje velmi efektivnu vymenu skdsenosti a
implementaciu zmien.

. Prepdja trh prace a Skolstvo, t. j. prenasa poziadavky zamestnavatelov na zamestnancov a
poskytuje tieto informdacie vzdelavaciemu systému. ZloZenie sektorovych rad je unikatne,
pretoze umoziiuje prepajat organizacie z radu zamestnavatelov a vzdeldvacie instittcie. To ma
za nasledok vymenu nazorov zviacerych hladisk a hladanie optimalnych rieSeni v oblasti
zlepSenia a zatraktivnenia vzdelavacieho systému, ale aj jednotlivych sektorov.

. Aktualizuje NSZ, kedZe na aktualizacii sa podielaju zastupcovia zamestnavatelov, u ktorych sa
tieto zamestnania vyskytuju a pripomienkuju ich zdstupcovia skol a dalSich organizacii.

. Identifikuje potreby sektora, definuje inovacie do budlcnosti a identifikuje poziadavky na
zruénosti a vedomosti zamestnancov potrebné na kvalifikovany vykon konkrétnych povolani a
pracovnych pozicii.

. Ziskava aktualne informdcie zo sektorovej stratégie rozvoja fudskych zdrojov a definuje inovacné
trendy pre dalsie planovanie procesu odborného vzdeldvania a pripravy, resp. vizie vzdelavacich
ustanovizni.

. Berie do Uvahy pohlady zamestndavatela, prepdja ich s verejnym sektorom a inymi institliciami,
prinasa ndvrhy ,zdola nahor” na zaklade realnych skidsenosti od zamestnavatelov, $kél, institucii
atd.

= Napomaha zefektivneniu odborného Skolstva v kontexte potrieb zamestnavatelov. Zastupcovia
jednotlivych sektorovych rad najlepsie vedia, ktoré profesie (z akych Studijnych/ucebnych
odborov) su potrebné a naopak, ktoré studijné/ucebné odbory si pre trh nadbytocné. Na
zéklade toho by malo dochadzat k obmedzeniu Studijnych/u¢ebnych odborov, o ktoré trh prace
nema zaujem, a to aj v pripade, Ze o ich studium zo strany Ziakov zaujem pretrvava.

. Zamestnavatelia m6zu davat odporucania na to, ¢o by malo byt obsahom $tatnych a Skolskych
vzdeldvacich programov. Takto mbZe sektor vzdeldvania lepsie vnimat praktické potreby zo
strany zamestnavatelov zastupujlcich odvetvie hospodarstva, a snazit sa ich zohladnit pri
priprave adekvatne kvalifikovanych absolventov pre trh prace. V sektorovych radach dochadza
k intenzivnym diskusiam avymene nazorov medzi zastupcami vzdelavacieho systému na
vSetkych Urovniach a zamestnavatelmi, resp. zastupcami profesijnych a stavovskych organizacii,
definujucich aktudlne potreby trhu prace.

= Spolupracuje so Slovenskou akreditacnou agenturou pre vysoké skolstvo v oblasti zdielania siete

sektorovych expertov na pozicie posudzovatelov v ramci akreditatného procesu a tieZ priamo
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participuje na posudzovani suladu obsahu Studijnych programov s potrebamitrhu prace v ramci

akreditacie.

Respondenti sa vyjadrovali aj k vyuZitiu vystupov z NP SRI v praxi. 27,5 % uviedlo, Ze z projektu vyuzivaju
v praxi najma NSZ. 27,1 % pouzilo v praxi informécie zo sektorovej stratégie rozvoja fudskych zdrojov.

Najmenej, 10,2 % respondentov v praxi vyuzilo sektorové partnerstva.

11. Hodnotenie podielu institucii na plneni poslania sektorovych rad

Najvyssi prinos plnenia poslania sektorovych rad hodnotia respondenti v pripade Gcasti a realizacie

aktivit zo strany zamestnavatelov a profesijnych a stavovskych organizacii.

12. Hodnotenie sektorovych stratégii rozvoja ludskych zdrojov

X'

SSRLZ boli klt€¢ovym vystupom NP SRI. Z hodnotenia vyplyva, Ze SSRLZ s vhodnym ndstrojom na
zabezpecenie kvalifikovanych ludskych zdrojov v nadvaznosti na inovacné trendy a vyvoj trhu prace.
NajcastejSie vSak respondenti hodnotili moznosti redlnej implementdcie definovanych uloh. Medzi
najvacsie vyzvy implementacie SSRLZ zaradili respondenti napr.: zabezpelenie vysSej miery
medializacie ¢innosti a vysledkov sektorovych rad v budicnosti (vratane SSRLZ) a zabezpecenie plnenia

jednotlivych aktivit v rdmci sektorovych opatreni, vratane urcenia ich zdrojového zabezpecenia.

Vysledky dotaznikového zistovania poukdazali aj na potrebu pravidelnej aktualizacie SSRLZ,
prostrednictvom ktorej je moiné zachytit aktudlne vyzvy trhu prace, ako tomu bolo v pripade
pandémie COVID-19, resp. pretrvavajucej energetickej krizy alebo désledkov vojnového konfliktu na
Ukrajine. Respondenti boli spokojni so Strukturou sektorovej stratégie rozvoja ludskych zdrojov. Na
druhej strane by odporudali doplnit $pecifikaciu k o¢akdvaniam na najblizsich 5 rokov, priklady dobrej
praxe zo zahrani€ia, od zamestnavatelov, odbornikov a $kdl, rovnako ako aj poziadavky jednotlivych

sektorov na trh préace a uviest moznosti financovania jednotlivych opatreni a aktivit.

13. Hodnotenie zastupenia strednych Skol v ramci systému dualneho vzdelavania

Velkym prinosom NP SRI je prepajanie zamestnavatelov a poskytovatelov vzdeldavania a podpora
systému dudlneho vzdelavania. Sektorové rady cez svoje vystupy mdzu poukdzat na dblezitost
dualneho vzdelavania, v ramci ktorého su absolventi okamZite pripraveni pre trh prace, ¢o robi dualne

vzdeldvanie atraktivnejsSim. Je vSak potrebné, aby viac Skl a zamestnavatelov bolo zapojenych do
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tohto systému a zaroven je potrebna aj vacsia propagdacia a zviditelnenie $kol, ktoré takéto odbory (v
prepojeni s praxou) ponukaju. Respondenti vnimaju sektorové rady ako mozného nositela tejto

propagdcie v buducnosti.

14. Hodnotenie spracovania NSZ sektorovymi radami

Spracovanie garantovanych NSZ sektorovymi radami bolo vnimané velmi pozitivne (93,8 %) — ako
kvalitné, s vysokou vypovednou hodnotou pri definovani aktudlnych i buducich poziadaviek a potrieb
zamestnavatelov na kvalifikovanu pracovnu silu. Napomohli tomu viaceré faktory: vhodné zastupenie
¢lenov sektorovych rad v suvislosti s diviziami SK NACE Rev. 2, vyrazné zapojenie zamestnavatelov do
tvorby/revizie NSZ a zapojenie aj inych expertov (ako zamestnavatelov), ato najma pri
pripomienkovani a finalizacii NSZ. Zachovanie objektivnosti a viacdimenzionalneho pohladu bolo
povazované za vyrazny prinos, ktory sa odporiéa ponechat i nadalej vramci predmetnej aktivity.
Aktualizované karty zamestnani boli v praxi jedny z najéastejsie vyuzivanych vystupov, ktoré experti
pouzili pri svojej daldej praci. Prave realna vyuzitelnost v praxi bola vysoko cenena a je Ziadana aj do

budiceho obdobia.

Avsak aj zviditelfiovanie aktudlnych kariet zamestnani je doleZitym predpokladom dalSieho vyuZitia zo
strany viacerych cielovych skupin, pricom by malo byt zamerané nielen na odbornu, ale aj laicku
verejnost (buduci absolventi, kariérovi poradcovia, $tatne orgdny, podnikovi personalisti). Karty NSZ
by sa mohli vyuZit napr. aj na propagaciu a nabor Ziakov a Studentov na stredné a vysoké skoly a na
pozitivne zviditelfiovanie jednotlivych sektorov. Sledovanie trendov v zahrani¢i by malo patrit
k délezitym uloham sektorovych rad. Poskytovanie informdcii o podobnych zamestnaniach v zahranici
ulah&i volny pohyb pracovnych sil v ramci EU. Je potrebné, aby vymena informécii (napr. aj o novych
zamestnaniach, ¢i inovaciach) presahovala jednotlivé sektorové rady a bola riesend prierezovo,
vratane pravidelnej vymeny skudsenosti. DoleZitym predpokladom na spracovéavanie NSZ st podklady
aj vo forme sektorovych analyz, progndz a aktualizovanych stratégii rozvoja fudskych zdrojov, pricom
respondenti by tie? ocenili informacie o zamestnanosti vramci jednotlivych NSZ v narodnom
hospodarstve. Databazy vyuZivané pri spracovavani kariet zamestnani je potrebné pravidelne
aktualizovat, monitorovat vyvoj narodnych i medzinarodnych databdz, klasifikacii a Ciselnikov. Tiez je
doleZité sa zamerat na zjednodusenie kompeten¢ného modelu v suvislosti s odbornymi vedomostami

a odbornymi zruénostami.
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15. Hodnotenie prenosu inovécii do NSZ

Respondenti povazuju celkovo prenos inovacii do NSZ za efektivny a v 73,4 % si nevedia predstavit ich
efektivnejsi prenos. Na identifikdciu a vyhladavanie inovacii navrhuju sledovat trendy v zahranici,
zUcastriovat sa medzinarodnych technologickych konferencii a podujati, ¢i sledovat inovaéné trendy,
najma formy digitalizacie v jednotlivych sektoroch. Napomocnym by mohlo byt aj zapojenie
novovznikajucich Eurdpskych centier digitdlnych inovacii, ¢i regiondlnych inovacnych centier
a kancelarii do struktur jednotlivych sektorovych rad. Samotnu identifikaciu inovécii vsak niektori
respondenti nepovazuju ako dostatocné vyuzitie potencidlu sektorovych rad a navrhuju definovanie
presnejsich vplyvov inovacii na jednotlivé pracovné ¢innosti, resp. kompetenény model, ¢i cely NSZ. Je
preto vhodné vytvorit dynamické Struktirované schémy s popisanym vplyvom inovécii pre jednotlivé
NSZ. Zaroven takéto schémy majui mat moznost tvorby véeobecnych gkalovatelnych vystupov vplyvu
inovacii na vacésiu mnozinu pracovnych pozicii s vybranymi, resp. generovanymi spolo¢nymi znakmi.
Realizacny tim NP SRI vidi priestor aj na vyuzite pocitacom asistovanych systémov, zalozenych na
prvkoch strojového ucenia a umelej inteligencie pri buducej automatizacii generovania prepojeni
relevantnych na sledovanie inovacii azahrnutia poznatkov z oblasti vedy avyskumu do tychto
prepojeni. Pri vytvarani prostriedkov na identifikaciu a prenos inovécii do $truktir NSZ a prognézovania
ich dopadov na zmeny na trhu prace je potrebné brat do Gvahy aj tzv. tunelové videnie sektorovych
expertov, ktoré je casto sp6sobené ich lUzkou Specializacnou doménou a najst a je potrebné vyuzit

nastroje na zamedzenie neZiaducich efektov spominaného javu.

16. Hodnotenie komunikacie s verejnostou

Zo strany 56,9 % respondentov je publicita vystupov NP SRI a cinnosti sektorovych rad povazovana
za dostacujucu. Tu vidi Realiza¢ny tim SRI potencidl na zlepSenie. Napriek vysledkom dosiahnutym
pocas realizacie NP SRI nebola z pohladu respondentov dostatoéne zabezpecend propagacia projektu

zo strany zadavatela.

17. Hodnotenie vyuzZitelnhosti Udajov prace sektorovych rad

Respondenti vyuZili viaceré vystupy tvorené sektorovymi radami napriklad na narodnych a
medzinarodnych konferenciach, na stretnutiach so skolami, v ramci publikacnej ¢innosti, ale aj na
rokovaniach s organmi Statnej spravy a zamestnavatelmi. NajcastejSie boli vyuzivané statistické data,
ktoré poskytol Realizacny tim NP SRI. Data boli vyuZivané pri tvorbe vzdelavacich dokumentov (Uprave

vzdeldvacich programov a vzdeldvacich Standardov Skolského vzdelavacieho programu), ale napriklad
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aj pri tvorbe stratégie vzdelavania zamestnancov. Respondenti sa tieZ vyjadrovali k tomu, aky druh
analyz, resp. dat by privitali v rdmci dalSej Cinnosti sektorovej rady (napriklad iSlo o hodnotenie
uplatnenia absolventov na trhu prace). V niektorych pripadoch by respondenti privitali aj porovnanie
so zahrani¢im a pod. Na potrebu zohladnenia Specifik sektorov v ddtovych analyzach poukazala
Sektorova rada pre remesla a osobné sluzby, ktora zdruzuje Zivnostnikov v rozmanitych profesiach. V
zaujme relevantného vyuZitia datovych analyz je potrebné zohladrnovat Specifika zastupenych profesii
a ich rozmanitost, ¢o je narocné. V pripade dalSich sektorovych rad, ktoré zdruzuju viaceré odvetvia,

je potrebné vytvorit samostatné analyzy pre kazdé z tychto odvetvi.

Celkovo boli analytické a prognostické idaje dodané Realizacnym timom SRI (spolo¢nostou TREXIMA
Bratislava) hodnotené vysoko pozitivhe — az 89,1 % respondentov. 50,4 % respondentov vyjadrilo

najvyssiu mieru spokojnosti s analytickymi a prognostickymi vstupmi doddvatela projektu.

18. Hodnotenie rozsahu c¢innosti ¢lenov sektorovych rad

72,3 % respondentov uviedlo, Ze sa osobne nezucasthovali pracovnych skupin, resp. pripravy
strategickych dokumentov na narodnej Urovni. Niektori sa zapdjali do pripomienkovania dokumentov
pre rezorty, do medzirezortnych pracovnych skupin (napr. pre finanéni gramotnost a systém
overovania kvalifikacii), a do stretnuti k zmenam Statneho vzdelavacieho programu pre stredné
odborné $koly, ¢ do pripomienkovani novely Skolského zakona a dalSich zdkonov pre odborné
Skolstvo. Respondenti vyuZzivali vystupy napriklad pri spracovani statnych vzdeldvacich programov a
Skolskych vzdelavacich programov pre stredné odborné skoly, ¢i v procese zosuladovania
vysokoskolského vzdelavania so Standardami pre vnutorny systém zabezpecovania kvality
vysokoSkolského vzdeldvania, pri tvorbe Standardov pre Studijné programy. Ich participdacia sa tykala
aj pripravy strategickych dokumentov na narodnej urovni (islo napr. o pracovné skupiny k priprave
Planu obnovy a odolnosti SR, priprave Partnerskej dohody a Opera¢ného programu Slovensko), ¢i
tvorbe narodnych, resp. odvetvovych stratégii, koncepcii rozvoja jednotlivych sektorov a na tvorbe,

resp. novelizacii pravnych predpisov v tom-ktorom sektore.

19. Hodnotenie vyuzitelnosti prace sektorovych rad v praxi

Respondenti sa zhodli na tom, 7e by sa sektorové rady mali stat oficidlnymi G&astnikmi
medzirezortného pripomienkového konania v ramci legislativneho procesu. Ich buduci potencial je
vo vyuZziti Narodnej sustavy povolani (dalej len ,,NSP“) a Cinnosti v oblastiach skvalitiiovania stredného

a vysokého skolstva, v kontinudlnom zabezpecovani prenosu potrieb zamestnavatelov do
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vzdeldvacieho systému a tvorby aktivnych opatreni trhu prace. Maju nezastupitelna ulohu pri tvorbe
stratégii zamestnanosti v sektore a podpore kvality a rozvoja fudskych zdrojov, pri zavadzani zmien a
inovécii do NSZ, pri tvorbe narodnych a zahraniénych partnerstiev, pri zavadzani inovativnych pristupov

ako aj verifikdcii sektorovych analyz, progndz a stratégii.

20. Hodnotenie Narodného projektu SRI

84,6 % respondentov bolo spokojnych s implementaciou narodného projektu. 95,3 % respondentov
povazuje organizacné zabezpecenie Cinnosti sektorovych rad v rdmci narodného projektu SRI za
optimalne. Klicovou pridanou hodnotou NP SRI je, Ze vytvara nezdvisli platformu, umozZnujicu
komunikaciu a priestor na rozhodovanie expertov z celého sektora. “Zhoda klucovych aktérov
zapojenych do ¢innosti sektorovych rdd je znamenitym zdkladom na presadzovanie zdujmov a potrieb
sektora”. Vdaka zastupeniu prislusSnych ministerstiev v sektorovych raddach je predpoklad prenosu
zaverov aj do koncepénych materidlov a pripravy viacrocnych koncepcii a stratégii rozvoja (v niektorych
pripadoch uz aj doslo k previazaniu/resp. prevzatiu aktivit a opatreni navrhovanych v SSRLZ do
narodnych odvetvovych stratégii). NP SRI pomaha prepdjat trh prace so vzdeldvanim a vdaka tomu
zefektiviiovat vzdeldvaci systém. Vytvara priestor na komunikaciu roznorodych aktérov v jednotlivych
sektoroch, ¢oho vysledkom su aj sektorové stratégie rozvoja ludskych zdrojov (ktoré prinasaju
komplexny pohlad na problémy sektora a problematiku potrieb rozvoja ludskych zdrojov, ich
Specifikaciu). Velky déraz kladie na identifikaciu inovacii a ich vplyvu na [udské zdroje (kompetencie,
vedomosti a zrucnosti), ¢o uZ nachadza odraz aj v aktualizacii Studijnych odborov, modernizacii
vzdeldvania, jeho zatraktivneni a prepdjani s praxou (¢i uz prostrednictvom kontaktu s odbornikmi z
praxe alebo systémom dudlneho vzdelavania). NP SRl je tak prostriedkom na prenos a doplnenie
novych poZiadaviek na odborné vedomosti a zru€nosti vychadzajlce z praxe do vzdelavacieho systému.
Popri identifikacii inovacii a ich prenose do vzdeldvacieho systému zaroven vytvdra databdzy inovdcii,
a zabezpecuje ich prenos do NSZ. NP SRI povazuju respondenti za jedineény prostriedok na
presadzovanie zaujmov a potrieb sektora pri zvySovani urovne kvalifikovanosti aktualnych aj

buducich zamestnancov.

21. Hodnotenie zdrojov pre ¢innost sektorovych rad.

76,3 % respondentov sa zhodlo na tom, Ze v pripade, ak by bolo nevyhnutné v prechodnom obdobi
zabezpedit aktivne fungovanie sektorovych rad, st ochotni pokracovat v ¢innosti inou formou, ako bolo
doteraz obvyklé, ¢o je dokazom toho, Ze su presvedceni o vyzname a opodstatnenosti samotnej

existencie a kontinuity ¢innosti sektorovych rad aj v nasledujiicom obdobi. Prave tato kontinuita je
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kli¢ova, pretoZe uz opakovane bola ich €innost prerusena a opiatovné nastartovanie ich fungovania

bolo narocné.

22. Odporuéania pre buducnost

Clenovia sektorovych rad vo vieobecnosti vnimaju fungovanie sektorovych rad pozitivne. Skvalitnit
by sa vSak mala prezentacia a propagacia ich vysledkov smerom k odbornej ako aj k SirSej verejnosti

......

informovanosti o vystupoch ¢innosti sektorovych rad, napr. o SSRLZ.

Sektorové rady pocituji vyraznu potrebu angaZovanosti v riadeni okolnosti, ktoré maja priamy a
strategicky vplyv na fungovanie sektorov narodného hospodarstva. Viaceri ¢lenovia a experti
sektorovych rad sa zucastfiovali na aktivitach v rdmci medzirezortnych pracovnych skupin na tvorbe
narodnych, resp. odvetvovych stratégii, koncepcii rozvoja ludskych zdrojov, koncepcii rozvoja sektora
a tvorbe, resp. novelizacii pravnych predpisov. V buducnosti by privitali lepSie legislativne ukotvenie
¢innosti sektorovych rad s priamym prepojenim na legislativnu iniciativu, zmenu legislativy a

podielanie sa na Statistickych zistovaniach.

Sektorové rady uvaZzuju nad potrebou proporcionalnejsieho zastipenia ¢lenov a uvedomuju si aj to,
Ze urcité percento ¢lenov spomedzi nich by malo pracovat aktivnejSie. V institucionalnom zloZeni
sektorovych rad ocakavaju vyssie zastipenie zamestnavatelov a podnikatelskej sféry a uvitali by aj
viac odbornikov z regionalneho Skolstva. Niektoré sektorové rady navrhovali aj zastupenie odbornikov
zo zahranicia, resp. by uvitali efektivnejsi bezprostredny prenos dobrej praxe a vyskusanych a

osvedcenych procesov a skudsenosti zo zahrani¢ného prostredia do prace sektorovych rad.

Vadsina respondentov vnima fungovanie sektorovych rad ako priestor na spdjanie odbornikov z
roznych odvetvi, ktoré jednotlivy sektor zahffia. Vysoko ocenuju prave tuto moznost expertnej a
efektivnej vymeny ndzorov pri diskusidch nad témami ako su: prepajanie potrieb trhu prace a
vzdeldvacieho systému, vplyv inovacii a technologickych zmien na procesy v sektore a s tym suvisiacu
adekvatnu pripravu kvalifikovanych pracovnikov, aktudlne procesy v rdmci HR managementu, vizie a
potreby v oblasti riadenia fudskych zdrojov v kratkodobom aj dlhodobom horizonte. Ako vyznamny
prinos vnimaju clenovia sektorovych rad aj moZnosti prostrednictvom Realizaného timu SRl
presadzovat navrhy sektorovych rad pocas rokovani s prislusnymi Gstrednymi organmi Statnej spravy,

so sociadlnymi partnermi a dalSim institdciami, napr. v presadzovani zaujmov sektorovych rad v oblasti
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novelizdcie pravnych predpisov. Respondenti vyjadrili potrebu kontinudlne pokracovat vo svojej

¢innosti aj v nasledujucom obdobi.
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2. METODOLOGIA DOTAZNIKOVEHO ZISTOVANIA

Hodnotenie funkénosti a efektivnosti sektorovych rad patri do pésobnosti Aliancie sektorovych rad a
vyplyva zo zdkona €. 5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti a o zmene a doplneni niektorych zékonov,
§ 35b ¢ast ,, Aliancia sektorovych rad a sektorové rady” (dalej len “zédkon €. 5/2004 Z. z.”). Jeho zdmerom
je posudit, ¢i a ako su jednotlivé sektorové rady funkéné a efektivne pri plneni stanovenych ¢innosti a
uloh wvyplyvajucich z ich Statutov. Scielom objektivneho prehladu o funkénosti a efektivnosti
sektorovych rad bol v priebehu augusta az septembra 2022 zrealizovany dotaznikovy prieskum u
garantov, predsedov, clenov a tajomnikov sektorovych rad, prostrednictvom elektronického zberu

udajov.

Zamerom dotaznikového prieskumu bolo poskytnit hodnotenie funkénosti a efektivnosti 24
sektorovych rad vytvorenych v Uzkej sucinnosti s profesijnymi a stavovskymi organizaciami,
zamestnavatelmi, zastupcami odborovych zvdzov, zdstupcami organov Statnej spravy a Uzemnej
samospravy, so strednymi a vysokymi Skolami a dalSimi institiciami hospodarskeho a spolo¢enského

Zivota.
Hodnotenie bolo zamerané na:

. Funkénost — reprezentuje chod, fungovanie, charakteristicki ¢innost, plnenie
$tandardizovanych a Specifickych uloh, zloZenie, pdsobnost, postavenie a vyznam, a to vsetko
v zmysle schvdleného Statutu sektorovych rad. Taktiez sa fou rozumie udrZanie systému
riadenia, najma planovania a organizovania smerujuceho k splneniu ciefov v aktivnej politike
zamestnanosti.

] Efektivnost — reprezentuje ucinnost prijimanych opatreni, mieru dosahovania stanovenych

cielov a dosiahnutého Uspechu, vratane prinosu z vystupov Cinnosti sektorovych rad.

Dotaznik bol vytvoreny v online nastroji Alchemer a distribuovany dna 28. 7. 2022. Termin na vyplnenie
bol uréeny do 19. 8. 2022 a v zaujme zvy$enia poctu odpovedi nasledne predizeny. Online dotaznik,
uréeny na vyplnenie, je dostupny na tomto linku:

https://survey.alchemer.eu/s3/90468795/Hodnotenie-funk-nosti-sektorov-ch-r-d.

Do dotaznikového prieskumu sa zapojili vSetky sektorové rady. Pévodny subor odpovedi bol ocisteny
o duplicitné dodania od respondentov a Ciastocne vyplnené dotazniky. Po ocisteni povodného suboru,

informacie poskytlo 274 respondentov a navratnost dotaznikového zberu tak dosiahla Groveri 49 %.
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https://survey.alchemer.eu/s3/90468795/Hodnotenie-funk-nosti-sektorov-ch-r-d

Dotaznik obsahoval Uvodnu ¢ast, v ktorej respondenti uvadzali zakladné informacie, a to: sektorovu
radu, ktord hodnotili v dotazniku a poziciu, ktoru zastavaju v sektorovej rade. Dotaznik dalej
pozostaval z 55 otdzok r6zneho typu, z ktorych 27 tvorili uzavreté otdzky, 18 tvorili polootvorené otazky
a zvysnych 10 tvorili otvorené otazky. Zistovali sa nazory ¢lenov na ¢innost tajomnikov, predsedov
a garantov. Respondenti mali moZnost ohodnotit procesné riadenie, postavenie a plnenie funkcie
sektorovych rad. Taktiez mali moznost vyjadrit svoj nazor na vyuZitelnost Gdajov, vystupov a prac
v praxi, ale aj na komunikaciu s verejnostou, ¢i sektorové stratégie rozvoja ludskych zdrojov, ako jeden

z klu€ovych vystupov NP SRI.

Uzavreté otazky a Cast polootvorenych otazok, svyberom moznosti, boli vyhodnotené pomocou
grafov a percentualnym vyhodnotenim k celkovému poctu odpovedi. Pri otvorenych otdzkach, kde
nebolo mozné zobrazit vysledky prostrednictvom grafov, boli odpovede vypisané v tabulkdch a vo
vyhodnoteni su uvedené tie najcastejSie sa vyskytujuce. Otvorené otdzky boli osobitne ocistené
od duplicit a gramaticky poupravované. V dotazniku bolo nutné vyplnit véetky otazky. Niektoré zo
zatvorenych otdzok, v zavislosti od typu odpovede, boli doplnené dalsimi otdzkami, v tomto pripade

otvorenymi, kde ¢lenovia uviedli ndvrhy a namety ku konkrétnej oblasti hodnotenia.

Na ucely vyhodnotenia dotaznika sa garanti, predsedovia aj tajomnici oznacuju terminom respondenti,

rovnako ako aj ostatni ¢lenovia sektorovych rad, ktori sa zucastnili hodnotenia a vyplnili dotaznik.
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3. VYHODNOTENIE DOTAZNIKOVEHO ZISTOVANIA
K FUNKCNOSTI A EFEKTIVNOSTI SEKTOROVYCH RAD

Spomedzi sektorovych rad bola v dotaznikovom zistovani najvyssia navratnost (75 %) v Sektorovej rade
pre tazbu a Upravu surovin, geoldgiu. V Sektorovej rade pre sklo, keramiku, minerdlne vyrobky,
nekovové materidly poskytlo Udaje o funkénosti a efektivnosti sektorovej rady 71 % respondentov.
Naopak najnizSia navratnost bola zaznamenana v Sektorovej rade pre polnohospodarstvo,
veterindarstvo a rybolov a taktieZ v Sektorovej rade pre energetiku, plyn a elektrinu na Urovni 26 % (Graf

& 1).

Dovodom nizSej ndvratnosti bol, okrem iného, aj fakt, Ze na drovni NP SRI je evidovanych viacero
fyzickych os6b so zastupenim vo viacerych sektorovych raddch, ktori v rdmci osobnych rozhovorov
uviedli, Ze ich nazor na mnohé otazky v dotazniku je totozny a nie je ovplyvneny danou sektorovou
radou, &ize nevideli opodstatnenie duplicitného vyplfiania dotaznika. Daldim vyznamnym faktom bolo

letné dovolenkové obdobie a pracovna vytazenost respondentov.
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Grafé. 1

Sektorova rada pre tazbu a Upravu surovin, geoldgiu

Sektorova rada pre sklo, keramiku, mineralne
vyrobky, nekovové materialy
Sektorova rada pre textil, odevy, obuv a spracovanie
koze

Sektorova rada pre zdravotnictvo, socidlne sluzby

Sektorova rada pre hutnictvo, zlievarenstvo,
kovacstvo
Sektorova rada pre lesné hospodarstvo a
drevospracujuci priemysel

Sektorova rada pre vodu, odpad a Zivotné prostredie

Sektorova rada pre kulturu a kreativny priemysel

Sektorova rada pre bankovnictvo, finantné sluzby,
poistovnictvo
Sektorova rada pre dopravu, logistiku, postové
sluzby

Sektorova rada pre verejné sluzby a spravu

Sektorova rada pre automobilovy priemysel a
strojarstvo

Sektorova rada pre remesla a osobné sluzby

Sektorova rada pre obchod, marketing, gastronémiu
a cestovny ruch
Sektorova rada pre administrativu, ekonomiku,
manaZment

Sektorova rada pre potravinarstvo

Sektorova rada pre celuldzo-papierensky a
polygraficky priemysel
Sektorova rada pre stavebnictvo, geodéziu a
kartografiu

Sektorova rada pre chémiu a farmdaciu

Sektorova rada pre elektrotechniku

Sektorova rada pre informacné technologie a
telekomunikacie

Sektorova rada pre vzdelavanie, vychovu a Sport

Sektorova rada pre polnohospodarstvo,
veterindrstvo a rybolov

Sektorova rada pre energetiku, plyn a elektrinu

Zdroj: Realizacny tim SRI

Navratnost dotaznikového prieskumu podla sektorovych rad

T 75%
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Vseobecné hodnotenie cinnosti sektorovych rad

99,3 % respondentov si mysli, Zze vysledky ¢innosti sektorovych rad splnili o¢akavania vo vztahu k

Ulohdm uréenym v Statlte a v zdkone ¢. 5/2004 Z. z.

Graf €. 2 Odpovede respondentov na otdzku: Splnili vysledky €innosti sektorovych rad Vase
odakavania vo vztahu k Gloham uréenym v $tatdte a v zakone €. 5/2004 Z. z.?

ANO NIE
99,3 % v x 0,7 %

Zdroj: Realizacny tim SRI

93 % respondentov je spokojnych s vysledkami ¢innosti sektorovych rad. 51,5 % respondentov vyjadrilo
maximalnu spokojnost, hodnotenim na stupni 5 (na Skale od 1 do 5) a 41,5 % na stupni 4. NizZsiu mieru
spokojnosti uviedli sektorové rady pre: Remesld a osobné sluzby; Verejné sluzby a spravu;

Administrativu, ekonomiku, manaZment a Bankovnictvo, finan¢né sluzby, poistovnictvo.

Respondenti mali moznost kvalitativne sa vyjadrit k otazke, v ¢om nesplnili vysledky ¢innosti sektorovej
rady ich o¢akavania. Uvadzany bol nazor, Ze by bolo prinosné, keby sa aktivity viac preniesli do praxe
(vid' Tabulku ¢. 1). Toto konStatovanie suviselo simplementdciou sektorovych stratégii rozvoja
udskych zdrojov do praxe. Faktom je, Ze realizacia vacsSiny aktivit v sektorovych stratégiach rozvoja
[udskych zdrojov je planovand na obdobie 2023 — 2030. Najviac aktivit je v stratégiach planovanych v
obdobi rokov 2023 az 2025. Hlavnou ulohou NP SRI bolo spracovanie predmetnych (24) sektorovych
stratégii rozvoja ludskych zdrojov a ich sprostredkovanie subjektom zodpovednym za realizaciu
navrhnutych opatreni a aktivit v praxi. NP SRl nema alokované finanéné prostriedky na ich

implementaciu.
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Graf¢. 3 Spokojnost respondentov s vysledkami ¢innosti sektorovych rad

51,5 %

41,5%

5,5 %
0,7 % 0,7 %
1 2 3 4 5
S
-
NAJNIZSIA SPOKOINOST... . NAIVYESIA SPOKOJNOST

Zdroj: Realizacny tim SRI

Tabulkaé.1 Odpovede respondentov na otazku: Uvedte prosim, v ¢om vysledky nesplnili Vase
ocakavania

NajcastejSie odpovede

e relativne malo z nich sa realizovalo v praxi

® za tie roky velmi slabé premietnutie prijimanych opatreni do redlnej praxe

Zdroj: Realizacny tim SRI

Respondenti sa vyjadrovali aj k otazke efektu pri rieSeni potrieb zamestnavatelov na trhu prace vo
vztahu k vysledkom préce sektorovych rad (Graf ¢. 4). 39,1 % respondentov vnima tento efekt ako
pozitivny. 50,4 % respondentov uviedlo, Ze vysledky price sektorovych rad maju skor pozitivny efekt.

Neutralny efekt pri rieSeni potrieb zamestnavatelov uviedlo 10,6 % respondentov.
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Graf€.4  Odpovede respondentov na otazku: Aky efekt pri rieSeni potrieb zamestnavatelov na
trhu prace maju vysledky prace sektorovych rad? (Napr. ¢i maju vplyv na
stav/konkurencieschopnost sektora/zabezpeéenie adekvatnych ludskych zdrojov v
sektore?)

3 - neutrélny - 10,6 %

2 - skér negativny 0%
1- negativny 0%

Zdroj: Realizacny tim SRI

Zastupenie urcenych divizii SK NACE Rev. 2 v sektorovych radach

ZastUpenie vietkych uréenych divizii Statistickej klasifikacie ekonomickych &innosti SK NACE Rev. 2
v jednotlivych sektorovych radach je predpokladom odborného pokrytia agarancie vsetkych
existujucich zamestnani v narodnom hospodarstve v ramci 24 sektorov. Respondenti z desiatich
sektorovych rad uviedli, Ze jednotlivé sektorové rady v 100 % zastupuju vietky uréené divizie SK NACE
Rev. 2.

Respondenti uvideli, Ze Sektorova rada pre lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel
nezastupuje vsetky divizie SK NACE Rev.2, pretoze existuju prieniky, a to so Sektorovou radou pre
polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov. Ide o oblast rybolovu a akvakultiry a taktiez oblast
agrolesnictva. Konstatovanie nelplného zastupenia vybranych divizii SK NACE Rev. 2 za Sektorovu radu
pre remesld a osobné sluzby (66,7 %) suvisi s tym, Ze viaceré oblasti osobnych sluZzieb aremesiel nie
su z kapacitnych dévodov pritomné. Podla respondentov by bolo vhodné, aby sektorové rady v
budicnosti flexibilnejie reagovali na zmeny v sektore, a to prispdsobovanim (dopifianim, zmenou)

¢lenskej zakladne.
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Graf €. 5
NACE Rev. 2?

Sektorovej rady pre remesla a osobné sluzby

Sektorovej rady pre zdravotnictvo, socidlne

Sektorovej rady pre administrativu,..

Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu

Sektorovej rady pre vzdelavanie, vychovu a

Sektorovej rady pre kultdru a kreativny..

Sektorovej rady pre bankovnictvo, financné
Sektorovej rady pre informacné technolégie
Sektorovej rady pre dopravu, logistiku,
Sektorovej rady pre obchod, marketing,
Sektorovej rady pre stavebnictvo, geodéziu
Sektorovej rady pre vodu, odpad a Zivotné
Sektorovej rady pre energetiku, plyn a
Sektorovej rady pre elektrotechniku
Sektorovej rady pre automobilovy priemysel
Sektorovej rady pre sklo, keramiku,
Sektorovej rady pre hutnictvo,

Sektorovej rady pre chémiu a farmdciu
Sektorovej rady pre celul6zo-papierensky a
Sektorovej rady pre lesné hospodarstvo a
Sektorovej rady pre textil, odevy, obuv a
Sektorovej rady pre potravinarstvo
Sektorovej rady pre tazbu a Gpravu surovin,

Sektorovej rady pre polnohospodarstvo,

Zdroj: Realizac¢ny tim SRI

Odpovede respondentov na otazku: Zastupuje sektorova rada vSetky urcené divizie SK

I 66,7%
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InsStitucionalne zloZenie sektorovych rad

InStitucionalne zloZenie sektorovych rad je prevaznou vacsinou (89,1 %) respondentov povazované za
optimalne (Graf €. 6). V dotaznikoch sa viackrat vyskytla poZiadavka na ¢lenstvo vyssie postavenych
zastupcov relevantnych ministerstiev, ktori maju pravomoc presadzovat zmeny v strategickom
smerovani sektorov, legislativnom konani, ¢i prijimani koncepcénych cielov. Respondenti povazuju za
klucové pocetnejsie a aktivnejSie zapojenie expertov z oblasti Skolstva (hlavne strednych odbornych
Skol) a posilnenie poctu zastupcov zamestnavatelov v sektorovych radach. Niektori respondenti
navrhli aj doplnenie sektorovych rad o ¢lena/Elenov z kontrolnych institicii $tatu (napr. inSpektorat
prace, inSpekcia Zivotného prostredia). Respondenti poukazali aj na nedostatocné zastupenie zo strany
vedecko-vyskumnych institucii a prislusnych ustavov Slovenskej akadémie vied (Sektorova rada: pre
automobilovy priemysel a strojarstvo; pre chémiu a farmaciu; pre vzdelavanie, vychovu a Sport).
Zlozenie Sektorovej rady pre textil, odevy, obuv a spracovanie koze by bolo podla respondentov
vhodné posilnit o zastupcov (zamestnavatelov) z odboru vyroby textilu a spracovania koze,
(zamestnavatelov aj skél) z odboru vyroby obuvi a (Skél) z odboru spracovania koze. Respondenti z
tejto Sektorovej rady tieZ vnimaju, Ze rada zastupuje a nahradza zamestnavatelsky zvaz, nakolko v ani
jednom z ich odvetvi neexistuje institucionalny zastupca obhajujici zaujmy sektora. Respondenti zo
Sektorovej rady pre vodu, odpad a Zivotné prostredie by zase privitali posilnenie zastlUpenia z odvetvia
Zivotného prostredia, odpadového hospodarstva, vodohospodarskej vystavby, ¢i zo strednych
odbornych $kol zo stredného a zadpadného Slovenska. Sektorova rada pre dopravu, logistiku, postové
sluzby by zase uvitala pocetnejsie zastlUpenie expertov z oblasti logistiky, hoci o sa tyka dopravy,
zastupené su vsetky jej druhy a tieZ vSetky najvyznamnejsSie podniky sektora. Respondenti zo
Sektorovej rady pre remesla a osobné sluzby upozornili na potrebu vacsieho priestoru pre odbornikov
z praxe, ktori maju aktivnu remeselnd Zivnost, ¢im by sa zabezpelila prakticka znalost

remesla/osobnych sluZieb a praktické skisenosti z danej oblasti.
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Grafé. 6 Odpovede respondentov na otazku: Je podla Vas institucionalne zloZenie sektorovych
rad optimalne?
NIE
10,9%

ANOD
£9,1%

Zdroj: Realizacny tim SRI

Tabulka¢.2 Odpovede respondentov na otazku: Keby ste v ramci instituciondlneho a/alebo
personalneho zloZenia sektorovej rady mohli nie¢o zmenit, éo by to bolo?

Najcastejsie odpovede

® ZastUpenie vyssie postavenych zastupcov relevantnych ministerstiev, ktori maju pravomoc nieco
presadit a zmenit.

® Viacej ¢lenov zo Skolstva (hlavne strednych odbornych skol).

® Posilnit, zvysit polet zastupcov zamestnavatelov.

e Viac organizacii verejného sektora (hlavne VUC).

Zdroj: Realizacny tim SRI

Z Grafu €. 7 je zrejmé, Ze z pohladu zloZenia sektorovych rad boli respondentmi oznaceni ako
najrelevantnejsi zastupcovia Profesijné a stavovské organizacie (98,5 %), Zamestnavatelia (98,2 %),
Vysoké koly (96 %), rovnako tak aj Stredné $koly (96 %), Prislusny organ $tatnej spravy (93,4 %), SIOV
(93,1 %) a Vedecké institucie (87,2 %).

V rdmci odpovedi respondentov pri opodstatnenosti zastUpenia v sektorovych radach Orgdnu Uzemnej

samospravy, Odborového zvize/organizacie, Uradu PSVR boli zaznamenané odpovede nie, resp.

,Neviem“ v rozsahu od 20 % - 36 %.

34



Velmi pozitivne je vnimané prepojenie expertov zo $kdl, zamestndvatelov a vedeckych institucii s
praxou v sektorovych radach, ato zoho dovodu efektivneho prenosu potrieb a poZiadaviek do
vzdeldvacieho systému. ...,,zdstupcovia vzdeldvania by mali mat priamy kontakt s cielmi a stratégiami,

ktoré zamestndvatelia potrebuju presadit”.

Réznorodost zastupcov v sektorovej rade je nevyhnutnd aj pri tvorbe a revizii narodnych Standardov
zamestnani (dalej len ,NSZ“). Len v pripade, ak maju experti priamy kontakt s praxou, vedia, aké
poziadavky sa kladi na zamestnanca, aké Cinnosti sa vykondvaju v praxi a nasledne vedia vyplnit

relevantné NSZ. (vid Tabulka ¢. 3).
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Graf¢. 7 Odpovede respondentov na otazku: V zloZeni sektorovych rad by mali zostat:

m ANO m NIE = NEVIEM
Profesijné a stavovské organizacie
Prisludny ustredny organ $tatnej spravy
Urad PSVR 79,6% 6,9%13,5%
Organ Uuzemnej samospravy 65,0% 12,4%  22,6%
slov 93,1% 5,5%
Odborovy zvédz/organizacia 63,9% 12,8% 23,4%

Vedecké institucie 87,2% 9

Stredné skoly 96,0%

Vysoké skoly 96,0%

Zdroj: Realizacny tim SRI

Tabulka ¢.3  Poznamky respondentov k zloZeniu sektorovej rady:

ow

astejsSie odpovede

® Viac zastupcov zamestnavatelov.

® Asi by som ponechala vsetky subjekty, a to aj z toho dévodu, Ze zastupcovia vzdeldvania by mali
mat priamy kontakt s cielmi a stratégiami, ktoré zamestnavatelia potrebuju presadit. Na druhej
strane by mali vypracovavat napr. NSZ, len ak maju priamy kontakt s praxou, vedia, aké poziadavky
sa kladu na zamestnanca, aké ¢innosti sa vykondvaju v praxi, aby nenastavovali nieco, ¢o nepoznaju
priamo z praxe. To prepojenie expertov zo $kol a vedeckych institucii na prax je dolezité a malo by
byt preukazatelné.

e Orgdn Uzemnej samospravy - reprezentativne za vsetky.

® \/ysoké skoly.

e Viac organizacii verejného sektora (hlavne VUC).

Zdroj: Realizacny tim SRI

Posudenie clenstva v sektorovych radach

Respondenti sa vyjadrovali aj k definovaniu podmienok na ¢lenstvo v sektorovej rade. 65,3 %
respondentov nepovaZzuje za nutné, aby boli definované jednoznacné podmienky/kritéria na ¢lenstvo

v sektorovej rade (vid Graf €. 8). Ti, o stanovenie podmienok podporuju ako odporucané kritéria na

36



¢lenstvo, uviedli: prax v odbore, vzdelanie ¢lena, jeho/jej pracovné skisenosti a odbornd spdsobilost

(vid' Tabulku €. 4).

V dotazniku bolo tiez zistované, aka by mala byt minimalna funkcia zdstupcu organu $tatnej spravy v
sektorovej rade (Graf €. 9). Najviac respondentov sa zhodlo na tom, Ze riadiaca Uroven nerozhoduje pri
vybere zdstupcu orgdnu Statnej spravy do sektorovej rady (45,3 % hlasujucich ¢lenov). 28,8 %
respondentov si mysli, Ze minimalna funkcia zastupcu organu statnej spravy v sektorovej rade by mala

byt riaditel odboru a 19,3 % sa vyjadrilo, Ze by malo ist o generélneho riaditela sekcie.

Grafé.8 Odpovede respondentov na otazku: Mali by byt definované jednoznaéné
podmienky/kritéria na élenstvo v sektorovej rade (napr. pracovné zaradenie €lena,
velkostna kategoria organizacie a pod.)?

Zdroj: Realizacny tim SRI

Tabulka¢.4 Odpovede respondentov na otazku: Aké podmienky/kritéria by ste napr. navrhovali?

Najcastejsie odpovede

® Prax v odbore, vzdelanie.

® Pracovné skusenosti.

e Odborna sposobilost ¢lenov.

e Velkost organizacie/pocet zamestnancov.

® Prax v danej oblasti, pripadne aktivna praca v danom sektore.

Zdroj: Realizacny tim SRI
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Grafé.9  Odpovede respondentov na otazku: Aka by podla Vas mala byt minimdlna funkcia
zastupcu organu statnej spravy v sektorovej rade?

Statny tajomnik - 6,6 %
Generalny riaditel sekcie _ 19,3 %
Riaditel odboru _ 28,8%
Riadiaca aroveii nerozhoduje _ 45,3 %

Zdroj: Realizacny tim SRI

Graf €. 10 Odpovede respondentov na otazku: Je podla Vas prinosné, ak jeden clen v sektorovej
rade zastupuje viaceré institucie?

NIE
40,1%

AND
50,0%

Zdroj: Realizacny tim SRI

Vyssie uvedeny graf naznacuje, Ze viac ako 40 % respondentov nepovaZuje za prinos kumulaciu
zastupovania viacerych instittcii jednym ¢lenom. Z praxe sa ukazuje, Ze moZe ist najma o situacie, kedy
napr. kumulacia funkcie riaditela strednej odbornej Skoly a zastupcu samospravneho kraja moze so

sebou niest nazorovy a zaujmovy rozpor.
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Graf . 11 Odpovede respondentov na otazku: Naplnilo zloZenie sektorovych rad naplno
poziadavky $tatutu vo vztahu k institucionalnemu zloZeniu?

NIE
8,0%

92,0%
Zdroj: Realizacny tim SRI

Hodnotenie ¢innosti tajomnikov sektorovych rad

Statut sektorovej rady vymedzuje pdsobnost sektorovej rady, jej zakladné Ulohy, zasady jej ¢innosti,
stanovuje principy jej vnutornej organizacie, podmienky clenstva, administrativne a financné

zabezpecenie jej ¢innosti. Zo Statutu vyplyvaju tajomnikovi najma nasledovné ulohy:

] zabezpecuje organizacno—technicku stranku Cinnosti rady,

] koordinuje terminy a priebeh rokovani rady v sulade s jej tlohami,

. metodicky usmernuje ¢lenov rady a pracovné skupiny rady,

= vedie persondlnu a mzdovu agendu rady v ¢leneni podfa jednotlivych sekcii,

= zodpoveda za aktualizaciu zoznamu ¢lenov rady,

. metodicko-technicky a organizaéne zabezpecuje vsetky ulohy suvisiace s ¢innostou pracovnych
skupin.

Celkovo je mozné konstatovat, Ze plnenie tloh a vykon funkcie zo strany tajomnikov boli hodnotené
vysoko pozitivnhe. Respondenti z 22 sektorovych rad uviedli najvyssiu mieru spokojnosti (100 %) s
¢innostou tajomnika. Pri dvoch sektorovych radach bola miera spokojnosti nizsia, a to pri Remeslach a

osobnych sluzbach (91,7 %) a Polnohospoddarstve, veterinarstve a rybolove (83,3 %).

94,8 % respondentov vyjadrilo najvyssiu mieru spokojnosti s ¢innostou tajomnikov pri poskytovani
dostatocnych informdcii o tlohach a planoch sektorovych rad na nasledujice obdobie (Graf ¢. 13). 93,3

% respondentov povazovalo komunikdciu tajomnikov za vysoko zrozumitelnu a dostatocnu. 100 %
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respondentov uviedlo, Ze tajomnik dokazal aktivne a efektivne riesit ich namety a vzniknuté problémy

v sektorovej rade.

s

Pozicia tajomnika je pre kvalitné a efektivne fungovanie sektorovej rady strategicka a klucova.
Vyberu a zaskoleniu tajomnikov venoval Realiza¢ny tim SRI néleZity pozornost a vyvinuté Usilie sa
prejavilo aj na vyssie uvedenom hodnoteni. Kli¢ové kompetencie tajomnika boli nastavené
nasledovne: excelentné komunika¢né a organiza¢né zruénosti, vyssia digitdlna gramotnost, analytické
myslenie, poznanie charakteristiky sektora ajeho vyvojovych tendencii, znalost relevantnych
informacii tykajucich sa metodickych a organizac¢no-technickych usmerneni, schopnost riesit
problémy, manazovat ulohy, ako aj aktivne a efektivne riesit ndmety ¢lenov sektorovej rady. Prax

ukazala, Ze mimoriadne délezZitou je stabilita a nemennost 0s6b na pozicii tajomnika.
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Graf¢&.12  Odpovede respondentov na otazku: Ako ste celkovo spokojny s innostou tajomnika
sektorovej rady?

Sektorovej rady pre remesla a osobné sluzby IIIIIEEENEGEGEGEGEGEGEGGNGNGNGGNGNGNGNGNGNGNGGEGGS 91,7%

Sektorovej rady pre zdravotnictvo, socidlne... I 100,0%
Sektorovej rady pre administrativu,... IS  100,0%
Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu IS 100,0%
Sektorovej rady pre vzdelavanie, vychovu a... IS 100,0%
Sektorovej rady pre kulttru a kreativny... IS 100,0%
Sektorovej rady pre bankovnictvo, finanéné... IS 100,0%
Sektorovej rady pre informacné technolégie... IS 100,0%
Sektorovej rady pre dopravu, logistiku,... IS 100,0%
Sektorovej rady pre obchod, marketing,... I 100,0%
Sektorovej rady pre stavebnictvo, geodéziu... IS 100,0%
Sektorovej rady pre vodu, odpad a Zivotné... I 100,0%
Sektorovej rady pre energetiku, plyn a... IS 100,0%
Sektorovej rady pre elektrotechniku I 100,0%
Sektorovej rady pre automobilovy priemysel... IS 100,0%
Sektorovej rady pre sklo, keramiku,... IS 100,0%
Sektorovej rady pre hutnictvo,... I 100,0%
Sektorovej rady pre chémiu a farmaciu I 100,0%
Sektorovej rady pre celul6zo-papierensky a... IS 100,0%
Sektorovej rady pre lesné hospodarstvo a... I 100,0%
Sektorovej rady pre textil, odevy, obuv a... IS 100,0%
Sektorovej rady pre potravindrstvo I 100,0%
Sektorovej rady pre tazbu a Gpravu surovin,... I  100,0%
Sektorovej rady pre pofnohospodarstvo,... IS 83,3%

Zdroj: Realizacny tim SRI

Poznamka: Graf vyjadruje kumulovanu drover spokojnosti (stupen spokojnosti 4 + stupen spokojnosti 5 - kedZe
pri tychto dvoch stuprioch vyjadrili respondenti previddajucu spokojnost).
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Grafé. 13 Odpovede respondentov na otazku: Poskytoval Vam tajomnik dostatocné informacie
o ulohach a planoch sektorovej rady na nasledujuce obdobie?

94,8%
4,5%
0 0,4% 0,4%
0% 4 4 S
1 2 3 4 5
S
. . . “.
NAJNIZSIA SPOKQINOST... .NAJVYSSIA SPOKOINOST

Zdroj: Realizacny tim SRI

Graf €. 14 Odpovede respondentov na otazku: Komunikoval s Vami tajomnik pri zaddvani uloh,

vysvetleni, objasneni zadania zrozumitelne tak, aby ste mali dostatocné informacie na
vykonanie tlohy, splnenie zadania (pisomne alebo osobne)?

93,3%
0,4% 0,75 5,6%
0 r
0% —
1 2 3 4 g
e
. . . -
MAIMNIZSIA SPOKOINOST... e NAIWYSSIA SPOKOINOST

Zdroj: Realizacny tim SRI
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Graf €. 15 Odpovede respondentov na otazku: Dokazal tajomnik sektorovej rady aktivne a
efektivne riesit namety jej ¢lenov a vzniknuté problémy v sektorovej rade?

NIE
0,0%

100,0%
Zdroj: Realizacny tim SRl

Hodnotenie predsedov sektorovych rad

Statut sektorovej rady vymedzuje pdsobnost predsedu sektorovej rady nasledovne:

. riadi ¢innost rady, reprezentuje radu a kona v jej mene,
. zodpoveda za ¢innost rady prezidentovi Aliancie,

. zvolava a vedie rokovania rady,

. vymenuva a riadi ¢innost ¢lenov a tajomnika rady,

] zriaduje v pripade potreby pracovné skupiny rady,

] schvaluje odmeny ¢lenom rady.

Respondenti 17-tich sektorovych rad uviedli najvyssiu mieru spokojnosti (100 %) s ¢innostou predsedu
sektorovej rady. Pat sektorovych rad vyjadrilo vyssiu ako 90 %-ni mieru spokojnosti. Najmenej
spokojni boli ¢lenovia Sektorovej rady pre polhohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov (83,4 %), ¢o ale
vo vseobecnosti taktiez vyjadruje vysokd mieru spokojnosti s ¢innostou predsedu sektorovej rady. 82,4
% respondentov si mysli, Ze predsedovia dokazali aktivne a efektivne riesit namety ¢lenov a vzniknuté
problémy v sektorovych radach. Takmer vsetci respondenti (98 %) sa zhodli na tom, Ze predsedovia

dokazali plnit dlohy v stlade so Statutom.
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Graf€.16 Odpovede respondentov na otazku: Ako ste celkovo spokojny s ¢innostou predsedu

sektorovej rady?

Sektorovej rady pre remesla a osobné sluzby

Sektorovej rady pre zdravotnictvo, socidlne...

Sektorovej rady pre administrativu,...

Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu

Sektorovej rady pre vzdelavanie, vychovu a...
Sektorovej rady pre kulttru a kreativny...
Sektorovej rady pre bankovnictvo, financné...
Sektorovej rady pre informacné technolodgie...
Sektorovej rady pre dopravu, logistiku,...
Sektorovej rady pre obchod, marketing,...
Sektorovej rady pre stavebnictvo, geodéziu...
Sektorovej rady pre vodu, odpad a Zivotné...

Sektorovej rady pre energetiku, plyn a...

Sektorovej rady pre elektrotechniku

Sektorovej rady pre automobilovy priemysel...
Sektorovej rady pre sklo, keramiku,...

Sektorovej rady pre hutnictvo,...

Sektorovej rady pre chémiu a farmdciu

Sektorovej rady pre celul6zo-papierensky a...
Sektorovej rady pre lesné hospodarstvo a...

Sektorovej rady pre textil, odevy, obuv a...

Sektorovej rady pre potravindrstvo

Sektorovej rady pre tazbu a Gpravu surovin,...

Sektorovej rady pre polnohospodarstvo,

Zdroj: Realizacny tim SRI

Pozndmka: Graf vyjadruje kumulovanu droveri spokojnosti (stuperi spokojnosti 4 + stuperi spokojnosti 5 - kedZe

91,7%

91,6%

I 90,9%
I——— 90,0%

I— 87,5%

I 90,0%

. I 83,4%

pri tychto dvoch stuprioch vyjadrili respondenti previddajucu spokojnost).
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Grafé.17 Odpovede respondentov na otazku: Dokazal predseda sektorovej rady riadit,
reprezentovat sektorovu radu — konat v jej mene, zodpovedat za jej ¢innost, zvolavat
aviest rokovania sektorovej rady, v pripade potreby zriadovat pracovné skupiny
sektorovej rady a pod.?

Sektorovej rady pre remesla a osobné sluzby IS 100,0%
Sektorovej rady pre zdravotnictvo, socidlne... IS  100,0%
Sektorovej rady pre administrativu,... I 100,0%
Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu IS  100,0%
Sektorovej rady pre vzdelavanie, vychovu a... IS 100,0%
Sektorovej rady pre kultdru a kreativny... IS 100,0%

Sektorovej rady pre bankovnictvo, finanéné... I 91,7%

Sektorovej rady pre informacné technolégie... NN 88,9%

Sektorovej rady pre dopravu, logistiku,... IS 100,0%
Sektorovej rady pre obchod, marketing,... IS 100,0%
Sektorovej rady pre stavebnictvo, geodéziu... IS 100,0%
Sektorovej rady pre vodu, odpad a Zivotné... IS 100,0%
Sektorovej rady pre energetiku, plyn a... IS 100,0%
Sektorovej rady pre elektrotechniku IS 100,0%
Sektorovej rady pre automobilovy priemysel... IS 100,0%
Sektorovej rady pre sklo, keramiku,... IS 90,0%
Sektorovej rady pre hutnictvo,... I 100,0%
Sektorovej rady pre chémiu a farmaciu IS 100,0%
Sektorovej rady pre celul6zo-papierensky a... IS 100,0%
Sektorovej rady pre lesné hospodarstvo a... IS 100,0%
Sektorovej rady pre textil, odevy, obuv a... NN 80,0%
Sektorovej rady pre potravinarstvo IS 100,0%
Sektorovej rady pre tazbu a Gpravu surovin,... I  100,0%
Sektorovej rady pre polnohospodarstvo,... IS 100,0%

Zdroj: Realizacny tim SRI



Hodnotenie garantov sektorovych rad

Zo Statutu sektorovej rady vyplyvaju garantovi ulohy:

. dohliadat na odbornu droven vysledkov ¢innosti rady,

. metodicky usmerriovat ¢innost rady a radou zriadené pracovné skupiny,

. prenasat do ¢innosti rady metodické usmernenia odbornych institucii,

. vyjadrovat sa k vysledkom ¢innosti rady a pisomne potvrdzovat ich spravnost.

Jedenast sektorovych rad vyjadrilo najvyssiu mieru spokojnosti (100 %) s ¢innostou garantov. V Siestich
sektorovych radach respondenti uviedli spokojnost na viac ako 90 %. Najmenej spokojni s ¢innostou
garanta boli respondenti v Sektorovej rade pre bankovnictvo, finanéné sluzby, poistovnictvo (66,6 %)

a Sektorovej rade pre polhohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov (50 %) (Graf ¢. 18).

Respondenti v 16-tich sektorovych radach sa vyjadrili, ze garanti dokazali na 100 % plnit Ulohy

evyve

a telekomunikacie (77,8 %) a Sektorova rada pre obchod, marketing, gastrondmiu a cestovny ruch

(Graf €. 19).
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Graf€.18 Odpovede respondentov na otazku: Ako ste celkovo spokojny s ¢innostou garanta
sektorovej rady?

Sektorovej rady pre remesla a osobné sluzby IS 90,9%
Sektorovej rady pre zdravotnictvo, socialne... IS 100,0%
Sektorovej rady pre administrativu,... IS 100,0%
Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu IS 100,0%
Sektorovej rady pre vzdelavanie, vychovu a... IS 91,7%
Sektorovej rady pre kultiru a kreativny... IS 90,0%
Sektorovej rady pre bankovnictvo, financné... I 66,6%
Sektorovej rady pre informacné technolégie... I 77,8%
Sektorovej rady pre dopravu, logistiku,... IS 100,0%
Sektorovej rady pre obchod, marketing,... N 90,0%
Sektorovej rady pre stavebnictvo, geodéziu... IS 100,0%
Sektorovej rady pre vodu, odpad a Zivotné... IS 100,0%
Sektorovej rady pre energetiku, plyn a... IS 85,7%
Sektorovej rady pre elektrotechniku NS 100,0%
Sektorovej rady pre automobilovy priemysel... I 91,6%
Sektorovej rady pre sklo, keramiku,... I 100,0%
Sektorovej rady pre hutnictvo,... IS 93,8%
Sektorovej rady pre chémiu a farmaciu IS 100,0%
Sektorovej rady pre celul6zo-papierensky a... IS 100,0%
Sektorovej rady pre lesné hospodarstvo a... IS 83,4%
Sektorovej rady pre textil, odevy, obuv a... IS 100,0%
Sektorovej rady pre potravinarstvo [N 80,0%
Sektorovej rady pre tazbu a Gpravu surovin,... I 36,6%

Sektorovej rady pre pofnohospodarstvo,... I 50,0%

Zdroj: Realizacny tim SRI
Poznamka: Graf vyjadruje kumulovanu drover spokojnosti (stupen spokojnosti 4 + stupen spokojnosti 5 - kedZe
pri tychto dvoch stuprioch vyjadrili respondenti previddajicu spokojnost).
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Grafé.19 Odpovede respondentov na otazku: Dokdazal garant dohliadat na odbornu urover
vysledkov €innosti sektorovej rady cez jej metodické usmeriovanie, upresiioval plnenie

cielov a konkrétne tlohy? Vyjadroval sa k vysledkom ¢innosti sektorovej rady?

Sektorovej rady pre remesla a osobné sluzby

Sektorovej rady pre zdravotnictvo, socidlne...

Sektorovej rady pre administrativu,...

Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu

Sektorovej rady pre vzdelavanie, vychovu a...
Sektorovej rady pre kultdru a kreativny...
Sektorovej rady pre bankovnictvo, financné...

Sektorovej rady pre informacné technolodgie...

I —— 100,0%
I —— 100,0%
I 100,0%
I —— 100,0%
[ —— 100,0%
I 100,0%
. 91,7%

— 77,8%

Sektorovej rady pre dopravu, logistiku,... IS 100,0%
Sektorovej rady pre obchod, marketing,... I 80,0%
Sektorovej rady pre stavebnictvo, geodéziu... IS 100,0%
Sektorovej rady pre vodu, odpad a Zivotné... IS 100,0%
Sektorovej rady pre energetiku, plyn a... IS 100,0%
Sektorovej rady pre elektrotechniku IS 100,0%
Sektorovej rady pre automobilovy priemysel... IS 100,0%
Sektorovej rady pre sklo, keramiku,... IS 100,0%
Sektorovej rady pre hutnictvo,... IS 100,0%
Sektorovej rady pre chémiu a farmaciu IS 100,0%

Sektorovej rady pre celul6zo-papierensky a... NN 88,9%
Sektorovej rady pre lesné hospodarstvo a... IS 91,7%
Sektorovej rady pre textil, odevy, obuv a... NN 90,0%
Sektorovej rady pre potravinarstvo IS 100,0%
Sektorovej rady pre tazbu a dpravu surovin,... I 30,0%

Sektorovej rady pre polnohospodarstvo,... I 83,3%

Zdroj: Realizacny tim SRI
Poznamka: Graf vyjadruje troveri spokojnosti 5.
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Hodnotenie sektorovych partnerstiev

Sektorové partnerstvd su zoskupenia zamestnavatelov, vzdeldvacich institucii, profesijnych zdruzeni
a inych subjektov, ktoré svojim Usilim a spolo¢nymi aktivitami dokazu riesit aktualne vyzvy sektora,
resp. potreby regiénu ahladat mozZnosti na realiziciu prospesnych aktivit na zabezpecovanie

kvalifikovanej pracovnej sily.

Je nesporné, ze sektorové rady maju odborné predpoklady (tak persondlne, vzhfadom na ich expertné
zazemie, ako aj v suvislosti s aktivitami, ktoré navrhovali v procese tvorby sektorovych stratégii rozvoja
[udskych zdrojov), aby vyznamnou mierou prispeli k rieSeniu sektorovych alebo regionalnych
problémov formou vytvarania sektorovych partnerstiev. Tento predpoklad potvrdili aj odpovede
respondentov, ked 74,5 % z nich sa zhodlo vo svojich odpovediach na tom, Ze by sektorova rada mala
pri vytvarani sektorovych partnerstiev vytvarat dostato¢ny priestor na diskusiu. 70,1 % respondentov
uviedlo, ze sektorova rada by mala spifiat funkciu priameho Ucastnika sektorového partnerstva.
Respondenti vo vyznamnej miere oznadili, ze sektorové rady by mali spifiat aj funkciu propagatora
(52,6 % clenov) a hodnotitela (34,7 %). Tieto vysledky dokazuju zaujem byt ndpomocni v procese
vytvarania sektorovych partnerstiev, a to vo viacerych poziciach. Sektorové partnerstva predstavuju
efektivny nastroj na presadzovanie a postupnud implementaciu navrhnutych opatreni a aktivit

v sektorovych stratégiach rozvoja ludskych zdrojov do praxe.

60,6 % respondentov sa vyjadrilo, Ze organizdcie zastupené v sektorovych radach sa zapdjaju do
sektorovych partnerstiev, projektov s inymi institiciami. Existujlice partnerstva si zamerané vacsinou
na systém dualneho vzdeldvania, vytvaranie partnerstiev strednych avysokych 3$kél so

zamestnavatelmi, ale aj na partnerstva so Statnymi a verejnymi institdciami (vid Tabulku €. 5).

Problematika sektorovych partnerstiev je jednou z kficovych vyziev, ktoré sektorové rady realizovali
v rdmci svojej ¢innosti. Je Ziaduce pre ich Uéast vytvorit v nasledujicom obdobi Sirsi priestor, nakolko
vytvaraju priame spojenie trhu prace so vzdeldvanim, ¢&im prispievaju k plneniu vyznamnej

spolocenskej ulohy - rozvoju kvalifikovanosti fudskych zdrojov v sulade s potrebami zamestnavatelov.
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Graf £.20 Odpovede respondentov na otazku: Aké funkcie ma podla Vas spiiiat sektorova rada pri
vytvarani sektorovych partnerstiev? (mdZete uviest aj viaceré funkcie)

pramy azastor | 7o
facilitator _ 33,9%
whtadévaz | 27.0%
propagator | 5.5
hodnotite! [ 327
vytvdrat priestor na diskusiu _ 74,5%

Zdroj: Realizacny tim SRI

Grafé. 21 Odpovede respondentov na otazku: Zapdjaju sa organizacie zastupené v sektorovej
rade do sektorovych partnerstiev, projektov s inymi institiiciami?

NIE
39,4%

ANO
60,6%

Zdroj: Realizacny tim SRI

Tabulkaé.5 Odpovede respondentov na poZiadavku: Prosim, vymenujte konkrétne sektorové
partnerstva a projekty s inymi institiciami

Najcastejsie odpovede

e Dualne vzdeldvanie, partnerstva $kol so zamestnavatelmi.

® Partnerstva so strednymi a vysokymi Skolami.
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e MPSVR SR, SIOV, MSVVS SR.

e Narodné projekty.

Zdroj: Realizacny tim SRI

Nazory respondentov z jednotlivych sektorovych rad a konkrétne zameranie/aktivity sa v ramci
sektorovych partnerstiev vyznamne liSia, napr. Sektorova rada pre stavebnictvo, geodéziu a kartografiu
uvadza Siroky zaber spoluprace samotnej Sektorovej rady so $pecializovanymi komorami/profesijnymi
organizaciami (Komora geodetov a kartografov so Zamestndvatelskym zvdazom kartografie a so

Slovenskou komorou stavebnych inZinierov).

.....

spravu (UVO SR; Pravnicka fakulta Univerzity Komenského; Generélne riaditelstvo ZVIS; Akadémia
Policajného zboru, Zilinska univerzita v Ziline; Fakulta bezpeénostného inZinierstva; Republikova Unia
zamestnavatelov; vybrané stredné odborné skoly (obchodné akadémie); Asocidcia prednostov Uradov
miestnej samospravy v SR (APUMS SR); Unia miest Slovenska; Zdruzenie miest a obci Slovenska,
Asociacia komunalnych ekonémov v SR; Zdruzenie hlavnych kontrolérov; Asociacia kontrolérov

Uzemnej samospravy; Regionalne vzdelavacie centra; Najvyssi kontrolny drad v SR; MO SR; MV SR).

Hodnotenie procesného riadenia

Realiza¢ny tim SRI pocas celého projektového obdobia kladol mimoriadny déraz na zabezpecenie
pravidelnych rokovani sektorovych rad, co mozno dokumentovat ¢asovym harmonogramom konania
rokovani jednotlivych sektorovych rad, pripravou programu zameraného na aktudlne ulohy
vyplyvajuce zo zadania projektu, zabezpecenim ucasti clenov, priestorovym a dalSim materidlnym
vybavenim. Celkovo bolo v sledovanom obdobi zrealizovanych 264 rokovani sektorovych rad.
Realiza¢ny tim SRI vysoko ocefiuje angaZovanost a aktivitu zastupcov sektorovych rad, ktora sa naplno
prejavila v obdobi pandémie COVID-19, kedy vsetky aktivity boli presmerované do online prostredia.
VyZadovalo to sice zvySené naroky na organizaciu a technické zabezpecenie, ale Ziadna z planovanych
aktivit nebola zrusena ¢i zdrzana. Bolo preto potrebné zistit, ako vynaloZzené Usilie hodnotia ¢lenovia

sektorovych rad.
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Takmer vsetci - 97,1 % respondentov povaZuje za ddleZité zabezpeéit pravidelnost rokovani
sektorovych rad, a to v zaujme podpory funkénosti pri plneniich cielov. 61,3 % respondentov si mysli,
Ze je efektivnejsie prezenéné rokovanie sektorovych rad. Pre 32,5 % respondentov nie je forma

rokovania sektorovych rad rozhodujuca. Zvysnych 6,2 % ¢lenov by preferovalo distancné rokovania.

Grafé. 22 Odpovede respondentov na otazku: PovaZujete za ddleZité zabezpecit pravidelnost
rokovani sektorovych rad v zaujme podpory funkcnosti v plneni jej ciefov?

NIE
2,9%

97,1%
Zdroj: Realizacny tim SRI

Graf €. 23 Odpovede respondentov na otazku: Je podla Vas efektivnejsie diStancné rokovanie
alebo prezencné rokovanie sektorovych rad?

distanéné . 6,2%
forma rokovania nie je rozhodujtica _ 32,5%

Zdroj: Realizacny tim SRI
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Hodnotenie postavenia a plnenie funkcie sektorovych rad

Respondenti sa vyjadrovali k problematike zastupitelhosti sektorovych rad ako nezavislych zdruzeni
vytvorenych zo zakona (vid' Tabulku ¢. 6). Zuvedenych odpovedi vyplyva, Ze sektorové rady
zohl'adiiuju najma odborné poziadavky daného sektora, zdruzuju odbornikov a vytvaraju priestor na
diskusiu ariesenie problémov. Poskytuju systému celoZivotného vzdeldvania a dalSim aktérom
priamu spatnu vazbu od zamestnavatelov v sektore. Prepdjaju vzdeldvanie s praxou a umoznuju

prenos novych poznatkov do vzdeldvania. Vytvaraju nezavislé sektorové stratégie rozvoja fudskych

zdrojov so zohfadnenim inovacnych trendov v odbore.

94,2 % respondentov si mysli, ze ich aktivity m6zu pri plneni Gloh a cielov sektorovych rad napoméoct
pri rieSeni problémov a potrieb s fudskymi zdrojmi, pri adekvdatnom vzdelavani pracovnikov a so
zamestnanostou v danom sektore (Graf ¢. 24). Konkrétny prinos vidia v podpore systému dualneho
vzdeldvania, pri $pecifikacii NSZ a identifikacii odbornych vedomosti a zruénosti v konkrétnych NSZ,
optimalizacii pripravy fudskych zdrojov, pri aktualizacii vzdelavacich programov, zadefinovani inovacii
a sledovani inovacnych trendov. Sektorové rady su premostenim medzi zamestnavatelmi, statnymi
inStiticiami a poskytovatelmi vzdeldvania, ¢o umoZiuje prenos poznatkov a podnetov od
zamestnavatelov ku Skoldm, ale i od $kél k reprezentantom S$tatu. Sektorové rady su nositelmi
najaktualnejsich informacii o diani v sektore. V niektorych pripadoch (napr. Sektorova rada pre textil,
odevy, obuv a spracovavanie koZe) sektorova rada zastupuje a nahradza profesijny a zamestnavatelsky
zvaz, nakolko ani v jednom z odvetvi, ktoré zastupuje, neexistuje institucionalny zastupca obhajujuci
zaujmy sektora. V danom pripade Sektorova rada formuluje aj konceptné smerovanie odvetvi,

poskytuje odborné stanoviska v sektore smerom k Statnym institiciam.

Z vysledkov dotaznikového prieskumu mozno konstatovat, Zze na zaklade identifikovanej pridanej

hodnoty sektorovych rad je v budiicom obdobi dblezité vyuzit sektorové rady ako:

= nositefa aktudlnych informacii o sektore urfenych na zdielanie slaickou aodbornou
verejnostou,
. identifikatora kltcovych inovacii v sektore, ktoré budd zasadnym sp6sobom menit poZiadavky

na kvalitu ludskych zdrojov,

= prognostika budiceho vyvoja na trhu prace s identifikaciou buducich odbornych vedomosti,
odbornych zruénosti a kompetencii kvalifikovanej pracovne;j sily,

= prepdjaca vyznamnych predstavitelov sektora so zastupcami systému celoZivotného vzdelavania

s cielom zosulad'ovania dopytu a ponuky na trhu prace,
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. stratéga pri stanovovani kli¢ovych opatreni a aktivit na skvalitnenie a zabezpecenie dostatku
kvalifikovanej pracovnej sily pre sektor,

. iniciatora vytvarania sektorovych partnerstiev na implementdaciu opatreni na zlepsenie pripravy
[udskych zdrojov na trh prace,

. implementatora opatreni na skvalitnenie ludskych zdrojov do praxe,

. garanta Narodnej sustavy povolani sjednotnou Struktirou NSZ ako popisu poziadaviek

zamestnavatelov na kvalifikovanu pracovnd silu.

Tabulka¢.6 Odpovede respondentov na otazku: V ¢om je podla Vas sektorova rada
nezastupitelna ako nezavislé zdruzenie vytvorené zo zakona?

Najcastejsie odpovede

® Sektorova rada je nezavisla od inych vplyvov a zohladnuje Cisto odborné poziadavky daného
sektora. Vytvaranie nezavislych sektorovych stratégii so zohladnenim inovacnych trendov v odbore.

e Zdruzenie odbornikov na jednom mieste s moznostou diskusie a ndjdenia rieseni.

e \/ odbornosti.

® Poskytuje priamu spatnu vazbu od zamestnavatelov v sektore.

® Priame prepojenie vzdeldvania s praxou, prenos novych poznatkov.

e \ posudzovani potrieb trhu prace a v specifikacii poziadaviek na pripravu.

e Stanovenie poZiadaviek pre vzdeldvanie v sektore.

® Prepojenie poZiadaviek zamestnavatelov a praxe so vzdelavanim.

Zdroj: Realizacny tim SRI

s v

Tabulka€.7 Odpovede respondentov na otazku: V éom vidite kluéovd pridani hodnotu
sektorovej rady?

Najcastejsie odpovede

® Pridanou hodnotou je zdielanie informdcii naprie¢ celym sektorom a rovnako velmi efektivna
vymena skdsenosti.

e V odbornosti ¢lenov, v ich snahe posuvat veci k lepsiemu.

® Prepojenie trhu prace a skolského systému, t. j. prepojenie medzi poZiadavkami zamestnavatelov
na zamestnancov a vzdeldvacim systémom.

e Klucovu pridani hodnotu vidim v aktualizacii ndrodnych Standardov zamestnani, kedZe na
aktualizacii sa podielaju zastupcovia zamestnavatelov, u ktorych sa tieto zamestnania vyskytuju a
pripomienkuju ich zdstupcovia $kél a dalSich organizacii.

54



Najcastejsie odpovede

e V identifikdacii potrieb sektora a definovani inovacii do buducnosti a identifikacii poziadaviek na
zrucnosti a vedomosti zamestnancov na konkrétne povolania a pracovné pozicie.

® Ziskavanie aktualnych informacii zo sektorovej stratégie rozvoja ludskych zdrojov a zadefinovanie
inovacnych trendov pre dalSie planovanie procesu odborného vzdelavania a pripravy resp. vizie
Skoly.

e Berie do Uvahy pohlady zamestnavatela, prepaja ich s verejnym sektorom a inymi institaciami,
prinasa navrhy tzv. zdola nahor, na zaklade realnych skiusenosti od zamestnavatelov, s$kol, institucii
atd.

Zdroj: Realizacny tim SRI

Graf€. 24 Odpovede respondentov na otazku: MO6zZu Vase aktivity pri plneni uloh a cielov
sektorovych radd napoméct pri rieSeni problémov a potrieb s ludskymi zdrojmi,
s adekvatnym vzdelavanim pracovnikov a zamestnanostou v danom sektore?

NIE
5,8%

ANO
04,2%
Zdroj: Realizacny tim SRI

Tabulka¢.8 Odpovede respondentov na poZiadavku: Prosim, uvedte konkrétny prinos

Najcastejsie odpovede

e Podpora systému dualneho vzdeldvania.

e Identifikdcia odbornych vedomosti a zruénosti v konkrétnom NSZ.

e Optimalizacia pripravy ludskych zdrojov.

® Pri aktualizacii vzdelavacich programov.

e Pomo6?u $pecifikovat jednotlivé NSZ, sleduju sa aktudlne trendy a inovacie.

e Zadefinovanie inovacii a sledovanie trendov.

Zdroj: Realizacny tim SRI



Respondenti sa v ramci dotaznika vyjadrovali ktomu aké vystupy vyuZili v praxi. Najviac (27,5 %)
respondentov vyuZilo v praxi NSZ ako vystupy z NP SRI. 27,1 % respondentov vyuZilo najméa informacie
zo sektorovej stratégie rozvoja ludskych zdrojov (SSRLZ). 10,2 % respondentov vyuZilo v praxi sektorové

partnerstva.

Graf €. 25 Odpovede respondentov na otazku: Uvedte, ktoré vystupy z projektu SRI ste vyuiili v
praxi

inovacie 18,8%

sektorové partnerstva 10,2%

informacie zo sektorovej stratégie rozvoja

fudskych zdrojov 27,1%

N5Z 27,5%

z expertnej finnosti sektorove] rady 16,4%

Zdroj: Realizacny tim SRI

Odpovede respondentov na otazku: Ako ste vybrané vystupy z projektu SRI vyuzili?

Tabulka é. 9

odpovede

® Pri svojej praci.

® Pri tvorbe vlastnych stanovisk a analyz.

® Prenos do kariérového poradenstva.

® Pre informovanie uchddzacov a zaujemcov o zamestnanie o poziadavkach na jednotlivé pracovné
pozicie.

e Pri tvorbe Skolského vzdeldvacieho programu.

e V personalistike, pri spracovani poZiadaviek na obsadenie pracovnych pozicii.

Zdroj: Realizacny tim SRI

Hodnotenie podielu institticii na plneni poslania sektorovych rad

Podla analyzy vysledkov dotaznikového prieskumu mozno konstatovat, Ze respondenti oceriuju ako
najvyssi prinos na plneni poslania sektorovych rad aktivity zamestnavatelov (65 % respondentov
vyjadrilo maximalnu spokojnost), profesijnych a stavovskych organizacii (56,9 %) a vysokych 3kél

(53,6 %) (Graf &. 26).
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Z odpovedi respondentov je tie zrejmé, Ze prinosom boli aj aktivity SIOV — ide napriklad o Sektorovu
radu pre polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov (57 % respondentov uviedlo spokojnost na stupni
4), ¢i Sektorovu radu pre potravinarstvo (70 % respondentov uviedlo maximalnu spokojnost), ale
napriklad aj 54 % respondentov zo Sektorovej rady pre textil, odevy, obuv a spracovanie koZe uviedlo

najvyssiu spokojnost s prinosom SIOV.

Graf €. 26 Odpovede respondentov na otazku: Ako hodnotite prinos jednotlivych instittcii do
¢innosti sektorovych rad?

NAJNIZSIA SPOKOINOST... o MNAIVYSSIA SPOKOINOST
S
1 2 3 4 5
65,0%
ZAMESTNAVATELIA 22,3%
0,7% 2,6% 9,5%
— ]
PROFESINE A STAVOVSKE 56,3%
i 27, 7%
ORGANIZACIE 11.7% . .
1,8% 1,8% '
— I
USTREDNY ORGAN 28,8% 26.3% 30,7%
STATNEJ SPRAVY 4,4% 9,9%
— [ ] [ ] ]
47,4%
STREDNE $KOLY 13.1% 32,8% -
2,9% 3,6% !
_—
53,6%
- 27,0%
VYSOKE SKOLY 12,0% ' -
2,2% 5,1% s
. — [
- 22,6% 29,2% 354%
VEDECKE INSTITUCIE 5,1% .
222  sm BB
STATNY INSTITOT 17,05 31,0% 45,3%
: i 1,5% 4,4% ’ -
ODBORNEHO VZDELAVANIA — [
P 34,3%
ORGAN UZEMNE) 8,0% 15,7% 21,9% 20,1%
SAMOSPRAVY s ] - [ [
ODBOROVY 15,3% 13,1% 26,3% 21,2% 24,1%
ZVAZ/ORGANIZACIA —— — [ ] [ [ ]
URAD PRACE, SOCIALNYCH 6,2% 15,3% 27,7% 28,5% 22,3%
VECI A RODINY s —_— [ | [ ] ]

Zdroj: Realizacny tim SRI
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Hodnotenie sektorovych stratégii rozvoja l'udskych zdrojov

SSRLZ boli kliCovym vystupom NP SRI. 95,6 % respondentov sa vyjadrilo, Ze SSRLZ su vhodnym
nastrojom na zabezpecenie kvalifikovanych ludskych zdrojov v nadvaznosti na inovacné trendy a vyvoj
na trhu prace. 93,1 % respondentov sa zhodlo na tom, Ze SSRLZ je implementovatelnha v sektore, v

ktorom pdsobia (Graf €. 27).

Vysoko hodnotenou &astou SSRLZ boli nielen opatrenia, ale aj analyticka ¢ast SSRLZ, ktora poskytuje
velké mnoZstvo vyuZitefnych Statistickych udajov, identifikaciu kritickych a kld¢ovych cinitelov, ktoré
boli nasledne vyuzité pri tvorbe inych rezortnych strategickych materidlov. Podklady zo SSRLZ pre
sektor Kultury a kreativneho priemyslu boli napriklad vyuzité pri tvorbe rezortnej Stratégie kultary a
kreativneho priemyslu 2030. Publikovand SSRLZ v sektore Informaéné technoldgie a telekomunikacie
bola v znaénej miere zdrocend pri tvorbe Ndrodnej stratégie digitalnych zruénosti a v Akénom plane
digitalnej transformdcie Slovenska. Narodné lesnicke centrum vyuzilo SSRLZ pre lesné hospoddarstvo
a drevospracujuci priemysel na definovanie potrieb pre Narodny lesnicky program a na vytvorenie
konceptu obsahu kontinualnej medialnej kampane Viac dreva/lesa do Zivota, vratane jej personalnych
a ekonomickych poziadaviek a zahrnutie lesnickej pedagogiky do u¢ebnych osnov zakladnych skol (v

ramci prileZitostnych aktivit).

V pripade negativhych odpovedi respondenti najcastejsSie vnimali nedostatok moZnosti (Casovych,

materialno-technickych, persondlnych) redlnej implementacie definovanych uloh.

Graf €. 27 Odpovede respondentov na otazku: Je podla Vas sektorova stratégia rozvoja l'udskych
zdrojov (SSRLZ) vhodnym nastrojom na zabezpecenie kvalifikovanych l'udskych zdrojov
v nadvaznosti na inovacné trendy a vyvoj trhu prace?

Zdroj: Realizacny tim SRI
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Tabulka ¢. 10 Odpovede respondentov na poZiadavku v pripade negativnej odpovede: Prosim,
uvedte doévod Vasho tvrdenia:

Najcastejsie odpovede

® VVnimam nedostatok realnej implementacie definovanych uloh.

e V sic¢asnom nastaveni to nema priame prepojenie.

Zdroj: Realizacny tim SRI

Graf €. 28 Odpovede respondentov na otazku: Je podla Vas SSRLZ implementovatelna v sektore,
v ktorom posobite?

NIE

6,9%

Ano
93,1%
Zdroj: Realizacny tim SRI

Pri zdpornej odpovedi na predmetnu otazku boli najc¢astejSie uvedené nasledujuce tvrdenia (vid'

Tabulku ¢. 11):
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Tabulka €. 11 Odpovede respondentov na poZiadavku v pripade negativnej odpovede: Prosim,
uvedte dovod Vasho tvrdenia

Najcastejsie odpovede

e O vystupe nie su relevantne informované vsetky zucastnené strany a prislusné rezorty s
materidlom aktivne nepracuju.

e Neexistuju efektivne nastroje na implementaciu.

® Bola by implementovatelna, pokial by Stat zabezpecil jej financovanie.

e Informovanost v ramci sektora je vtomto stadiu podla mfa nedostato¢na a nie st vytvorené
podmienky na implementdciu aj z hladiska personalnych zdrojov, ktoré by tuto implementaciu
pomohli zabezpedit.

Zdroj: Realizacny tim SRI

Tabulka ¢. 12 Odpovede respondentov na otazku: V éom vidite najvdcsie vyzvy implementacie
SSRLZ do praxe?

Najcastejsie odpovede

® Zabezpecenie zdrojov, informacii a kapacit.

® Prisposobovanie sa aktualnemu trhu prace.

e V reforme stredného a vysokého Skolstva a propagacii odvetvia.

® Zmena systému vzdelavania na zaklade poZiadaviek zamestndavatelov, v prepojeni vzdelavania
a praxe.

® Prepojenie inovacnych trendov s trhom préce.

e \V/ zabezpeceni chybajucich odbornikov na trhu prace.

e V podpore potrieb trhu prace, v zavadzani inovécii do obsahu vzdelavania.

e Casova, finanéna a personalna naroénost.

e Finan¢né zdroje na implementdciu opatreni a inovdcii.

Zdroj: Realizacny tim SRI

Najvyssie percento respondentov (37,6 %) vyjadrilo nazor, Ze SSRLZ by mala byt aktualizovana
priebezne. 26,3 % preferuje aktualizdciu SSRLZ raz za dva roky. Iba 13,5 % by zvolilo dIhsi interval

aktualizacie SSRLZ.
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Grafé.29 Odpovede respondentov na otazku: Ako &asto by mala byt podla Vas SSRLZ
aktualizovana?

37,6%

26,3%
22,6%

13,5%

RAZ ROCNE RAZ ZA DVA ROKY DLH5] INTERVAL PRIEBEZNE
Zdroj: Realizacny tim SR

Tabulka €. 13 Odpovede respondentov na otazku: Na aké oblasti, v kontexte potrieb trhu prace, by
sa mala aktualizacia SSRLZ prioritne zamerat?

NajcastejSie odpovede

e Aktualizacia poZiadaviek zamestnavatelov na jednotlivé povolania a ich "parovanie" s uéebnymi a
Studijnymi odbormi.

® Zabezpecenie dostatku kvalifikovaného personalu pre implementaciu prichadzajucich inovacii.

e Nové inovacie, trendy, technoldgie.

e Oblast vzdelavania, oblast prepojenia trhu prace a vzdelavania.

e Digitalizacia, automatizacia.

e Na nedostatkové profesie a ich efektivne riesSenia.

Zdroj: Realizacny tim SRI
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Graf €. 30 Odpovede respondentov na otazku: Su aktivity uvedené v akénom plane SSRLZ
postacujuce pre rozvoj sektora?

NIE
5,8%

ANOD
04,2%

Zdroj: Realizacny tim SRI

Do akéného planu v SSRLZ by ¢lenovia sektorovych rad najcastejsie doplnili nasledovné (vid Tabulku ¢.
14).

Tabulka ¢. 14 Odpovede respondentov na poZiadavku: Uvedte prosim, ¢o by ste v akénom plane
zmenili, resp. doplnili

ajcastejSie odpovede

® Je potrebné reagovat dal$imi aktivitami na nové vyzvy a reagovat aj na prichadzajlice zmeny.

e Aktivity treba neustale aktualizovat, dopracovavat, prisp6sobovat aktualnej situdcii hlavne v
oblasti formovania statnych politik.

® Treba ich neustale rozvijat.

® Prisposobenie akéného planu aktualnej situacii.

Zdroj: Realizacny tim SRI

81 % respondentov nechce menit $truktaru SSRLZ. 4,1 % respondentov by zo SSRLZ vylucili analyzu
sektora, jeho charakteristiku, a poslanie. Naopak najc¢astejSimi odpovedami na rozsirenie SSRLZ boli
doplnenie Specifikacie k ocakavaniam vyvoja v sektore v najblizSich 5-tich rokoch, prikladov dobre;j
praxe zo zahranicia, od zamestnavatelov, odbornikov a skal, rovnako ako aj poziadavky jednotlivych

sektorov na trh prace. Klticovou je aj otazka spresnenia moznosti financovania.
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Grafé. 31 Odpovede respondentov na otazku: Ak by ste mali moZnost zmenit struktdru SSRLZ, ¢o
by ste v nej neuvadzali?

CHARAKTERISTIKU A POsLANIE sekTorA ] 4,1%
anawizu sextora ] 4,1%

wivolove Tenpencie ] 3,7%

akény pLin ] 3,4%

sTraTeGICKE ZAmery ] 3,7%

Zdroj: Realizacny tim SRI

Tabulka €. 15 Odpovede respondentov na otazku: Ak by ste mali moZnost zmenit $trukturu SSRLZ,
¢o by ste doplnili?

Najcastejsie odpovede

e v analyze sektora $pecifikovat o¢akavania na najblizsich 5 rokov

o doplnit ¢ast o dobrych prikladoch z praxe zo zahranicia, od zamestnavatelov, odbornikov a skol

® progndzu poziadaviek jednotlivych sektorov na trh prace

® aspon Ciastocne doplnit nalezitosti financovania pre realizaciu SSRLZ

Zdroj: Realizacny tim SRI

52,2 % respondentov vyjadrilo najvys$Siu spokojnost s prinosom vypracovanych SSRLZ, 37,2 %

ohodnotilo prinosy vypracovanych SSRLZ stupfiom 4 (na skale od 1 do 5).
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Graf €. 32 Odpovede respondentov na otazku: Ako celkovo hodnotite prinos vypracovanej SSRLZ?

52,2%

37,2%

9,5%
0,0% 1,1%
1 2 3 4 5
S
-
NAJNIZSIA SPOKOIMOST... - NAIVYSSIA SPOKOINOST

Zdroj: Realizacny tim SRI

Na zaklade odpovedi je mozné konstatovat, Ze respondenti hodnotia kvalitu vypracovanych SSRLZ
vysoko pozitivne, kedZe 62 % z nich zvolilo najvyssiu mieru spokojnostia 32,1 % ohodnotilo spokojnost

stupriom 4 (na skale od 1 do 5).

Graf €. 33 Odpovede respondentov na otazku: Ako celkovo hodnotite kvalitu vypracovanej SSRLZ?

62,0%

32,1%
5,1%
0,0% 0.7% .
1 2 3 4 g
S
-
MAIMIZSIA SPOKOINOST. .. - NAIVYEELA SPOKOINOST

Zdroj: Realizacny tim SRI
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Hodnotenie zastupenia strednych skél v ramci systému dudlneho vzdeldavania

Vadsina ucastnikov NP SRI sa, v ramci diskusii vedenych na rokovaniach sektorovych rad, zhodla na
tom, Ze systém dudilneho vzdeldvania je mimoriadne efektivnym ndstrojom v ramci spoluprace
zamestndvatela so skolou a zdroven vykazuje mimoriadne dobré vysledky v rdmci uplatnitelnosti
absolventov, tak z hladiska rychlosti ndjdenia si prace, ako aj prace v odbore vzdelania. Zarover sa tato
spolupraca najcastejSie uvadza ako priklad ucinného sektorového partnerstva. Prave preto bolo

dolezité poznat povedomie respondentov v tejto oblasti.

72,3 % respondentov potvrdilo, Ze stredné odborné skoly zastupené v sektorovych raddch su aktivne

v systéme dualneho vzdeldvania.

Graf¢. 34 Odpovede respondentov na otazku: Mate v sektorovej rade zastupené stredné odborné
Skoly, ktoré su aktivne v rdmci systému dudlneho vzdelavania?

Zdroj: Realizacny tim SRI

Hodnotenie spracovania NSZ sektorovymi radami

Respondenti hodnotia kvalitu NSZ spracovanych sektorovymi radami vysoko pozitivne. Z24
sektorovych rad u 13 z nich (¢o predstavuje viac ako 54 %) vyjadrili respondenti plnd 100 % spokojnost,
a to nielen v stvislosti s vysokou kvalitou spracovania NSZ, ale aj kvéli ich praktickému prinosu v praxi,
vyuzitelnosti pri aktualizacii podnikovych katalégov prace, naplni pracovnych zmldv, pri tvorbe

inzerdtov volnych pracovnych miest, pri kariérnom poradenstve a celoZivotnom vzdeldvani. 90 %
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a vyssiu spokojnost uviedli respondenti z dalsich 4 sektorovych rad, ¢o spolu s vyssie uvedenym
Udajom predstavuje viac ako 70 % vysokej spokojnosti s kvalitou vypracovania a spracovania NSZ
sektorovou radou. Najnizsia spokojnost (70 %) respondentov dotaznikového zistovania bola
zaznamenana za Sektorovu radu pre potravinarstvo, avsak vzhladom na nizku navratnost vyplnenych
dotaznikov od oslovenych ¢lenov sektorovych rad (48 %) je mozné konstatovat, Ze vysledok hodnotenia
je taktiez pozitivny. Celkovo je teda mozné uviest, 7e kvalita spracovania NSZ bola vnimana vysoko

nadpriemerne.
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Graf&.35 Odpovede respondentov na otazku: Ako celkovo hodnotite NSZ spracované sektorovou
radou? (z pohladu aktualnosti na trhu prace, komplexnosti poZiadaviek uvedenych na
karte zamestnania a pod.)

Sektorovej rady pre remesla a osobné sluzby NN 91,6%
Sektorovej rady pre zdravotnictvo, socidlne... IS 100,0%
Sektorovej rady pre administrativu,... IS 100,0%
Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu NN 86,7%
Sektorovej rady pre vzdelavanie, vychovu a... I 83,3%
Sektorovej rady pre kulturu a kreativny... I 81,9%
Sektorovej rady pre bankovnictvo, financné... IS 92,3%
Sektorovej rady pre informacné technolégie... IS 90,0%

Sektorovej rady pre dopravu, logistiku,... IS 100,0%

Sektorovej rady pre obchod, marketing,...
Sektorovej rady pre stavebnictvo, geodéziu a...
Sektorovej rady pre vodu, odpad a Zivotné...

Sektorovej rady pre energetiku, plyn a...

Sektorovej rady pre elektrotechniku

Sektorovej rady pre automobilovy priemysel...
Sektorovej rady pre sklo, keramiku,...

Sektorovej rady pre hutnictvo, zlievarenstvo,...

Sektorovej rady pre chémiu a farmdciu

Sektorovej rady pre celul6zo-papierensky a...

I 100,0%
I 100,0%
—— 100,0%
——— 100,0%
I 88,9%

I —— 100,0%
——— 100,0%
. 100,0%
I —— 100,0%

——— 100,0%

Sektorovej rady pre lesné hospodarstvo a... IS 83,3%
Sektorovej rady pre textil, odevy, obuv a... NN 90,9%
Sektorovej rady pre potravinarstvo N 70,0%
Sektorovej rady pre tazbu a upravu surovin,... IS 100,0%

Sektorovej rady pre polnohospodarstvo,... NN 85,7%

Zdroj: Realizacny tim SRI

Pozndmka: Graf vyjadruje kumulovanu uroveri spokojnosti (stupern spokojnosti 4 + stupern spokojnosti
5 - kedZe pri tychto dvoch stuprioch vyjadrili respondenti previddajicu spokojnost).
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Hodnotenie inovacii

Respondenti povazuji prenos inovacii do NSZ za efektivny av 73,4 % si nevedia predstavit jeho
efektivnejSiu formu. Na identifikaciu a vyhladavanie inovacii navrhuju sledovat trendy v zahranidi,
trendy digitalizacie v sektore, aktualizovat identifikované inovac¢né trendy vidy v sulade s vyvojom na
trhu prace a viac spolupracovat s vedeckymi institiciami. Cestou pre efektivnejsi prenos do NSZ by
bola aj realizdcia prieskumu medzi zamestndvate/mi ana systémovej Urovni podpora SirSieho

zastupenia vedeckych a vyskumnych institdcii v sektorovych radach (vid Tabulku €. 16).

Graf €. 36 Odpovede respondentov na otazku: Viete si predstavit efektivnej$i prenos inovacii do
NSz?

Zdroj: Realizacny tim SRI

Tabulka €. 16 Odpovede respondentov na pozZiadavku v pripade kladnej odpovede: Uvedte
prosim, aky spdsob identifikacie/vyhladavania inovacii navrhujete

Najcastejsie odpovede

® PriebeZné spracovanie aktualneho vyvoja vo svete.

® Postupné prehodnotenie NSZ s ohfadom na inovécie, ktoré st v SRI zadefinované.

e Sledovat trendy v zahranici, sledovat NSZ v zahranié¢i, sledovat trendy digitalizacie v sektore.

e Aktualizacia inovacnych trendov vidy v sulade s vyvojom na trhu prace.

® VicSie prepojenie s vedeckymi institiciami.
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Najcastejsie odpovede

e Spolupraca zamestnavatelov — strednych odbornych $kol — SIOV.

® Prieskum medzi zamestnavatelmi.

e Vacsie zastupenie vedeckych a vyskumnych institicii v sektorovej rade.

e Od odbornikov zo Skolstva a praxe.

e Podla poziadaviek zamestnavatelov.

Zdroj: Realizacny tim SR

Hodnotenie komunikdcie s verejnostou

Publicita vystupov NP SRI a publicita ¢innosti sektorovych rad je povaZovand za dostacujucu len v
56,9 %. Na rokovaniach sektorovych rad rezonovala nedostatocna publicita NP SRI. Realizac¢ny tim SRI
v zdvere dokumentu uvadza pre gestora projektu MPSVR SR odporuéania aj pre tuto oblast, nakolko

v rdmci realiza¢ného obdobia nebola tato téma v jeho kompetencii.

Graf €. 37 Odpovede respondentov na otazku: PovaZujete publicitu vystupov narodného projektu
SRI a z Cinnosti sektorovych rad za dostacujucu?

NIE
43,1%

ANO
56,9%

Zdroj: Realizacny tim SRI
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Pocas realizatného obdobia Realizacny tim SRI na Stvrtro¢nej baze vyhodnocoval Urover a intenzitu
publicity vysledkov ¢&innosti sektorovych rad jej ¢lenmi. Uloha v ramci publicity vyplyva ¢lenom
sektorovych rad zo statltu. Je potrebné vsak uviest, Zze v ramci NP SRI na propagaciu neboli alokované
zdroje, pretozZe tieto aktivity su centralizované pre prijimatela pomoci (MPSVR SR). Respondenti
v ramci dotaznikového zistovania uvadzali, Ze prezentovali ¢innost a vysledky sektorovych rad na
narodnych a medzindrodnych konferencidch, na stretnutiach so skolami, v rdmci publikacnej ¢innosti,

ale aj na rokovaniach s orgdnmi statnej spravy a zamestnavatelmi (vid Tabulku ¢. 17).

Tabulka €. 17 Odpovede respondentov na otazku: Na akych konferenciach a podujatiach
(narodné/medzinarodné) ste mali prileZitost prezentovat ¢innost a vysledky ¢innosti
sektorovej rady?

e Na narodnych a medzinarodnych konferenciach.

e Na stretnutiach so strednymi Skolami.

e Na niekolkych konferenciach s témou potrieb trhu prace.

e V ramci publika¢nej ¢innosti.

® Len na pbde vlastnej organizacie.

e Rokovania so statnymi orgdnmi a zamestnavatelmi.

e Na stretnutiach s riaditelmi Uradov prdce, na stretnutiach so zamestnavatelmi.

Zdroj: Realizaény tim SRI

Hodnotenie vyuzZitelnosti udajov

Uz pocas realizacie NP SRl uvadzali clenovia sektorovych rad mimoriadnu pridani hodnotu
spracovanych udajov v ramci celého projektu, najma vsak v analytickej casti SSRLZ. Mnohokrat sa
obracali na Realizacny tim SRl s poZiadavkami na detailnejSiu sektorovi datovd analytiku a
sprostredkovanie datovych setov. 44,9 % respondentov potvrdilo vyuZitie spracovanych dat zo SSRLZ

aj na iny ucel ako na ¢innost sektorovych rad (Graf ¢. 38).
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Graf €. 38 Odpovede clenov respondentov na otazku: Vyuzili ste spracované data v SSRLZ aj na iny
uéel ako pre &innost sektorovych rad?

NIE
55,1%

Najcastejsie boli tieto data vyuzivané na tvorbu réznych podpornych a argumentaénych materidlov, pri
Uprave vzdeldvacich programov, zapracovani informacii do obsahu vzdelavacich standardov Skolského
vzdelavacieho programu, ale napriklad aj pri tvorbe stratégie vzdeldvania zamestnancov, stanoveni
poZiadaviek pri prijimani zamestnancov a pri ich hodnoteni (vid Tabulku ¢. 18). Zaroven sa respondenti
vyjadrovali k tomu, aky druh analyz, resp. dat by privitali v ramci ¢innosti sektorovej rady. Respondenti
povazuju za mimoriadne dbélezité hodnotenie uplatnenia absolventov na trhu prace, analyzu potrieb
zamestnavatelov detailne za kazdé zamestnanie na obdobie minimalne pat rokov, analyzu trhu prace,
Struktdru buducich pracovnych miest atiez komparativne analyzy so zahrani¢im v oblasti trendov

vyvoja na trhu prace v sektore. Viac vid Tabulku €. 19.
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Tabulka €. 18 Odpovede respondentov na poZiadavku: Uvedte prosim, na aky ucel ste data vyuzili:

Najcastejsie odpovede

® Pri planovani vykonov skol.

® Priama Uprava vzdeldvacich programov.

e Zapracovanie do obsahu vzdelavacich $tandardov SVP.

® Tvorba stratégie vzdeldvania zamestnancov, vplyv digitalizacie na zamestnanost.

e Stanovenie poZiadaviek pri prijimani zamestnancov a pri hodnoteni zamestnancov.

e Informovanie zamestnavatelov.

® Priprava vzdelavacieho planu.

Zdroj: Realizacny tim SRI

Tabulka €. 19 Odpovede respondentov na otazku: Aky druh analyz, resp. dat by ste privitali v ramci
¢innosti sektorovej rady?

Najcastejsie odpovede

e Existujuce na pravidelnej baze.

e Hodnotenie uplatnenia na trhu prace absolventov $kél v praxi podla ukonéeného odboru
vzdelania.

® Potreby zamestnavatelov pre kazdé zamestnanie na obdobie minimalne pat rokov.

e Komparativne analyzy so zahranic¢im v oblasti trendov na trhu prace v sektore.

e Porovnanie so svetovymi trendami.

e Porovnavanie otvaranych studijnych odborov, ¢i odzrkadluju nedostatok pracovnej sily v sektore.

® Zamerané na vyvoj trhu prace, Strukturu buducich pracovnych miest, prepojenie na skolstvo.

Zdroj: Realizacny tim SRI

Celkovo boli analytické a prognostické udaje dodané Realizacnym timom SRI hodnotené velmi dobre,
az 89,1% respondentov ich hodnotilo pozitivne. 50,4 % clenov sektorovych rad vyjadrilo najvyssiu
mieru spokojnosti s analytickymi a prognostickymi vstupmi dodavatela projektu. Dal3ich 38,7 % ¢lenov

ohodnotilo spokojnost Urovriou 4 (na stupnici od 1 do 5). 54,4 % respondentov uviedlo, Ze pri ¢innosti
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sektorovych rdd nevyuZzivali externé data. Ti, o externé ddata vyuzivali, Cerpali najma z dat spolocnosti
TREXIMA Bratislava spol. s r.o., Statistického uradu SR, CVTI SR, pouZivali materidly OECD a EK, blizgie
vid Tabulku &. 21. Clenovia Sektorovej rady pre zdravotnictvo, socialne sluzby by napriklad povaZovali
za prospesné pre dalsi vykon cinnosti disponovat analyzou pracovného trhu, & analyzami
porovndvajucimi urcité parametre Slovenska so zahrani¢im alebo predikcie potrieb trhu prace pre
jednotlivé zdravotnicke povolania, ktoré pri priprave aktudlnej stratégie nemali k dispozicii. Specifické
postavenie a potreby ma aj Sektorova rada pre remesld a osobné sluzby, ktord zdruzuje Zivnostnikov v
rozmanitych profesiach a pre ktord datové analyzy musia zohladriovat $pecifika zastipenych profesii,

¢innost a evidenciu Zivnostnikov a ich rozmanitost.

Graf ¢. 39 Odpovede respondentov na otazku: Ako hodnotite analytické a prognostické vstupy
dodavatela projektu?

50,3%
38,7%
10,2%
0,4% 0,4%
1 2 3 4 5
NAJNIZSIA SPOKOJNOST... ...NAJVYSSIA SPOKOJNOST

Zdroj: Realizacny tim SRI
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Graf €. 40 Odpovede respondentov na otazku: Vyuzivali ste pri ¢innosti sektorovych rad aj iné,
externé data?

AND
45,6%

NIE
54,4%

Zdroj: Realizacny tim SRI

Tabulka €. 20 Odpovede respondentov na poZiadavku: Uvedte prosim, z akého zdroja ste data
vyuzivali

Najcastejsie odpovede

e Statisticky urad SR.

e OECD materialy a iné medzinarodné informacie.

e TREXIMA Bratislava, spol. sr. o.

e Centrum vedecko technickych informacii SR.

® Udaje Eurdpskej komisie.

e SIOV.

Zdroj: Realizacny tim SRI

Hodnotenie rozsahu ¢innosti respondentov

72,3 % respondentov, ktori sa zucastnili dotaznikového zistovania, uviedlo, Ze sa osobne

nezucastnovali medzirezortnych pracovnych skupin, respektive pripravy strategickych dokumentov na

narodnej drovni.

74



25,3 % respondentov bolo aktivne zapojenych v medzirezortnych pracovnych skupindch na tvorbe,
resp. novelizacii pravnych predpisov a 19,9 % sa zUcastnilo aj na tvorbe narodnych, resp. odvetvovych

stratégii, koncepcii rozvoja sektora.

NajcastejSie sa respondenti zdcastfiovali medzirezortnych pracovnych skupin uvedenych v Tabulke ¢.
21, ato napriklad pracovnej skupiny zameranej na tvorbu Programu rozvoja vidieka, dalej
pripomienkovania dokumentov pre MZP SR v oblasti obehového hospodarstva, ako aj medzirezortnej
pracovnej skupiny pre finanénd gramotnost a systém overovania kvalifikacii (uznavanie kvalifikacii
v rdmci vzdelavania dospelych v sektore pri realitnych profesidch, kedze finanénictvo a bankové sluzby
su osobitne regulované a nepatria do Systému overovania kvalifikacii), ale aj pri zmene Statneho
vzdeldvacieho programu pre stredné $koly, pripomienkovani Skolského zakona a dalsich zékonov pre
odborné skolstvo. Cast respondentov sa zU¢astriovala pripravy strategickych dokumentov na narodnej
urovni (iSlo napr. o pracovné skupiny k priprave Planu obnovy a odolnosti SR, priprave Partnerskej
dohody a Operacného programu Slovensko), ¢i na tvorbe narodnych, resp. odvetvovych stratégii,
koncepcii rozvoja jednotlivych sektorov a na tvorbe, resp. novelizacii pravnych predpisov v tom-ktorom

sektore.

Graf .41 Odpovede respondentov na otazku: Zucastiovali ste sa Vy osobne medzirezortnych
pracovnych skupin, resp. pripravy strategickych dokumentov na narodnej trovni?

Zdroj: Realizacny tim SRI
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Graf €. 42 Odpovede respondentov na poZiadavku: Uvedte prosim, akych medzirezortnych
pracovnych skupin ste sa zacastiovali:

PRIPRAVA PLANU OBNOVY A ODOLNOSTI SR 11,4%

PRIPRAVA PARTNERSKE! DOHODY A OPERACNEHO

PROGRAMU SLOVEMSED 7,8%

TVORBA NARODNYCH, RESP. ODVETWOWYCH
STRATEGI, KONCEPCI ROZVOIA LUDSKYCH ...

16,9%

TVORBA NARODNYCH, RESP. ODVETWVOWYCH
STRATEGI, KONCEPCIi ROZVOIA SEKTORA

19,9%

TVORBA, RESP. NOVELIZACIA PRAVNYCH PREDPISOV 25,3%

PROCES AKREDITACIE STUDIJNEHO PROGRAMU

Zdroj: Realizacny tim SR

Tabulka €. 21 Odpovede respondentov na poZiadavku: Uvedte prosim, akych medzirezortnych
pracovnych skupin ste sa zacastriovali

eve

jcastejsie odpovede

® Program rozvoja vidieka.

e Dokumenty pre MZP SR v oblasti obehového hospodarstva.

e Medzirezortna pracovna skupina pre finanéni gramotnost.

® Systém overovania kvalifikdcii (uznavanie kvalifikacii prostrednictvom vzdelavania dospelych v
sektore pri realitnych profesidch, kedze financnictvo a bankové sluzby su osobitne regulované a
nepatria do Systému overovania kvalifikacii).

e Zmena Statneho vzdeldvacieho programu pre stredné $koly, tvorba vzdelavacich poriadkov pre
zamestnavatela, ktoré su priamo v zakone, pripomienkovanie legislativy, vyhlasky k zmene skupin
odborov vo vecnej pésobnosti RUZ a priamo nasej skupiny odborov pre sektor, moznost
pripomienkovania Skolského zékona a inych zédkonov pre odborné $kolstvo.

e Tvorba vzdeldvacich poriadkov vyplyvajuca zo zakona.

® Priprava stratégie pre vonkajsie ekonomické vztahy, MH SR.

e smernica AML - legislativa EU.

Zdroj: Realizacny tim SRI
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Hodnotenie vyuZitelnosti prace sektorovych rad v praxi

87,6 % respondentov odporuca, aby boli sektorové rady oficidlnym ucastnikom medzirezortného
pripomienkového konania v ramci legislativheho procesu. V tejto suvislosti sa viedla diskusia aj na
urovni sociadlnych partnerov, ako garantov sektorovych rad, ktori odporicaju na zapojenie sektorovych
rad do medzirezortnych pripomienkovych konani prave stavovské a profesijné organizacie, ktoré su uz
sucCastou tohto procesu. Zaroven prisfubili preposielanie informacii o aktualne otvorenych
medzirezortnych pripomienkovych konaniach ¢lenom sektorovych rad. Clenovia vidia budci potencial

vyuzitia Narodnej sustavy povolani a ¢innosti sektorovych rad vo viacerych oblastiach, a to najma:

. V oblasti skvalitiiovania stredného a vysokého Skolstva, a to napriklad v rdmci participacie na
tvorbe vzdelavacich stratégii, v usmerfiovani a v tvorbe vykonovych standardov pre stredné a
vysoké Skoly, v aktualizacii Statnych vzdeldvacich programov, skolskych vzdelavacich programov
a Studijnych programov.

. V kontinudlnom zabezpecovani prenosu potrieb zamestndvatelov do systému celoZivotného

vzdeldvania a tvorby aktivnych opatreni trhu prace.

. Pri tvorbe stratégii zamestnanosti a podpore kvality a rozvoja ludskych zdrojov na narodnej
drovni.

. V rieSeni obsadenosti nedostatkovych pozicii na trhu prace a v definovani a profilovani novych
profesii.

Graf¢.43 Odpovede respondentov na otazku: Odporucali by ste, aby bola sektorova rada
oficialnym uacastnikom medzirezortného pripomienkového konania v ramci
legislativneho procesu?

NIE
12,4%

ANO
B87,6%

Zdroj: Realizacny tim SRI
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Tabulka €. 22 Odpovede respondentov na otazku: Kde vidite budtci potencial vyuzitia Narodnej
sustavy povolani a €¢innosti sektorovych rad?

e V stratégii vzdelavania, v tvorbe planov vykonov pre stredné a vysoké Skoly, v aktualizacii
statnych vzdeldvacich programov a Studijnych programov.

® Pri zabezpecovani prenosu potrieb zamestnavatelov do vzdeldvacieho systému a tvorby
aktivnych opatreni trhu prace.

® Pri tvorbe stratégii zamestnanosti a kvality LZ.

e V rieSeni obsadenosti nedostatkovych pozicii na trhu prace a v definovani a profilovani novych
profesii.

e V novelizacii legislativy.

e\ sledovani vyvoja trhu prace, aktualizacia poziadaviek trhu prace.

Zdroj: Realizacny tim SRI

Hodnotenie NP SRI

84,6 % respondentov bolo spokojnych s implementaciou NP SRI. 43,4 % ¢lenov vyjadrilo najvyssiu

moznu mieru spokojnosti (5 z 5) a 41,2 % uviedlo spokojnost na Grovni 4.

Na zdklade vyhodnotenia nazorov respondentov v oblasti pridanej hodnoty NP SRI je mozné uviest, Ze
budované systémové riesenie zosuladovania systému celozivotného vzdeldvania s inovac¢nymi trendmi

na trhu prédce a z toho vyplyvajucich poziadaviek zamestnavatelov na kvalifikovanud pracovnu silu:

] vytvara jedinecnu nezavisli platformu odbornikov umoziujicu komunikaciu zastupcov trhu
prace avzdeldvania s cielom navrhovat efektivne rieSenia dostatku a kvality ludskych zdrojov
pre jednotlivé sektory narodného hospodarstva,

] vytvara priestor na identifikaciu tych inovacnych trendov, ktoré zasadnym spésobom menia trh
prace a naroky na pracovnu silu,

. sietuje jedine¢né osobnosti a expertov v celom narodnom hospodarstve, ktori si oporou pre
zastupcov orgdnov Statnej spravy a Uzemnej samospravy pri urcovani klfticovych trendov pre
tvorbu Ndrodnej stratégie zamestnanosti v kratkodobom a strednodobom horizonte,

. vytvara jedine¢ny informacny systém bezplatne dostupny odbornej ilaickej verejnosti
s aktudlnymi informdaciami o $tandardnych narokoch na pracovnu silu (N5Z), o strategickom

smerovani sektorov (SSRLZ) a inovaciach, ktoré budi menit trh prace v horizonte 2030.
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. respondenti vidia moznost presadzovat zaujmy a potreby sektora prostrednictvom NP SRI, aj
ked miera Uspesnosti bude zavisld najma od zaujmu a ochoty relevantnych institlcii (vratane
financnych moznosti) (vid Tabulku ¢. 24).

Graf €. 44 Odpovede respondentov na otazku: Ako hodnotite kvalitu implementacie NP SRI?

43,4%

41,2%

13,5%

1,8%
0
0%
1 2 3 4 g
S
. . . -
NAJNIZSIA SPOKOINOST... ...NAJVYSSIA SPOKOINOST

Zdroj: Realizacny tim SRI

Tabulka ¢. 23 Odpovede respondentov na otazku: V éom je podla Vas kluéova pridana hodnota NP
SRI?

NajcastejSie odpovede

e V uréovani novych trendov a inovacii vo vazbe na vzdelavaci systém.

eV zlepSovani systému Skolstva a prepojenie vzdelavania a trhu prace.

e V aktualizacii potrieb trhu prace a ich implementdcia do vzdeldvania.

e V inovéciach a aktualizacii NSZ.

® Vo vytvoreni sektorovych stratégii rozvoja fudskych zdrojov.

e V identifikovani kld¢ovych inovacii a navrhovani opatreni.

Zdroj: Realizacny tim SRI
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Tabulka €. 24 Odpovede respondentov na otazku: Je podla Vis moiné presadzovat zaujmy
a potreby sektora prostrednictvom NP SRI?

NajcastejSie odpovede

e Zhoda klucovych aktérov je vybornym zakladom pre presadzovanie zaujmov.

e Ano, jednoznacne.

o Ciastocne.

o NP SRl je zakladnym predpokladom na presadzovanie zaujmov a potrieb sektora.

® Presadzovanie zdujmov a potrieb sektora prostrednictvom NP SRI bude zavisiet od zaujmu a
ochoty relevantnych institucii (vratane financnych moZznosti) jeho implementacie do praxe.

Zdroj: Realizacny tim SRI

80



Hodnotenie zdrojov pre kontinudlnu &innost sektorovych rad

Pre buduce fungovanie sektorovych rad bolo kluéové zistit aj zaujem ¢lenov participovat na ¢innosti
sektorovych rad v obdobi, v ktorom nebude vyjasnena forma financovania aktivit ich ¢lenov. Tyka sa
to medziobdobia do spustenia nového Operacného programu Slovensko, v ktorom sa pocita s
financovanim aktivit zastreSenych aj Alianciou sektorovych rad asektorovymi radami. 76,3 %
respondentov sa zhodlo na tom, Ze v pripade, ak by bolo nevyhnutné v prechodnom obdobi zabezpedit
aktivne fungovanie sektorovych rad, st ochotni pokracovat v ¢innosti inou formou, ako bolo doteraz

obvyklé.

Respondenti sa vyjadrovali aj k organizanému zabezpeceniu ¢innosti sektorovych rad (Graf ¢. 46). 95,3
% respondentov sa vyjadrilo, Ze povazuju organizacné zabezpecenie ¢innosti sektorovych rad v ramci
narodného projektu SRI za optimalne. Zaroven niektori respondenti uviedli, Ze na ¢innost sektorovych

rad by mali byt vyélenené stabilné zdroje a nie len projektové.

Sektorové rady by mali mat proporcionalnejsie zastUpenie ¢lenov. Vyssi podiel zastipenia
zamestnavatelov a podnikatelskej sféry, viac odbornikov z regionalneho skolstva. Miera aktivity ¢lenov
sektorovych rad je rozdielna ajej optimalizdcia bude velkou vyzvou pre dalSie obdobie. Praca
v sektorovej rade vyZaduje odbornost, poznanie, skisenost, ale aj ¢asovu kapacitu, ¢o nebolo u ¢lenov
samozrejmostou pocas realizacného obdobia. Kumulacia pracovnych pozicii a projektovych pozicii

vytvara tlak a zniZzuje produktivitu prace.
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Graf .45 Odpovede respondentov na otazku: Keby bolo nevyhnutné v prechodnom obdobi
zabezpectit fungovanie sektorovych rad bez podpory zdrojov EU, boli by ste v spolupraci
ochotny pokraéovat?

ESTE NEVIEM
22,3%

NIE
1,5%

ANO
76,3%

Zdroj: Realizacny tim SRl

Graf ¢. 46 Odpovede respondentov na otdzku: PovaZujete organizacné zabezpecenie Cinnosti
sektorovych rad v rdmci ndrodného projektu SRI za optimalne?

NIE
4,7%

95,3%
Zdroj: Realizacny tim SRI
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Tabulka €. 25 Odpovede respondentov na poZiadavku: Uved'te prosim, v ¢om navrhujete zlepSenie

Najcastejsie odpovede

e Malo by to mat stabilné zdroje a nie len projektové.

e VAcsi podiel zastupenia zamestnavatelov a podnikatel'skej sféry.

® Viac odbornikov z regionalneho $kolstva.

e Statny rozpodet.

® Prisun aktudlnych informacii a poZiadaviek na jednotlivé profesie.

e Vyhladavat viac aktivnych ¢lenov.

e Malo by tam byt proporcionélnejsie zastUpenie ¢lenov v zavislosti na velkosti jednotlivych
odborov a vyZadovat sa aktivna Uc¢ast na ¢innosti sektorovej rady u zvolenych ¢lenov.

Zdroj: Realizacny tim SRI

Odporuéania pre budtcnost

Respondenti boli v zavere dotaznikového zistovania vyzvani na vydrenie nazoru k budidcemu zlepseniu
¢innosti sektorovych rad (vid Tabulku ¢. 26). U vaésiny rezonovala téma zlep3enia a zintenzivnenia
prezentacie a propagacie vysledkov Cinnosti sektorovych rad, ¢i uz smerom k odbornej, ako aj Sirsej
verejnosti. Mala by sa tieZ zintenzivnit diskusia atlak na 3Statne averejné institicie v oblasti
implementacie navrhnutych opatreni a aktivit na zvySenie kapacit a kvality ludskych zdrojov. TiezZ je
nevyhnutné skvalitnit prenos know-how medzi jednotlivymi sektormi, zvysit tlak na zavadzanie zmien
do legislativy a prenos odporucani do praxe. Respondenti tiez odporucali organizovat viac prezenénych

rokovani sektorovych rad.

Tabulka €. 26 Odpovede respondentov na otazku: V éom by sa &innost sektorovej rady mohla
v budtcnosti zlepsit? (fungovanie, spdsob prace, sledované oblasti trhu prace a pod.)

Najcastejsie odpovede

o Sledovat vyvojové trendy v sektore.

® Intenzivne rokovania a transfer know-how medzi jednotlivymi sektormi.

e Vicsia diskusia a tlak na Statne institucie a diskusia s tretim sektorom.
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Najcastejsie odpovede

® VicSie prepojenie s organmi, ktoré su schopné zavadzat zmeny do legislativy a na trh.

e Viac prezencnych stretnuti, vytvorenie zdielaného priestoru na ukladanie informacii, viac
informacii z trhu prace, poskytovat relevantné analyzy, kolko potrebuju firmy zamestnancov po
odvetviach.

® Prezentacia dosiahnutych vysledkov pre SirsSiu verejnost a nie len pre odbornd.

Zdroj: Realizacny tim SRI
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4. NAVRHY A ODPORUCANIA Z VYSLEDKOV HODNOTENIA
FUNKCNOSTI A EFEKTIVNOSTI SEKTOROVYCH RAD PRE
KONTINUALNE ZABEZPECENIE ICH CINNOSTI V DALSOM
OBDOBI

Novela zakona €. 5/2004 Z. z o sluzbach zamestnanosti ma priniest v obdobi po roku 2022 strategické
kompetencie pre Alianciu sektorovych rad a sektorové rady, ktorych kvalita plnenia bude zavisla od
vysokej miery funkénosti a efektivnosti sektorovych rad. Predpoklada sa najma efektivne urcovanie
Standardov odbornych vedomosti, odbornych zru¢nosti a schopnosti na vykon pracovnych ¢innosti na
pracovnych miestach na trhu prace, koordinacia procesu zistovania, monitorovania a predvidania
vyvojovych trendov na trhu prdce, monitoring vznikajucich a zanikajucich zamestnani, uplatnenia
absolventov a pod. V zmysle novely sa tie? predpokladd vysoko intenzivna spolupraca s MSVVaS SR pri
tvorbe a aktualizacii kvalifikacnych Standardov a hodnotiacich Standardov, predkladani navrhov na
kvalitativne zmeny podmienok overovania kvalifikacii. Uplne novéd kompetencia sa tyka aj
posudzovania kvality vzdeldvacich programov urcenych pre vzdeldvanie a pripravu pre trh prace a
vzdeldvacich programov dalSieho vzdeladvania. Posudzovat sa bude najma ich sulad s aktualnymi

a buducimi potrebami trhu préace na zaklade Ziadosti MSVVa$ SR.

Aj Narodna stratégia celoZivotného vzdelavania a poradenstva na roky 2021 — 2030 pocita s vysokou
angazovanostou Aliancie sektorovych rad a sektorovych rad ako aktérov zosuladovania celozivotného
vzdeldvania s potrebamitrhu prace. Oc¢akava sa ich nezastupitelna Gcéast pri rozvijani Narodnej sustavy
povolani (NSP) a Narodnej sustavy kvalifikacii (NSK), prepajani narodnych databdaz kvalifikacii a
vzdeldvacich prilezZitosti s portalom Europass. Délezita bude aj tvorba analyz a anticipacie dopytu po
vedomostiach a zruc¢nostiach na pracoviskdch v zmysle technologickych inovacii a premietnutie tychto
vysledkov kurikuldarnymi odbornymi komisiami do vzdeldvania a do NSK. Aliancia sektorovych rad a
sektorové rady by zaroven mali poskytovat prislusnym Ustrednym orgdnom Statnej spravy aj data

reprezentujlce stav a oCakavany vyvoj v jednotlivych sektoroch narodného hospodarstva.

Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie SR (MIRRI SR), ako gestor eurofondov
finalizuje eurofondovy investic¢ny plan pre Slovensko na roky 2021 — 2027. Ide o Partnersku dohodu a

Operacny program Slovensko. Tieto strategické dokumenty urcia, ako bude Slovensko v najbliziej
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dekade investovat 16,1 mld. EUR. Pri dosahovani ciela 1 , Konkurencieschopnejsia a inteligentnejsia
Eurépa“, ktory je zamerany na rozvoj vedy, vyskumu, budovanie inteligentnych miest a regiénov,
digitalne riesenia pre ob¢anov, podniky, vyskumné organizacie a organy verejnej sprdvy, rozvoj malého
a stredného podnikania, rozvoj zru¢nosti pre inteligentnu Specializaciu, priemyselnu transformaciu a
podnikanie a zvySovanie digitalnej pripojitelnosti bude ¢innost Aliancie sektorovych rad a sektorovych
rad kldcova. Préve rozvoj zrucnosti pracovnych sil podla potrieb sektorov hospodarstva v buddcnosti
bude rozhodovat o tom, ¢i bude Slovenska republika konkurencieschopna. Délezitost tychto trendov
potvrdzuje aj fakt, Ze odbornd priprava, dalSie vzdelavanie a zvySovanie kvalifikacie pracovnikov su
hlavné oblasti, na ktoré sa v roku 2023 zameria Eurdépsky rok zruénosti. Jeho cielom je
podporit efektivnejsie a inkluzivnejSie investicie do odbornej pripravy a zvySovania kvalifikacie,
pripravit ludi na zmenu zamestnania poskytnutim mozZnosti ziskania novych zruénosti, ktoré budu

zodpovedat potrebam trhu prace.

Aj vo vybranych strategickych dokumentoch vypracovanych v gescii jednotlivych rezortov sa o¢akava
participdcia sektorovych rad na skvalitiovani fudskych zdrojov v sulade s inovacnymi trendmi, napr.
Narodny lesnicky program, Narodnd stratégia rozvoja digitdlnych zrucnosti, Akény plan digitdlnej
transformacie Slovenska, Stratégia kultdry a kreativneho priemyslu 2030, Narodna stratégia riadenia

a stabilizacie ludskych zdrojov v zdravotnictve a pod.

Vzhladom na vyssie uvedené je nevyhnutné zabezpedit aj v dalSom obdobi kontinualne pokracovanie
koordinovanej ¢innosti Aliancie sektorovych rad a sektorovych rad. Historické skusenosti s riadenim
NSP (2010 — 2022) a vysledky hodnotenia funkcénosti a efektivnosti sektorovych rad priniesli zistenia,
ktoré Realizacny tim SRI pretavil do ndvrhov a odporucani pre kfucovych aktérov komplexného
zosuladovania systému celoZivotného vzdeldvania s potrebami trhu prace v sulade sinovacnymi

trendmi na trhu prace.
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4.1 NAVRHY A ODPORUCANIA

4.1.1 Navrhy aodporucania pre MPSVR SR ako aktualneho garanta cinnosti Aliancie

sektorovych rad a sektorovych rad v Slovenskej republike

. v zdujme udrzatelnosti vybudovaného systémového riesenia NSP zriadit Alianciu sektorovych

rad vo forme zdujmového zdruzenia pravnickych oséb s pradvnou subjektivitou,

. v zaujme optimalizdcie a inovacie Struktury sektorovych rad:

analyzovat jednotlivé sektory hospodarstva a potreby zriadenia dalSich
samostatnych sektorovych rad,

preskimat moznost optimalizacie Struktury (inovacie, prip. aj redukcie)
existujucich sektorovych rad najma u tych, ktorych retazec sluzieb, produktov,
vyroby je vzdjomne prepojeny, resp. Uzko suvisiaci (napr. sektor
pofnohospodarstva a potravindrstva; sektor hutnictva, zlievarenstva,
kovaéstva atazby adpravy surovin; sektor lesného hospodarstva,
drevospracujuceho priemyslu, polygrafie a papierenského priemyslu a pod.),
preskimat absenciu niektorych divizii SK NACE Rev.2 v strukture sektorovych

rad a navrhnut doplnenie ich zastupcov do sektorovych rad,

. v zaujme optimalizdcie a inovacie zloZenia sektorovych rad:

odporucda sa stanovit ramcové pravidla pre ¢lenstvo v sektorovej rade (napr.
zastupovand pozicia, kvalifikacia, prax v odbore, odbornd sposobilost
a pod.),

odporuca sa podnietit komunikaciu naprie¢ jednotlivymi rezortmi v zaujme
zosuladenia Urovne zastupovania rezortov v sektorovych radach (napr.

uréenie minimalnej riadiacej Urovne zastupcu rezortu),

= v zadujme optimalizacie a inovacie ¢innosti sektorovych rad:

vstlade s vladnym navrhom novely zakona ¢&. 5/2004 Z. z. osluzbéch
zamestnanosti inovovat $tatuty sektorovych rad,

v kratkodobom horizonte zabezpecit reélne zistenia o dosahoch a vplyvoch
COVID-19, prehlbujucej sa energetickej krizy, vojnového konfliktu na
Ukrajine, zelenych tém (obehova ekonomika, udrZatefny rast, aktivna

ochrana Zivotného prostredia a pod.), stratégie PRIEMYSEL 5.0, vzniku
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startupov s ndrokmi na pracovnu silu na podnikatelské prostredie
a nasledné zmeny v Struktudre zamestnanosti a pod.,

na zaklade poznania inovaénych prvkov v ndrodnych Standardoch
zamestnani identifikovat predpokladand mieru zvySovania produktivity
prace apridanej hodnoty, resp. naopak mieru ohrozenia c¢i zaniku
zamestnani v budicom obdobi,

venovat maximalnu podporu pre aktualiziciu sektorovych stratégii rozvoja
ludskych zdrojov verzia 1.0 na verziu 2.0 s ohladom na zmeny na trhu prace,
prichod novych investorov, resp. dalsie okolnosti,

iniciovat pravidelnd komunikaciu na uUrovni Ustrednych organov Statnej
spravy v oblasti plnenia navrhovanych opatreni a aktivit zo sektorovych

stratégii rozvoja ludskych zdrojov,

kontinualne pokracovat vo vytvarani sektorovych partnerstiev na implementaciu opatreni

a aktivit vyplyvajucich zo sektorovych stratégii rozvoja ludskych zdrojov,

vyuzit potencial sektorovych rad v rdmci stanovovania priorit a koordinacie aktivit spojenych s

posilfiovanim motivacie jednotlivcov k celozivotnému vzdeldvaniu podla potrieb trhu prace

najma prostrednictvom individualnych vzdelavacich uctov,

zabezpedit kontinudlny vyvoj a udrZatelnost vybudovaného Informacného systému NSP/SRI,

a to najma vo vztahu k:

Vi.

tvorbe arevizii NSZ ako kli¢ového prvku S$tandardizacie aktudlnych
a buducich odbornych vedomosti, odbornych zru€nosti a kompetencii pre
vykon zamestnania na trhu prace,

monitoringu a prezentacii inovdcii, ktoré budu zasadnym spésobom menit
poziadavky zamestndvatelov na kvalifikovanu pracovnu silu,
informovanosti odbornej aSsirSej verejnosti o vyvojovych trendoch
v sektoroch,

prezentacii opatreni a aktivit zo sektorovych stratégii rozvoja ludskych
zdrojov v prehladnych cleneniach,

udrziavaniu vsSetkych klasifikacii, Cciselnikov, prevodnikov a databaz
v aktualizovanej verzii,

zdielaniu informdcii askudsenosti zimplementacie Narodnej sustavy
povolani aNarodnej sustavy kvalifikacii prostrednictvom verejne

dostupnych informacnych portélov,
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. venovat pozornost propagacii a publicite vysledkov ¢innosti a vystupov Aliancie sektorovych rad

a sektorovych rad prostrednictvom:

i.  vysSej vyuzitelnosti socidlnych sieti,
ii. organizacie odbornych podujati, konferencii a diskusii,
iii. spracovania inovativnych foriem prezentdcie obsahu formou podcastov,
videi, kratkych prezenticii a pod.,

iv. publikdcie vedeckych ¢lankov.

4.1.2 Navrhya odporiéania pre MSVVaS SR a jeho priamo riadené instittcie ako klaéovych
aktérov zabezpecenia kvality systému celoZivotného vzdeldavania v sulade
s potrebami trhu prace

. nominovat klicovych zastupcov do organov zaujmového zdruzenia pravnickych oséb — Aliancia
sektorovych rad,

. detailne sa oboznamit s navrhovanymi opatreniami a aktivitami vo vsetkych sektorovych
stratégidch rozvoja ludskych zdrojov, kde je identifikované MSVVaS$ SR, pripadne jeho priamo
riadené organizacie ako institucie zodpovedné za navrhované zmeny, resp. spolupracujuce pri
presadzovani zmien, urcit mieru ich realizovatelnosti a stanovit harmonogram prace, pracovné
timy, zodpovedné osoby za realizaciu a komunikaciu so zastupcami sektorovych réad,

. operativne zabezpe¢it stlad NSZ a kvalifika¢nych kariet NSK najma v oblasti uréenia kvalifikaénej
urovne, rozsahu odbornych vedomosti, odbornych zru¢nosti a kompetencii,

. vyuzit odborné zdzemie a potencial sektorovych rad v ramci systému overovania kvalifikacii,

= vzhfadom na demografické zmeny zamerat vacSiu pozornost na vybudovanie efektivneho
systému vzdeldvania dospelych a verifikovat schopnost Aliancie sektorovych rad a sektorovych
rad participovat na procese posudzovania Zziadosti na akreditaciu programov dalsieho
vzdeldvania v sulade s potrebami trhu prace,

] prepojit informacné bazy NSP a NSK v zaujme respektovania potrieb obyvatelov vo vztahu
k nadobudnutiu kvalifikacie a ndslednému uplatneniu sa na trhu préce,

] vyuZit karty NSZ na propagaciu a nabor Ziakov a $tudentov na stredné a vysoké $koly a na
pozitivne zviditelfiovanie buducej perspektivy uplatnenia sa absolventov v jednotlivych
sektoroch,

= vyuzit potencial sektorovych rad na zapajanie sa do sektorovych partnerstiev ako nastroja na
zmenu, resp. aktualizdciu obsahu vzdeldvania, propagdcie systému dudlneho vzdelavania,

zvySovania motivacie dospelych zapajania sa do dalSieho vzdeldvania a pod.,
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navrhnut spbsob aformu monitoringu a vyhodnocovania kvality poskytovatelov vzdelavania
v systéme celoZivotného vzdelavania,

na zaklade urcenia priorit sektorovymi radami v oblasti rozvijania klfic¢ovych kompetencii v
systéme celoZivotného vzdeldvania s osobitnym zameranim na digitdlne zrucnosti,
podnikatelské zrucnosti a finanénl gramotnost zabezpedit prenos do kurikularnej reformy

zakladnych a strednych $kél.

4.1.3 NAavrhy a odporucania pre Ustredné organy statnej spravy

Ziadat od prislusnych zastupcov organov statnej spravy zastUpenych v sektorovych radach
odpocet ich realizovanej Cinnosti a prezentaciu ocakdvani zastupcov sektora k strategickému
smerovaniu sektora, rozvoju a zabezpeceniu kvalifikovanych ludskych zdrojov,

vyuzit odborny potencial a zvysit intenzitu zapajania ¢lenov sektorovych rad do medzirezortnych
pracovnych skupin, pripravy narodnych strategickych dokumentov, odvetvovych stratégii,
novelizacie pravnych predpisov a pod.,

osvojit si navrhované opatrenia a aktivity v prislusnych sektorovych stratégiach rozvoja fudskych
zdrojov, uréit mieru ich realizovatelnosti astanovit zodpovedné osoby za realizaciu
a komunikaciu so zdstupcami sektorovych rad,

zabezpecdit medzirezortni koordinaciu ¢innosti suvisiacich s monitorovanim trendov na trhu
prace a definovanim kvantitativnych poZiadaviek a kvalitativnych poZiadaviek na pracovnu silu v

suvislosti s jej kvalifikovanou pripravou na uplatnenie sa na trhu prace.

4.1.4 Navrhy a odporucania pre organy izemnej samospravy

prostrednictvom ZMOS a UMS propagovat vysledky &innosti sektorovych rad najméa z pohladu
ocfakavaného regionalneho rozvoja, zmien na trhu prace riaditefom $kél,

zvysit angazovanost pri nomindcii zastupcov Uzemnej samospravy do Aliancie sektorovych rad
a sektorovych rad,

aktivne sa zapdjat do sektorovych partnerstiev s cielom rieSenia regionalnych problémov vo
vztahu k priprave ludskych zdrojov pre trh préce, Struktirou podnikatelského prostredia a

zamestnanosti v regidnoch.
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4.1.5 Navrhy aodporucania pre socidlnych partnerov ako garantov sektorovych rad
a predsedov sektorovych rad

. pri riadeni ¢innosti Aliancie sektorovych rad a sektorovych rad dbat na metodickt jednotnost
vystupov v zaujme ich vzajomnej porovnatelnosti a vyhodnocovania,

. zaviest systém pravidelného odpoctu aktivit v oblasti implementécie a plnenia opatreni a aktivit
zo sektorovych stratégii rozvoja ludskych zdrojov v roénom intervale,

. zabezpedit ¢innosti spojené s aktualizaciou sektorovych stratégii rozvoja ludskych zdrojov
vzhladom na uZ zndme ako aj predpokladané zmeny potrieb trhu prace vyvolané pandémiou,
vojnovou krizou na Ukrajine ako aj energetickou krizou,

. znizit rozsah kumulacie funkcii ¢lenov sektorovych rad z hladiska optimalizacie ich vytazenosti
vo vztahu k budtcim aktivitam v sektorovych radach,

. prehodnotit personalne zloZenie sektorovych rad na zaklade skdsenosti s aktivitou a
angazovanostou jednotlivych ¢lenov,

. prostrednictvom profesijnych a stavovskych organizacii zvysit propagaciu vysledkov a ¢innosti
sektorovych rad v rdmci odborne;j aj SirsSej verejnosti,

. doplnit do institucionalnej $truktury sektorovych rad vysSie zastUpenie vedeckych institdcii
a zamestnavatelov,

. sprostredkovavat obsah dokumentov z medzirezortného pripomienkového konania ¢lenom
sektorovych rad v zaujme ziskania sektorového pohladu na danu problematiku,

] sledovat medzindrodné trendy v oblasti organizacie a ¢innosti sektorovych rad a navrhovat
optimalizacné opatrenia na zaklade overenych prvkov dobrej praxe,

] podporit prezenéné rokovania sektorovych rad v pravidelnych intervaloch ako zaruku

udrzatelnosti vytvorenej siete expertov, zdielania znalosti a prvkov dobrej praxe.

Unikatny systém fungovania Aliancie sektorovych rad a sektorovych rad je na Slovensku budovany od
roku 2010 za intenzivnej podpory socidlnych partnerov, stavovskych a profesijnych organizacii,
organov Statnej sprdvy auUzemnej samospravy, strednych avysokych 3$kél, vedeckych institucii
a dalSich vyznamnych aktérov trhu prace a systému celoZivotného vzdeldvania. Za toto obdobie
pbsobilo v odbornych Strukturach viac ako 1500 odbornikov, ktori vytvorili jedine¢ny Informacny
systém, poskytujuci komplexné informdcie o trhu prace v sektorovej Strukture. VynaloZené Usilie a tiez
podpora gestora projektu MPSVR SR vytvorili zdzemie pre siet vysokokvalifikovanych odbornikov
s entuziazmom zosuladovat pripravu kvalifikovanej pracovne;j sily s budicimi poziadavkami trhu prace.
Vyvoj sa vsak nedd zastavit a vysledky cinnosti sektorovych rad a expertov v nich zastupenych je
nevyhnutné neustdle rozvijat a inovovat v stvislosti s vyvojom na trhu prace, meniacimi sa potrebami

na odborné vedomosti, odborné zrucnosti a kompetencie pracovne;j sily na trhu prace v jednotlivych
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odvetviach narodného hospodarstva. Nachadzame sa v obdobi, kedy maju na trh prace v SR zasadny
vplyv meniace sa podmienky zamestnavania v suvislosti s ochorenim COVID-19, vojnovym konfliktom
na Ukrajine, energetickou krizou ¢i zavazkami Slovenskej republiky v rdmci stratégie PRIEMYSEL 5.0.
Tieto vplyvy treba skimat, analyzovat a prinasat rieSenia na ich optimalne zvladnutie. Aj poznatky zo
skimania obdobnych systémov dlhodobo fungujtcich v zahranici potvrdzujui opodstatnenost riesenia

a nevyhnutnost jeho rozvoja v dalsom obdobi.

Realizaény tim SRI, na zaklade vysledkov hodnotenia funkénosti a efektivnosti sektorovych rad, ale tiez
na zaklade dlhorocnej skisenosti s manazovanim Aliancie sektorovych rad a sektorovych rad, zostavil
vysSie uvedeny subor ndvrhov a odporucani pre kontinudlne zabezpeclenie ich dalSej cinnosti.
Rozhodnutie o ich implementdcii je jednoznaéne v kompetencii kfi¢ovych aktérov. Je nesporné, ze ich
postupna implementacia do znaénej miery kvalitativne zvysi efektivnost a funkénost vybudovaného

systému.
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