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1. MANAZERSKE ZHRNUTIE

Clenovia Sektorovej rady pre textil, odevy, obuv a spracovanie koze (dalej len “Sektorova rada”) boli
v auguste 2022 zapojeni do dotaznikového zistovania. Jeho cielom bolo vyhodnotit ¢innosti Sektorovej
rady z pohladu funkénosti a efektivnosti. Tajomnicka Sektorovej rady odoslala dotaznik vSetkym
¢lenom Sektorovej rady. Zo 17 ¢lenov sa do vyplfiania dotaznika zapojilo 11. Analyzou ziskanych dat sa
podarilo vyhodnotit viaceré ukazovatele v ramci €innosti Sektorovej rady, jej zloZenie, spokojnost

s vystupmi, vyuzitie vystupov v praxi, a taktiez zhodnotit vedenie Sektorovej rady.

Clenovia Sektorovej rady vnimaju vystupy svojej ¢innosti v ramci Sektorovej rady pozitivne, na vysokej
arovni a vyuZivaju ich v praxi. Vnimaju, Ze ich aktivity pri plneni uloh a cielov Sektorovej rady mézu
napomaoct pri rieSeni problémov a potrieb s ludskymi zdrojmi, pri adekvatnom vzdelavani pracovnikov

a so zamestnanostou v danom sektore.

Odvetvie textil, odevy, obuv a spracovanie koZe v Slovenskej republike preslo transformaénymi
zmenami, ktoré viedli k velkej roztrieStenosti podnikatelskych subjektov, ¢o v mnohych pripadoch
negativne pdsobi na rozvoj, inovécie, zamestnanost, prehladnost, konkurencieschopnost, rozvoj
Zivotnej Urovne, informovanost o tomto sektore a pod. K tomu sa radi i neexistencia profesijného a
zamestndvatelského subjektu, ktory by zdruZzoval konkrétne subjekty v zdujme ich rozvoja a celého
sektora a v neposlednom rade pomahal prehlbovat postavenie a vyznam tohto sektora v rozsahu
narodného hospodarstva SR. Preto rozhodujucu ulohu tu zohrava Sektorova rada, ktorej cielom je a
bude posilfiovat jej ulohu a postavenie aj v budulcnosti pri rozvoji sektora. Zamestnavatelia
prostrednictvom sektorovej rady maju moznost dlhodobo ovplyvriovat struktdru fudskych zdrojov a

ziskavat potrebnych kvalifikovanych zamestnancov, ktorych je v tomto odvetvi citelny nedostatok.

Jednym zo zakladnych vysledkov ¢innosti sektorovej rady v budiicom obdobi by malo byt uzatvorenie
sektorovej dohody o spolupraci medzi zamestnavatelmi (sektorova rada) a ostatnymi kfucovymi
partnermi (napr. dalsi vyznamni zamestndvatelia, Uzemné samospravy, Urady prace, vzdelavacie
institdcie atd. ). Dohoda by mala byt efektivnym nastrojom najma pre zamestnavatelov, ako dlhodobo

ovplyvriovat strukturu, kvalitu a rozvoj ludskych zdrojov a to koordinovanymi postupmi trhu prace.



2. VYHODNOTENIE FUNKCNOSTI A EFEKTIVNOSTI
SEKTOROVEJ RADY PRE TEXTIL, ODEVY, OBUV
A SPRACOVANIE KOZE

Grafé. 1 Odpovede clenov Sektorovej rady na otazku: Splnili vysledky ¢innosti Sektorovej
rady Vase o¢akavania vo vztahu k dloham uréenym v $tatite a v zakone €. 5/2004 Z.
z.?

ANO NIE
100 % \/ 0%
Zdroj: Realizacny tim SRI
Na otazku, ¢i splnili vysledky ¢innosti Sektorovej rady o¢akavania vo vztahu k dlohdm uréenym v Statdte

a v zakone ¢. 5/2004 Z. z. odpovedali jednohlasne vsetci ¢lenovia dno (100 %, z poctu 11 Elenov, ktori

odovzdali dotaznik). (Pozn.: Sektorova rada ma celkovo 17 ¢lenov.)

Graf €. 2 Spokojnost ¢élenov Sektorovej rady s vysledkami ¢innosti Sektorovej rady

54,5 %

45,5 %

0% 0% 0%
1 2 3 4 5
S
-
NAINIZSIA SPOKQINOST MAJVYSSIA SPOKOINGST

Zdroj: Realizaény tim SRI

54,5 % ¢lenov Sektorovej rady (z tych, ktori sa zapojili do vyplifiania dotaznika) vyjadrilo maximalnu
spokojnost s vysledkami jej ¢innosti a 45,5 % ¢lenov deklarovalo spokojnost stupriom 4 (na Skale od 1

do 5).



Tabulka¢.1 Odpovede clenov Sektorovej rady na otazku: Uvedte prosim, v ¢om vysledky
nesplnili Vase ocakavania:

Odpovede clenov Sektorovej rady
Otdazka je bez komentdrov.

Zdroj: Realizacny tim SRI

Vysledky &innosti Sektorovej rady splnili o¢akévania ¢lenov, ktori sa zGcastnili vypliiania dotaznika,

preto na predmetnu otazku ziaden z nich neodpovedal.

Graf €. 3 Odpovede clenov Sektorovej rady na otazku: Aky efekt pri rieSeni potrieb
zamestndavatelov na trhu prace maju vysledky prace Sektorovej rady? (Napr. ¢i maju
vplyv na stav/konkurencieschopnost sektora/zabezpeéenie adekvatnych fudskych
zdrojov v sektore?)

5 - pozitiviny - 9,1%
s-reuran [N 2

2 - skdr negativiny 0%

1- negativiny 0%
Zdroj: Realizacny tim SRI

72,7 % respondentov zo Sektorovej rady odpovedalo, Ze vysledky prace Sektorovej rady maju skoér
pozitivny efekt. Za odpoved pozitivny sa vyslovilo 9,1 % ¢lenov, ktori vyplnili dotaznik. Zvysnych 18,2 %

respondentov vyjadrilo neutrdlny postoj.



Grafc. 4 Odpovede clenov Sektorovej rady na otazku: Zastupuje Sektorova rada vsetky
urcené divizie SK NACE Rev.2?

NIE
9,1%

ANOD
90,9%
Zdroj: Realizacny tim SRI

90,9 % hlasujucich ¢lenov Sektorovej rady uviedlo, Ze Sektorova rada zastupuje vsetky urcené divizie

SK NACE Rev.2.

Tabulka¢.2 Odpovede clenov Sektorovej rady na otazku: Zastupuje Sektorova rada vsetky
uréené divizie SK NACE Rev.2?

Odpovede clenov Sektorovej rady

. komplexne zastreSuje vyrobu slovenského textilu, odevov, koZusin, spracovania koZe a obuvi

Zdroj: Realizacny tim SRI

Graf €. 5 Odpovede ¢lenov Sektorovej rady na otazku: Je podla Vas instituciondlne zloZenie
Sektorovej rady optimalne?

NIE
27,3%

AND
72,7%

Zdroj: Realizacny tim SRI



72,7 % hlasujucich ¢lenov Sektorovej rady uviedlo, Ze inStituciondlne zloZenie Sektorovej rady je

optimalne.

Tabulka¢.3 Odpovede clenov Sektorovej rady na otazku: Keby ste v rdmci instituciondlneho
a/alebo persondlneho zloZenia Sektorovej rady mohli nieéo zmenit, ¢o by to bolo?

] zabezpecenie vacsSieho podielu zastupcov z vyrobnej a podnikatelskej praxe

] radi by sme doplnili Sektorovu radu o ¢lena za odbor spracovania koZe

] doplnit zastUpenie z odvetvia vyroba a spracovanie gumy

] prijat ¢lena koZiarskeho priemyslu

] posilnit zastUpenie vyroby textilu a obuvi v Sektorovej rade (su to jednoznacne odvetvia s

najvyssim potencialom rastu v sektore)

] rovnomernejsie zastUpenie v ramci jednotlivych odborov (napr. viac aktivnych a odbornych

¢lenov za obuv a kozu)

] inStitucionalne a persondlne zloZenie Sektorovej rady je vyhovujuce

] prijal by som zastupenie vyssie postavenych zastupcov relevantnych ministerstiev, ktori maju

pravomoc nieco presadit a zmenit

Zdroj: Realizacny tim SRI

Clenovia Sektorovej rady su vo svojej podstate z velkej ¢asti so zlozenim Sektorovej rady spokojni, no
dlhodobo je v ramci zloZenia problém s chybajucimi zastupcami koZiarskeho priemyslu. Zaroven by

bolo dobré ¢lensku zékladriu rozsirit aj o dalSich zastupcov obuvnickeho priemyslu.



Graf €. 6 Odpovede clenov Sektorovej rady na otazku: V zloZeni Sektorovej rady by mali

zostat’:
m ANO m NIE = NEVIEM
Profesijné a stavovské organizacie
Prisluiny dstredny organ statnej spravy 90,9% 9.1%
Urad PSVR 72,7% 9,1%| 18.2%
Organ dzemnej samospravy 63,6% 18,2% | 18.2%
SIov 81,8% 18,2%

Odborovy zvdz/organizacia B1,8% 18.2%
Vedecké institicie 00,9% 9,1%
Stredné Skoly 90,9% 9.1%
Vysoke Skoly 90,9% 9,1%

Zdroj: Realizacny tim SRI

Vsetci respondenti — ¢lenovia Sektorovej rady sa zhodli, Ze v zloZeni Sektorovej rady by mali zostat
profesijné a stavovské organizdcie a zamestndvatelia. Az 90,9 % respondentov sa zhodlo, Ze v
Sektorovej rade by mali zostat aj prisluSny Ustredny organ Statnej spravy, vedecké institlcie a stredné

a vysoké skoly.

Tabulkaé.4 Odpovede clenov Sektorovej rady na otazku: V zloZeni Sektorovej rady by mali
zostat’:

Odpovede clenov Sektorovej rady

. v odvetvi textilu, odevov, obuvi a koZe chyba profesijny a zamestndavatelsky subjekt

. priestor pre angazovanost vedeckych institucii v ¢innosti Sektorovej rady vzhladom k
obmedzenym mozZnostiam uplatiiovania vysledkov vedy a vyskumu v sektore (tradicné

odvetvia priemyslu) nevidim

Zdroj: Realizacny tim SRI



Dopliujuce odpovede k otdzke zloZenia Sektorovej rady su v tabulke vyssie.

Graf¢. 7 Odpovede ¢lenov Sektorovej rady na otazku: Mali by byt definované jednoznaéné
podmienky/kritéria na élenstvo v Sektorovej rade (napr. pracovné zaradenie élena,
velkostna kategoria organizacie a pod.)?

ANOD
36,4%

Zdroj: Realizacny tim SRI

Az 63,6 % respondentov — clenov Sektorovej rady nepovazuje za nutné, aby boli definované
jednoznaéné podmienky/kritéria na ¢lenstvo v Sektorovej rade (napr. pracovné zaradenie ¢lena,

velkostna kategoria organizacie a pod.).

Tabulkaé.5 Odpovede élenov Sektorovej rady na otazku: Aké podmienky/kritéria by ste napr.
navrhovali?

Odpovede clenov Sektorovej rady

. vyznamna pracovna pozicia v organizacii, praktické skisenosti z oblasti vychovy a vzdelavania,

celkovy prehlad o odvetvi a jeho vysledkoch

. najdolezitejSou podmienkou pre jednotlivé sektory je znalost v odbore a prax, ktord v tomto

odbore vykonava

. pracovné zaradenie ¢lena/odbornost, percentualne zastlpenie ¢lenov v Sektorovej rade podla
velkosti odvetvia a mnoZstva a velkosti zamestndvatelov (napr. textil, odevy, obuv, koZa),

podmienka aktivneho zapojenia sa a vykazovania aktivit

. velkost organizacie — manazéri/zastupcovia rozhodujucich hracov v sektore

Zdroj: Realizacny tim SRI

Ako najdodlezitejSiu podmienku ¢lenstva v Sektorovej rade vidia respondenti odbornost a prax v danom

odbore.



Graf €. 8 Odpovede ¢lenov Sektorovej rady na otazku: Aka by podla Vas mala byt minimalna
funkcia zastupcu organu statnej spravy v Sektorovej rade?

Statny tajomnik - 9,1%

Generdlny riaditel sekcie  p9%

Riadiaca aroveii nerozhoduje 45,5 %

Zdroj: Realizacny tim SRI

45,5 % ¢lenov Sektorovej rady, zapojenych do hodnotenia, sa vyjadrilo, Ze riaditel odboru by mala byt
minimalna funkcia zastupcu orgdnu Statnej spravy. Rovnaké percento (45,5 %) sa tiez vyjadrilo, Ze
riadiaca Uroven nerozhoduje pri vybere zastupcu organu Statnej spravy v Sektorovej rade. ZvySnych

9,1 % odpovedalo, Ze danu funkciu by mal zastavat Statny tajomnik.

Grafc. 9 Odpovede ¢lenov Sektorovej rady na otazku: Je podla Vas prinosné, ak jeden ¢len
v Sektorovej rade zastupuje viaceré institucie?

NIE
36,4%

AND
63,6%

Zdroj: Realizacny tim SRI

63,6 % zUcastnenych ¢lenov Sektorovej rady si mysli, Ze je prinosné, ak jeden ¢len v Sektorovej rade

zastupuje viaceré institlcie.



Graf ¢. 10 Odpovede clenov Sektorovej rady na otazku: Naplnilo zloZenie Sektorovej rady
naplno poZiadavky $tatutu vo vztahu k intitucionalnemu zloZeniu?

Zdroj: Realizacny tim SRI

72,7 % hlasujucich ¢lenov Sektorovej rady sa vyjadrilo, Ze zloZzenie Sektorovej rady naplnilo poziadavky

$tatUtu vo vztahu k instituciondlnemu zloZeniu.

Graf ¢. 11 Odpovede Elenov Sektorovej rady na otazku: Ako ste celkovo spokojny s €innostou
tajomnika Sektorovej rady?

90,9%
9,1%
0,0% 0,0% 0,0% -
1 2 3 4 5
.
. ) - -
NAJNIZSIA SPOKQINOST... ...NAJVYSSIA SPOKOINOST

Zdroj: Realizacny tim SRI

AZ 90,9 % clenov Sektorovej rady vyjadrilo najvy$$iu mieru spokojnosti s ¢innostou tajomnika

Sektorovej rady.



Graf ¢. 12 Odpovede clenov Sektorovej rady na otazku: Poskytoval Vam tajomnik dostatocné
informacie o ulohach a planoch Sektorovej rady na nasledujice obdobie?

90,9%
9,1%
0,0% 0,0% 0,0% -
1 2 3 4 5
M
. . -
NAJNIZSIA SPOKOINOST... . NAJVYSSIA SPOKOINOST

Zdroj: Realizacny tim SRI

90,9 % clenov Sektorovej rady deklarovalo najvyssiu mieru spokojnosti ohladom poskytovania
dostatoénych informdcii o ulohach a pldanoch Sektorovej rady na nasledujuce obdobie zo strany

tajomnika. Zostéavajucich 9,1 % vyjadrilo zna¢nu spokojnost stupriom 4.

Graf ¢. 13 Odpovede clenov Sektorovej rady na otazku: Komunikoval s Vami tajomnik pri
zadavani uloh, vysvetleni, objasneni zadania zrozumitelne tak, aby ste mali
dostatocné informacie na vykonanie ulohy, splnenie zadania (pisomne alebo

osobne)?
90,9%
9,1%
0,0% 0,0% - 0,0%
1 2 3 4 5
S
MAJMIZSIA SPOKOQINOST... e MAINWYSSIA SPOKOINOST

Zdroj: Realizacny tim SRI

90,9 % respondentov — clenov Sektorovej rady vyjadrilo najvy$Siu mieru spokojnosti ohladom
komunikacie tajomnika pri zadavani uUloh, vysvetleni, objasneni zadania zrozumitelne tak, Ze mali

dostatocné informdcie na vykonanie ulohy, splnenie zadania (¢i uz pisomne alebo osobne).
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Graf ¢. 14 Odpovede clenov Sektorovej rady na otazku: Dokazal tajomnik Sektorovej rady
aktivne a efektivne riesit namety jej €lenov a vzniknuté problémy v Sektorovej rade?

NIE
0,0%

100,0%
Zdroj: Realizacny tim SRI

Vsetkych 100 % respondentov — (11 hlasujucich) clenov Sektorovej rady si mysli, Ze tajomnik Sektorovej

rady dokazal aktivne a efektivne riesit namety jej clenov a vzniknuté problémy v Sektorovej rade.

Graf €. 15 Odpovede ¢élenov Sektorovej rady na otazku: Ako ste celkovo spokojny s &innostou
predsedu Sektorovej rady?

70,0%
20,05
10,0%
oo o -
1 2 3 4 5
S
-
NAINIZSIA SPOKOINOST... - NAIVYESIA SPOKOINGST

Zdroj: Realizacny tim SRI

70 % hlasujucich ¢lenov Sektorovej rady vyjadrilo najvys$siu mieru spokojnosti s ¢innostou predsedu
Sektorovej rady. Dalsich 20 % respondentov — &lenov vyjadrilo stuperi spokojnosti 4 (na $kéle od 1 do

5).
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Graf ¢. 16 Odpovede clenov Sektorovej rady na otazku: Dokazal predseda Sektorovej rady
riadit, reprezentovat Sektorovui radu — konat v jej mene, zodpovedat za jej ¢innost,
zvolavat a viest rokovania Sektorovej rady, v pripade potreby zriadovat pracovné
skupiny Sektorovej rady a pod.?

NIE
20,0%

B0,0%
Zdroj: Realizacny tim SRI
80 % hlasujucich (8 ¢lenov) zo Sektorovej rady sa zhodne vyjadrilo, Ze predseda Sektorovej rady dokazal

riadit, reprezentovat Sektorovu radu — konat v jej mene, zodpovedat za jej ¢innost, zvolavat a viest

rokovania Sektorovej rady, v pripade potreby zriadovat pracovné skupiny Sektorovej rady a pod.

Graf ¢. 17 Odpovede Elenov Sektorovej rady na otazku: Ako ste celkovo spokojny s €innostou
garanta Sektorovej rady?

70,0%

30,00
0,0% 0,0% 0,0% I
1 2 3 4 5
S
-
NAINIZSIA SPOKOINOST... - NAIVYESIA SPOKOINOST

Zdroj: Realizacny tim SRI
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Najvyssiu mieru spokojnosti s ¢cinnostou garanta Sektorovej vyjadrilo 70 % hlasujucich ¢lenov. Zvy$nych

30 % hodnotiacich ¢lenov vyjadrilo stupen spokojnosti 4 (na skale od 1 do 5).

Graf ¢. 18 Odpovede ¢élenov Sektorovej rady na otazku: Dokazal garant dohliadat na odborn
uroven vysledkov cinnosti Sektorovej rady cez jej metodické usmernovanie,
upresnoval plnenie cielov a konkrétne ulohy? Vyjadroval sa k vysledkom cinnosti
Sektorovej rady?

NIE
10,0%

00,0%
Zdroj: Realizacny tim SRI

90 % hlasujucich ¢lenov Sektorovej rady si mysli, ze garant dokazal dohliadat na odbornt Uroven
vysledkov Cinnosti Sektorovej rady cez jej metodické usmerfovanie, upresnoval plnenie cielov a

konkrétne ulohy a vyjadroval sa k vysledkom ¢innosti Sektorovej rady.

Graf €. 19 Odpovede ¢lenov Sektorovej rady na otazku: Aké funkcie ma podla Vas spliiat
Sektorova rada pri vytvarani sektorovych partnerstiev? (méZete uviest aj viaceré
funkcie)

priamy Gdastnik 29,6%

i‘

facilitator

vyhladavat

14,8%

propagator 22,2%

hodnotitel

11,1%

vytvarat priestor na diskusiu

22,2%

Zdroj: Realizaény tim SRI
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29,6 % respondentov — ¢lenov Sektorovej rady sa zhoduje vo svojich odpovediach na tom, Ze by mala
Sektorova rada privytvarani sektorovych partnerstiev spifiat funkciu priameho Géastnika. 22,2 %
odpovedajucich definovalo, Ze Sektorova rada by mala vytvarat priestor na diskusiu. Rovnaké percento
¢lenov oznatilo, 7e Sektorova rada ma spltiat funkciu propagatora (22,2 %). Za funkciu vyhladavaca

hlasovalo 14,8 % respondentov a za hodnotitela 11,1 %.

Tabulkaé.6 Odpovede &lenov Sektorovej rady na otazku: Aké funkcie ma podla Vas spiiat
Sektorova rada pri vytvarani sektorovych partnerstiev? (mdZete uviest aj viaceré
funkcie)

Odpovede clenov Sektorovej rady

Otdzka je bez komentarov.
Zdroj: Realizacny tim SRI

Ziadne doplfiujuce odpovede k otdzke ohladom vytvdrania sektorovych partnerstiev respondenti

neuviedli.

Graf €. 20 Odpovede clenov Sektorovej rady na otazku: Zapdjaju sa organizacie zastupené
v Sektorovej rade do sektorovych partnerstiev, projektov s inymi instittiiciami?

Zdroj: Realizacny tim SRI

72,7 % zucastnenych ¢lenov Sektorovej rady odpovedalo, Ze organizacie zastupené v Sektorovej rade

sa zapajaju do sektorovych partnerstiev, projektov s inymi institiciami.
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Tabulka¢.7 Odpovede clenov Sektorovej rady na otazku: Prosim, vymenujte konkrétne
sektorové partnerstva a projekty s inymi institaciami:

] projekt Sektorovo riadenymi inovaciami k efektivnemu trhu prace v SR

. projekt SRI

Ll partnerstva pri spolupraci na tlohach vyskumu a vyvoja s VUTCH — Chemitex s.r.o.
. neviem konkretizovat

Ll ako institucia sme zapojeni, ale neviem blizsie informacie

= spolupraca skol a firiem, dualne vzdelavanie

Zdroj: Realizacny tim SRI

Odpovede na otazku ohladom partnerstiev s uvedené v tabulke vyssie.

Graf ¢. 21 Odpovede ¢lenov Sektorovej rady na otazku: Povaiujete za doleZité zabezpedit
pravidelnost rokovani Sektorovej rady v zaujme podpory funkénosti v plneni jej
cielov?

MIE

0,0%

100,0%
Zdroj: Realizaény tim SRI

Vsetkych 11 hlasujucich ¢lenov (100 % respondentov) Sektorovej rady sa vyjadrilo, Ze povazuju
za dblezité zabezpedit pravidelnost rokovani Sektorovej rady v zaujme podpory funkénosti v plneni jej

cielov.
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Graf ¢. 22 Odpovede ¢lenov Sektorovej rady na otazku: Je podla Vas efektivnejSie distancné
rokovanie alebo prezencné rokovanie Sektorovej rady?

9,1%

forma rokovania nie je rozhodujuca _ 27,3%

Zdroj: Realizaény tim SRI

distancné

63,6 % clenov Sektorovej rady (ktori sa zapojili do dotaznikového hodnotenia) si mysli, Zze je
efektivnejsie prezencné rokovanie Sektorovej rady. Pre 27,3 % hodnotiacich ¢lenov Sektorovej rady nie

je forma rokovania Sektorovej rady rozhodujuca. Zvysnych 9,1 % hlasovalo za distanénu formu.

Tabulka¢.8 Odpovede clenov Sektorovej rady na otazku: V ¢om je podla Vas Sektorova rada
nezastupitelnd ako nezavislé zdruzenie vytvorené zo zakona?

Ll vytvaranie a navrhovanie konkrétnych podmienok pre dalsi odborny rozvoj pracovnikov v

danom odvetvi

] v rdmci sektora textilu, odevov, obuvi a koze ide predovsetkym o zosuladovanie systému
celozZivotného vzdelavania s potrebami trhu prace v zaujem dosiahnutia Zivotnej Urovne

obyvatelstva a neodmyslitelnou stcéastou je podpora udrzatelnosti projektu SRI

] Jej Uloha a postavenie pri rozvoji sektora. Sektorova rada je platformou pre monitorovanie trhu
prace, identifikovanie vyvojovych trendov a zmien, vymeny informdcii a ndzorov vsetkych
dotknutych subjektov, ktori vyrazne ovplyviiuju trh prace. Komunikacia a spolupraca so

......

kvalifikovanych zamestnancov v sektore, ktorych je dlhodobo nedostatok.

L] zosuladuje vzdelavaci systém s trhom prace

] vzhladom k neexistencii zamestnavatelskych zvazov v sektore je v podstate jedinou instituciou,

ktora méze presadzovat opravnené zaujmy jeho rozvoja

L] predstavuje odborny pohlad na riesenie Uloh a predklada koncepcie dalSieho rozvoja vdanom
sektore
] ma zasadny vyznam pri tvorbe trvalo udrzatelnej ekonomickej konkurencieschopnosti

Slovenskej republiky v sektore textilu, odevov, obuvi a koZe
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L] pretoze sleduje potreby trhu prace v narodnom hospodarstve a prendsa ich do systému

celozivotného vzdelavania

. neviem posudit

= kedZe v tomto sektore neexistuje ani jeden zamestndvatelsky zvadz, je jedina, ktora moze

navrhnut a presadit jeho poziadavky

Ll propagacia sektora a vyzdvihnutie jeho doleZitosti, rieSenie problémov s nedostatkom

pracovne;j sily, plany a rieSenia do buducnosti

Zdroj: Realizacny tim SRI

Clenovia Sektorovej rady, ktori sa zapojili do vyplifiania dotaznika, uviedli niekolko bodov, ktoré

potvrdzuju déleZitost a nezastupitelné miesto Sektorovej rady pre odvetvie.

Tabulka ¢.9 Odpovede clenov Sektorovej rady na otazku: V ¢om vidite klticovu pridani hodnotu
Sektorovej rady?

Ll presadenie navrhovanych zmien pre odborny rast novych fudskych zdrojov v odvetvi

] V odvetvi textilu, odevov, obuvi a koZe, pridanou hodnotou Sektorovej rady je jej zastupovanie
a nahrddzanie profesijného a zamestnavatelského subjektu, ktory v SR absentuje. V budidcom
obdobi by malo byt uzatvorenie sektorovej dohody medzi zamestnavatelmi (Sektorova rada) a

ostatnymi kli¢ovymi partnermi.

] Nahradza absenciu profesijného a zamestndvatelského subjektu v sektore textilu, odevov,
obuvi a koZe. V budicom obdobi uzatvorenie sektorovej dohody o spolupraci medzi
zamestndavatelmi (Sektorova rada) a ostatnymi kli¢ovymi partnermi (napr. dalsi vyznamni

zamestnavatelia, Uzemné samospravy, Urady prace, vzdelavacie institucie atd". ).

] identifikuje potrebu kvalitnej pracovnej sily v sektore
] formulovanie stratégie rozvoja sektora
] kedZe na Slovensku nie je Ziadny iny inStituciondlny zastupca predstavujuci zaujmy sektora,

jeho pridana hodnota je v poskytovani odbornych stanovisk a koncepcii v danom sektore

smerom k Stdtnym organom a ministerstvam

] podiela sa vyznamnym spésobom na budovani vzdelavacieho systému tak, aby bol prepojeny

s trhom prace a jeho aktudlnymi potrebami

L] zameranie sa na kluc¢ové kompetencie pracovného miesta v danom case

] mozné premietnutie vysledkov do praxe
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. navrh prioritnych cielov sektora, najma ¢o sa tyka fudskych zdrojov a zasadenie sa o ich

naplnenie

] rieSenie problémov, vyzdvihnutie sektora textil a odevnictvo, koZa, obuv, vypracovanie a

postupna realizacia sektorovej stratégie rozvoja fudskych zdrojov

Zdroj: Realizacny tim SRI

Klic¢ovou pridanou hodnotou je podla respondentov najma fakt, Ze nakolko na Slovensku chyba
profesijna organizacia v danom sektore, Sektorova rada zastupuje zaujmy sektora. Pridanou hodnotou
je zaroven poskytovanie odbornych stanovisk a koncepcii v sektore smerom k Statnym organom

a ministerstvam.

Graf €. 23 Odpovede clenov Sektorovej rady na otazku: MozZu Vase aktivity pri plneni tloh a
ciel'ov Sektorovej rady napomact pri rieseni problémov a potrieb s ludskymi zdrojmi,
s adekvatnym vzdeldvanim pracovnikov a zamestnanostou v danom sektore?

NIE
9,1%

90,9%
Zdroj: Realizacny tim SRI

90,9 % respondentov (10 ¢lenov) sa vyjadrilo, Ze ich aktivity mozu pri plneni tloh a cielov Sektorovej
rady napomoct pririeseni problémov a potrieb s ludskymi zdrojmi, priadekvatnom vzdeldvani

pracovnikov a so zamestnanostou v danom sektore.
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Tabulka €. 10 Odpovede clenov Sektorovej rady na otazku: Prosim, uvedte konkrétny prinos:

] zastupenie v expertnych skupinach, Skoliacich a vzdelavacich

= Skoliace a vzdeldvacie aktivity, propagacia sektora, informovanost o spolupraci

zamestnavatelov

Ll identifikdcia odbornych vedomosti a zruénosti v konkrétnom NSZ

= prinos systému dualneho vzdeldvania pre ozZivenie velkej casti vyrob v sektore (obuvnicka

vyroba, pletiarska vyroba)

Ll napr. ak sa presne urcia ciele (kratkodobé, dlhodobé) rozvoja sektora a vyspecifikuju potreby
rozvoja odbornikov pre sektor a Sektorova rada poméze ziskat prostriedky na zorganizovanie
a zabezpecenie Spickovych odbornikov — skolitelov na rozvoj alebo zastreSenie odbornych
stazi, tak to sektor mdze posunut hlavne v oblasti konkurencieschopnosti a inovativnosti

podnikania

] vyznamnym spdsobom mozu pomoct pri zistovani a vlastnom monitorovani konkrétnych
potrieb zamestndvatelov z hladiska potreby urovne odbornych vedomosti a zrucnosti

zamestnancov a pri zohladneni danych potrieb v systéme celozZivotného vzdeldvania

] prehlad o potrebach na trhu prace
] organizovanie seminarov, propagacia sektora
] odbornost v posudzovani vedomosti a zruénosti v kartach NSZ

Zdroj: Realizaény tim SRI

Konkrétny prinos vidia respondenti napriklad v propagécii sektora, vo vytvoreni prehladu o potrebdach
na trhu prace. Prinos vidia aj v ramci aktivit spojenych s vypracovavanim NSZ. Poziadavky na odborné

vedomosti a zru¢nosti vychadzajlce z praxe tak mozu byt doplnené aj do vzdelavacieho systému.

Tabulka €. 11 Odpovede ¢lenov Sektorovej rady na otazku: Prosim, uvedte dévod vasho tvrdenia:

] minimalny vplyv na realizaciu prijatych opatreni a ich presadenie na zodpovedajlcej Urovni v

prislusnych riadiacich struktdrach

Zdroj: Realizacny tim SRI

Respondent, ktory oznacil mozZnost, Ze aktivity pri plneni tloh a cielov Sektorovej rady nenapomahaju
pririeseni problémov a potrieb sludskymi zdrojmi, priadekvatnom vzdelavani pracovnikov a
so zamestnanostou v danom sektore, uviedol aj dévod svojho tvrdenia - samotné vypracovanie
stratégie podla neho nezarucuje presadenie a implementdciu definovanych opatreni na Urovni Statu,

resp. spolo¢nosti.
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Graf €. 24 Odpovede clenov Sektorovej rady na otazku: Uvedte, ktoré vystupy z projektu SRI
ste vyuzili v praxi

inovacie 15,8%

sektorové partnerstva

informacie zo sektorovej stratégie rozvoja

fudskych zdrojov 42,1%

| g

z expertnej Cinnosti sektorovej rady - 10,5%

Zdroj: Realizacny tim SRI

42,1 % hlasujucich c¢lenov Sektorovej rady uviedlo, Ze z projektu SRI vyuZili v praxi informacie zo
sektorovej stratégie rozvoja ludskych zdrojov. 31,6 % €Elenov poznamenalo, 7e poufZili v praxi NSZ.
15,8 % odpovedajucich ¢lenov v praxi vyuzilo vystupy k inovaciam a 10,5 % vystupy z expertnej ¢innosti

Sektorovej rady.

Tabulka €. 12 Odpovede clenov Sektorovej rady otazku: “iné”: Uvedte, ktoré vystupy z projektu
SRI ste vyuzili v praxi:

Odpovede clenov Sektorovej rady

Otdzka je bez komentarov.

Zdroj: Realizacny tim SRI

BlizSie informacie k odpovedi ,,iné“ v ramci danej otazky Ziaden z respondentov neuviedol.

Tabulka €. 13 Odpovede ¢lenov Sektorovej rady na otazku: Ako ste vybrané vystupy z projektu SRI
vyuzili?

Odpovede clenov Sektorovej rady

. na prezentaciu a pracu s ludskymi zdrojmi

. vymena skudsenosti, hodnotenie sektora v nadvaznosti na jeho potreby a rozvoj, potreba a
rozvoj ludskych zdrojov v jednotlivych odvetviach sektora (textil, odev, koZa), potreba

vzdeldvacich institucii v zaujme rozvoja a inovacii sektora, potreby ludskych zdrojov

. v ramci vyuc€ovacieho procesu na strednej skole — 4. ro¢nik — hladanie zamestnania

. Nasa spolocnost ma poradensky a konzultaény charakter. Vsetky informdacie z expertnej
¢innosti, z oblasti sektorovej stratégie a inovacii z projektu SRI nasli preto vyznamné uplatnenie

v nasej ¢innosti voci podnikatelskym subjektom sektora.
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Odpovede clenov Sektorovej rady

. posun informdcii do vedenia spolocnosti ako jednu zo strategickych informacii

. na presnejSiu orientaciu pri uréovani poziadaviek na jednotlivé zrucnosti profesii a urcenie
praktickych skusenosti, ktoré su potrebné pri vykone urcitych profesii pri prepojeni s trhom

prace

. pochopil som potreby zamestnavatelov vdanom odvetvi na ludské zdroje, ktoré som vyuzil pri

realizovanych vyberovych konaniach

. analytickd cast stratégie a inovacie pre vlastné potreby a informovanie firiem

. v projekte SOK — Systém overovania kvalifikacii

Zdroj: Realizacny tim SRI

Vyssie uvedené odpovede respondentov su dOokazom déleZitosti Sektorovej rady ako zdruZenia

odbornikov.
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Graf €. 25 Odpovede clenov Sektorovej rady na otazku: Ako hodnotite prinos jednotlivych
institucii do Cinnosti Sektorovej rady?

NAJNIZSIA SPOKOQIMOST... . NAJVYSSIA smmmo_sj
1 2 3 4 57
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Zdroj: Realizacny tim SRI
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Najvyssi prinos hodnotia hlasujuci clenovia Sektorovej rady v pripade zamestndvatelov (63,6 %
respondentov vyjadrilo maximalnu spokojnost), Statneho instititu odborného vzdeldvania (54,5 %

respondentov) a strednych skél (45,5 % respondentov s maximalnou spokojnostou).

Graf €. 26 Odpovede clenov Sektorovej rady na otdzku: Je podla Vas sektorova stratégia
rozvoja ludskych zdrojov (SSRLZ) vhodnym nastrojom na zabezpecenie
kvalifikovanych ludskych zdrojov v nadvdznosti na inovacné trendy a vyvoj trhu
prace?

NIE
9,1%

ANO
90,9%
Zdroj: Realizalny tim SRI

10 clenov (90,9 % hlasujucich) zo Sektorovej rady sa vyjadrilo, Ze sektorova stratégia rozvoja ludskych
zdrojov (SSRLZ) je vhodny nastroj na zabezpecenie kvalifikovanych ludskych zdrojov v nadvaznosti

na inovacné trendy a vyvoj trhu prace. Proti sa vyjadril len jeden ¢len (9,1 % hlasujucich).

Tabulka ¢. 14 Odpovede ¢lenov Sektorovej rady na otazku: Prosim, uvedte dévod Vasho tvrdenia:

] v odvetvi textil, odev, koZza su v praktickych podmienkach mnohé z prijatych opatreni
nerealizovatelné z dovodu: nezdujmu zamestnavatelov, nezaujmu obyvatelstva o prdcu v
uvedenom odvetvi, nevyhovujucich podmienkach pre rozvoj inovacnych trendov v danom

odvetvi

Zdroj: Realizacny tim SRI

Respondent, ktory oznacil, Ze podla neho SSRLZ nie je vhodnym nastrojom na zabezpeclenie
kvalifikovanych ludskych zdrojov v nadvaznosti na inovacné trendy a vyvoj trhu préce, uviedol aj dovod
svojho tvrdenia — nedostato¢ny zdujem, resp. nezdujem a nevyhovujlce podmienky pre rozvoj inovacii

v odvetvi.
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Graf ¢. 27 Odpovede clenov Sektorovej rady na otazku: Je podla Vas SSRLZ implementovatelna
v sektore, v ktorom posobite?

NIE
18,2%

21,8%

Zdroj: Realizacny tim SRI

9 respondenti (81,8 % hlasujucich ¢lenov) zo Sektorovej rady sa zhodli v odpovediach, Ze SSRLZ je

implementovatelna v sektore, v ktorom posobia.

Tabulka ¢. 15 Odpovede clenov Sektorovej rady na otazku: Prosim, uvedte dévod Vasho tvrdenia:
Odpovede clenov Sektorovej rady

. nemdam o vysledku realizacie dosahov dostatok informdcii z praxe

= informovanost v ramci sektora je v tomto stadiu podla mna nedostato¢na a nie st vytvorené
podmienky na implementaciu aj z hladiska personalnych zdrojov, ktoré by tuto implementaciu

pomohli zabezpecit

Zdroj: Realizacny tim SRI

Tvrdenia, preco podla respondentov nie je SSRLZ implementovatelna v sektore, su uvedené v tabulke
vy$sie hovoria v podstate o nedostatku informacii o dosahoch realizacie z praxe, resp. o
neinformovanosti v ramci sektora a tiez o nedostato¢nom (aj personalnom) zazemi na implementaciu

opatreni.

Tabulka ¢. 16 Odpovede clenov Sektorovej rady na otazku: V ¢om vidite najvicSie vyzvy
implementacie SSRLZ do praxe?

Odpovede clenov Sektorovej rady

. "prebudit" zaujem prislusnych osdb o realizaciu prijatych opatreni v praxi, zopar "nadSencov"
nestaci
. pri ziskavani novych zamestnancov, inovdcie zavedené do praxe
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] skvalitnenie a rozvoj sektora, zavddzanie novych inovacii a metdd préce, spolupraca v ramci

sektora medzi zamestnavatelmi, vzdelavacimi institUciami atd.

= zosuladenie stratégie so SkVP

Ll nutnost zasadnej restrukturalizicie sektora smerom k vyrobam s vy$sou pridanou hodnotou,

narocnejsich na inovdacie, vyskum a vyvoj

= Specifikované uz v predchadzajlcej otazke — nedostatok personalnych zdrojov, ktoré by danu
implementaciu celoStatne koordinovali, ani organizacia, ktora by to zastreSovala,

podporovala, sledovala, hodnotila

] aktudlne reaguje na vyvojové zmeny na slovenskom trhu prdce, na potreby odvetvia textilu,

odevov, obuvi a koZe najma z hladiska inovacii

. v priprave kvalifikovanej a hlavne motivovanej fudskej sily

] zvySenie atraktivnosti sektora, jeho priblizenie absolventom a zabezpecenie fudskych zdrojov

na pozadovanej odbornej Urovni

. predovsetkym propagaciu sektora a jeho doleZitost

Zdroj: Realizacny tim SRI

Graf €. 28 Odpovede Elenov Sektorovej rady na otazku: Ako €asto by mala byt podla Vas SSRLZ
aktualizovana?

36,4%

27,3%
18,2% 18,2% I
RAZ ROCMNE RAZ ZA DVA ROKY DLHEI INTERVAL PRIEBEZME

Zdroj: Realizacny tim SRI

Najvacsie percento respondentov — ¢lenov Sektorovej rady (36,4 %) sa vyjadrilo, Ze SSRLZ by mala byt
aktualizovana priebeZzne. 27,3 % hlasujtcich ¢lenov Sektorovej rady si mysli, Ze SSRLZ by mala byt
aktualizovana v dlhsich intervaloch. Zhodne po 18,2 % respondentov odpovedalo, Ze sa ma

aktualizovat bud'raz ro¢ne, alebo raz za dva roky.
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Tabulka ¢. 17 Odpovede clenov Sektorovej rady na otazku: Na aké oblasti, v kontexte potrieb trhu
prace, by sa mala aktualizacia SSRLZ prioritne zamerat?

] vytvorit podmienky/situdcie pre oboznamenie s jej opatreniami a navrhmi priamo u

zamestndvatelov a Sirokej verejnosti (napr. médid a pod.)

= v poésobeni na [udské zdroje — vzdelavanie, rozvoj, spolupraca zamestnavatelov

Ll zvySenie pozornosti Statu smerom k sektoru s déorazom na jeho vyznam a rozvoj, vzdeldvanie a

rozvoj fudskych zdrojov, inovécie, spolupraca s inymi sektormi a ich kompatibilita

] inovacie a doplfanie si vzdelania

] aktualizacia SSRLZ najma v kontexte eurdpskej stratégie rozvoja sektora (zverejnit ju mala EK
uz v juli 2022) a v smere reakcie na nové vyzvy pre sektor (pandémia, vojnovy konflikt na

Ukrajine)

] odborné potreby firiem v oblasti vzdeldvania, hladanie EU grantov na podporu zavadzania
inovécii pre doméce firmy, na rozvoj a podporu odborného $kolstva (neexistuje VS a zanikaju

uz aj stredné skoly v oblasti obuvnictva a kozZiarstva)

] sektorova stratégia a jej priorita spociva najma v aktivitdch pri rozvoji ludskych zdrojov s
ohladom na novovznikajice zamestnania, na rekvalifikdcie tych povolani, ktoré maju

tendenciu zaniknat

] na digitalizaciu a automatizaciu

] priprava pracovnej sily — vzdeldvanie v o najblizSom mieste k jej uplatneniu (v raémci regidnu),

dostupnost, moznosti medzisektorovej kooperacie a mobilita pracovne;j sily

] zabezpedit dostatok pracovne;j sily v sektore

Zdroj: Realizacny tim SRI
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Graf €. 29 Odpovede clenov Sektorovej rady na otazku: Su aktivity uvedené v akénom plane
SSRLZ postacujuce pre rozvoj sektora?

NIE
9,1%

ANOD
90,9%
Zdroj: Realizacny tim SRI

90,9 % respondentov (10 ¢lenov) zo Sektorovej rady si mysli, Ze aktivity uvedené v akénom plane SSRLZ

su postacujuce pre rozvoj sektora.

Tabulka ¢. 18 Odpovede clenov Sektorovej rady na otazku: Uvedte prosim, co by ste v akénom
plane zmenili, resp. doplnili:

Odpovede clenov Sektorovej rady

koncepcia rozvoja vzdelavania a vytvorenie organizacie zastupujucej sektor obuvnictva a

kozZiarstva ako partnera doma aj v zahranici

Zdroj: Realizacny tim SRI

Graf ¢. 30 Odpovede ¢lenov Sektorovej rady na otazku: Ak by ste mali moinost zmenit
Struktaru SSRLZ, ¢o by ste v nej neuvadzali?

CHARAKTERISTIKU A POSLANIE SEKTORA - 8,3%
ANALYZU SEKTORA  0,0%

wivolove TEnDencie [ 8.3%
AKENY PLAN  0,0%

stratecicke zamery [ s.3%

Zdroj: Realizacny tim SRI
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75 % respondentov — ¢lenov Sektorovej rady sa zhodlo, Ze nechcu ni¢ menit na Struktdre SSRLZ. Z tych
Clenov, ktori by radi nie€o zmenili, sa zhodne po 8,3 % vyslovilo pre neuvadzanie strategickych

zamerov, vyvojovych tendencii a charakteristiky a poslania sektora.

Tabulka é.19 Odpovede ¢lenov Sektorovej rady na otazku: Ak by ste mali moZnost zmenit
Struktaru SSRLZ, o by ste doplnili?

] zaradit samostatnu Cast s podielom navrhov a nazorov odbornikov a zamestnavatelov z praxe

. nic¢

] nevidim potrebu zmeny Struktdry

] nechcem menit ni¢, ale chyba tam SirSie zapojenie odbornikov sektora pri jej tvorbe

] je postacujuca

] ni¢ by som nemenila

] Cast, ktora by sa venovala Cisto potrebe a kreovaniu novych odborov vzdeldvania v suvislosti s
techtextilom a Industry 4.0.

. nic¢

Zdroj: Realizacny tim SRI
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Graf ¢. 31 Odpovede clenov Sektorovej rady na otazku: Ako celkovo hodnotite prinos
vypracovanej SSRLZ?

45,5%

36,4%

18,2%

0,0% 0,0%
1 2 3 4 5
S
. B -
NAJNIZSIA SPOKOIMOST... - NAIVYSSIA SPOKOQINOST

Zdroj: Realizacny tim SRI

45,5 % hlasujucich ¢lenov vyjadrilo najvyssiu spokojnost, ¢o sa tyka prinosu vypracovanej SSRLZ.
36,4 % clenov ohodnotilo prinos vypracovanej SSRLZ stupriom 4 (na$kdle od1 do5) a 18,2 %

respondentov zaujalo neutralny posto;j.

Graf ¢. 32 Odpovede clenov Sektorovej rady na otazku: Ako celkovo hodnotite kvalitu
vypracovanej SSRLZ?

63,6%

18,2% 18,2%

0,0% 0,0%
1 2 3 4 5
S
-
MAIMIZSIA SPOKOINOST. .. - NAIWVYEELA SPOKOINOST

Zdroj: Realizacny tim SRI

Na zaklade odpovedi je mozné konstatovat, ze ¢lenovia Sektorovej rady hodnotia kvalitu vypracovanej
SSRLZ pozitivne, kedZe 63,6 % zUcastnenych clenov zvolilo najvysSiu mieru spokojnosti a 18,2 %

ohodnotilo spokojnost stupriom 4 (na skale od 1 do 5).
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Graf ¢. 33 Odpovede clenov Sektorovej rady na otazku: Mate v Sektorovej rade zastupené
stredné odborné skoly, ktoré su aktivne v ramci systému dualneho vzdelavania?

NIE
9,1%

90,9%
Zdroj: Realizacny tim SRI

90,9 % respondentov (10 ¢lenovia, ktori sa zucastnili dotaznikového zistovania) zo Sektorovej rady
odpovedalo, Ze ma v Sektorovej rade zastUpené aj stredné odborné Skoly, ktoré su aktivne v rdmci

systému dudlneho vzdeldvania.

Tabulka ¢. 20 Odpovede clenov Sektorovej rady na otazku: Prosim, vymenujte Vam zname
partnerstva v systéme dualneho vzdelavania v sektore:

L] nezaregistroval som viac, Strednd odborna skola vo Svite

u ECCO Martin

L] ECCO Slovakia, a.s. a SOS obchodu a sluzieb v Martine, FALKE Slovakia s.r.o. a SOS
polytechnicka J.A.B. Svit, Obuv — SPECIAL spol. sr.0. a Spojend $kola Bardejov, KLEMON MODE
s.r.o. a SOS elektrotechnickd Gbely, MIVARO s.r.o. a Sikromna SOS KeZmarok

. Ecco Slovakia, a. s.

] SOS polytechnicka Svit a Falke Slovakia, SOS obchodu a sluzieb Martin a Ecco Slovakia Martin

= kazda strednd skola, ktord mda odbor suvisiaci s obuvnictvom ma partnerstvo v dualnom
vzdeldvani aspofi s jednym zamestnavatelom v danom odbore (napr. SOS obchodu a sluzieb
Martin — odbor Technik obuvnickej vyroby ma partnerstvo s ECCO Slovakia, a.s. Martin,
Spojena Skola Partizanske (odbor Modelar obuvi, Vyroba obuvi) — partnerstvo s firmou Gabor,

s.r.o. Banovce nad Bebravou)

] dudlne vzdelavanie ECCO Martin
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. SOS polytechnicka J. A. Batu Svit — Chemosvit Fibrochem, a.s. Svit a FALKE Slovakia s.r.o.

. Ecco Martin, Falke Svit, v buddcnosti aj Chemosvit Svit

Zdroj: Realizacny tim SRI

Graf ¢. 34 Odpovede ¢lenov Sektorovej rady na otazku: Ako celkovo hodnotite NSZ spracované
Sektorovou radou? (z pohladu aktudlnosti na trhu prace, komplexnosti poZiadaviek
uvedenych na karte zamestnania a pod.)

54,5%

36,4%

9,1%
0,0% 0,0%
1 2 3 4 5
S
- ) -
NAINIZSIA SPOKOINOST... . NAIVYESIA SPOKOINGOST

Zdroj: Realizacny tim SRI

Z odpovedi ¢lenov Sektorovej rady je zrejmé, 7e hodnotia kvalitu NSZ spracovanych Sektorovou radou
pozitivne, kedZe 54,5 % vyjadrilo najvysSiu mieru spokojnosti so Standardami a 36,4 % zvolilo

spokojnost stupriom 4 (na skale od 1 do 5).

Graf ¢. 35 Odpovede élenov Sektorovej rady na otazku: Viete si predstavit efektivnejsi prenos
inovacii do N5Z?
AND
18,2%

81,8%

Zdroj: Realizacny tim SRI
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81,8 % odpovedajtcich ¢lenov Sektorovej rady si nevie predstavit efektivnej$i prenos inovéacii do NSZ.

Tabulka €. 21 Odpovede c¢lenov Sektorovej rady na otazku: Uvedte prosim, aky sposob
identifikacie/vyhladavania inovacii navrhujete:

Odpovede clenov Sektorovej rady

. Vo vacsej miere vytvorenie ekonomickych podmienok zo strany $tatu pre rozvoj sektora —
podpora, vyuZitie fondov, pristup k verejnym zdkazkam, kvalitnejSie podmienky pre
vzdeldvanie. Vzdelanost — zavadzanie novych technoldgii — tvorivost a inovativnost —

kolektivna préca.

. navsteva vysoko odbornych veltrhov (Techtextil, ITMA), sledovanie odbornej literatury

Zdroj: Realizacny tim SRI

Graf €. 36 Odpovede ¢lenov Sektorovej rady na otdzku: PovaZujete publicitu vystupov
ndrodného projektu SRI a z ¢innosti Sektorovej rady za dostacujticu?
NIE

18,2%

81,8%

Zdroj: Realizacny tim SRI

81,8 % hlasujucich clenov Sektorovej rady sa vyjadrilo, Ze povazuje publicitu vystupov narodného

projektu SRI a publicitu ¢innosti Sektorovej rady za dostacujucu.

Tabulka ¢. 22 Odpovede clenov Sektorovej rady na otazku: Na akych konferenciach a podujatiach
(narodné/medzinarodné) ste mali prileZitost prezentovat &innost a vysledky &innosti
Sektorovej rady?

Odpovede clenov Sektorovej rady
. zjazd 10Z, KOZ

. rokovania so Statnymi organmi a zamestndvate/mi — odvetvové a sektorové tripartity,

Hospodarska a socidlna rada SR, konferencie, seminare a rokovania s partnerskymi




odborovymi a zamestnavatelskymi zvazmi Ceskej republiky, Eurépskej odborovej priemyselnej

organizacie IndustriAll

. v ramci komunikacie s ¢lenskymi firmami

Zdroj: Realizacny tim SRI

Graf €. 37 Odpovede clenov Sektorovej rady na otazku: VyuZili ste spracované data v SSRLZ aj
na iny Gcel ako pre ¢innost Sektorovej rady?

AND
36,4%

NIE
63,6%

Zdroj: Realizacny tim SRI

63,6 % ¢lenov Sektorovej rady, ktori sa zu¢astnili vyplfiania dotaznika, odpovedalo, 7e spracované data
v SSRI'Z nevyuzili na Ziadny iny Ucel, ale len pre ¢innost Sektorovej rady. 36,4 % ¢lenov Sektorovej rady

sa vyjadrilo, Ze spracované data v SSRLZ vyuzili aj na iny ucel.

Tabulka ¢. 23 Odpovede clenov Sektorovej rady na otazku: Uvedte prosim, na aky ucel ste data
vyuzili:

Odpovede clenov Sektorovej rady

. porovnanie vyvoja sektora SR a CR, SR a $tatov EU, vyvoj zamestnanosti v sektore v porovnani

s inymi sektormi SR, CR, $tatmi EU, podiel sektora na tvorbe HDP

. komplexné ciselné (daje o sektore (vratane MSP a mikropodnikov — oficidlna Statistika

vykazuje iba Udaje za podniky s 20 a viac zamestnancami), regionalne ¢lenenie sektora

. prezentacia vedeniu firmy

. pre vlastnu ¢innost a informovanie firiem

Zdroj: Realizacny tim SRI

U&el, na ktory respondenti vyuZili data zo SSRZ mimo Sektorovej rady, je uvedeny v tabulke vyssie.
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Tabulka €. 24 Odpovede clenov Sektorovej rady na otazku: Aky druh analyz, resp. dat by ste
privitali v rdmci Cinnosti Sektorovej rady?

Odpovede clenov Sektorovej rady

= analyzy boli zatial z m6jho pohladu dostacujuce

= zoznam zamestnavatelov v sektore, dostupnost pracovnych pozicii v sektore, dostupnost

vzdelavacich institucii v sektore

Kvalifikovanost a Struktura ludskych zdrojov a ich potreba pre sektor a subsidiarne pre dalsie
sektory narodného hospodarstva, kvantifikacia vyroby pre export a domdci trh a jej potreba pre

rozvoj sektora

data su dostacujuce

analytické zazemie je postacujuce

= doteraz som nasla vSetky potrebné udaje

= analyzy s ohladom na regionalny aspekt

= data su dostacujuce

= analyza potrieb pracovného trhu po regiénoch

Zdroj: Realizacny tim SRI

Respondenti boli vo velkej miere s rozsahom dat spokojni. Zaroven vacésina z vyssie uvedenych ndvrhov

je aktudlne spracovavana Realizaénym timom NP SRI.

Graf ¢. 38 Odpovede clenov Sektorovej rady na otazku: Ako hodnotite analytické
a prognostické vstupy dodavatela projektu?

54,5%

36,4%

0,1%
0,0% 0,0%
1 2 3 4 5
S
-
NAINIZSIA SPOKOINOST... - NAIVYSSIA SPOKOQINOST

Zdroj: Realizacny tim SRI
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54,5 % hlasujucich ¢lenov Sektorovej rady vyjadrilo najvy$siu mieru spokojnosti s analytickymi
a prognostickymi vstupmi dodavatela projektu. 36,4 % hlasujucich ¢lenov ohodnotilo spokojnost

stupfiom 4 (na $kdle od 1 do 5) a 9,1 % respondentov zaujalo neutralne stanovisko.

Graf €. 39 Odpovede clenov Sektorovej rady na otazku: VyuZivali ste pri Cinnosti Sektorovej
rady aj iné, externé data?

AND
36,4%

NIE
63,6%

Zdroj: Realizacny tim SRI

63,6 % ¢clenov Sektorovej rady, ktori sa zGéastnili vyplfiania dotaznika, sa vyjadrilo, Ze pri ¢innosti

Sektorovej rady nevyuZivali externé data. Externé data vyuzivalo 36,4 % respondentov.

Tabulka ¢. 25 Odpovede clenov Sektorovej rady na otazku: Uved'te prosim, z akého zdroja ste data
vyuZivali:

Odpovede clenov Sektorovej rady

. SU SR, analyzy Trexima, Zakon o §tatnom rozpotte, vratane priloh, analyzy a spravy MPSVR SR

— ludské zdroje atd", prisluiné dokumenty zo sektora z CR

= externé data eurdpskeho zdruzenia vyrobcov textilu a odevov EURATEX

. Trexima, SIOV, Statisticky urad

. SU SR, Centrum vedecko technickych informacii

Zdroj: Realizacny tim SRI
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Graf ¢. 40 Odpovede clenov Sektorovej rady na otazku: Zucastnovali ste sa Vy osobne

medzirezortnych pracovnych skupin, resp. pripravy strategickych dokumentov na
narodnej Urovni?

AND
9,1%

MIE
90,9%
Zdroj: Realizacny tim SRI

90,9 % hlasujucich ¢lenov Sektorovej rady uviedlo, Ze sa osobne nezlcastriovali medzirezortnych

pracovnych skupin, respektive pripravy strategickych dokumentov na narodnej Urovni.

Graf ¢. 41 Odpovede ¢lenov Sektorovej rady na otazku: Uved'te prosim, akych medzirezortnych
pracovnych skupin ste sa ztucastiovali:

PRIPRAVA PLANU OBNOVY A ODOLNOSTI SR 0,0%

PRIPRAVA PARTNERSKE] DOHODY A OPERACNEHO

PROGRAMU SLOVENSKO 0,0%
TVORBA NARODNYCH, RESP. ODVETVOWYCH 0.0%
STRATEGI, KONCEPCII ROZVOIA LUDSKYCH... .

TVORBA NARODNYCH, RESP. ODVETWVOWYCH _ 100.0%
STRATEGI, KONCEPCIi ROZVOIA SEKTORA ’
TVORBA, RESP. NOVELIZACIA PRAVNYCH PREDPISOV  0,0%

PROCES AKREDITACIE STUDIJNEHO PROGRAMU  0,0%

Zdroj: Realizacny tim SRI

Len 1 ¢len zo Sektorovej rady, ktory odpovedal na danu otazku sa vyjadril, Ze v rdmci medzirezortnych
pracovnych skupin sa zlcastnil na tvorbe ndrodnych, resp. odvetvovych stratégii, koncepcii rozvoja

sektora, neuviedol vsak Ziadne bliZsie informacie (vid tabulka ¢. 26).
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Tabulka €. 26 Odpovede clenov Sektorovej rady na otazku: iné: Uvedte prosim, akych
medzirezortnych pracovnych skupin ste sa zucastrovali:

Otdzka je bez komentarov.
Zdroj: Realizacny tim SRI

Graf ¢. 42 Odpovede clenov Sektorovej rady na otazku: Odporucali by ste, aby bola Sektorova
rada oficidalnym ucastnikom medzirezortného pripomienkového konania v ramci
legislativneho procesu?

NIE
0,0%

AND
100,0%
Zdroj: Realizacny tim SRI

Vietkych 100 % ¢lenov Sektorovej rady, ktori sa zi¢astnili vyplfiania dotaznika, by odportcalo, aby bola
Sektorovd rada oficidlnym dcastnikom medzirezortného pripomienkového konania v ramci

legislativneho procesu.

Tabulka €. 27 Odpovede clenov Sektorovej rady na otazku: Kde vidite budtci potencial vyuZitia
Ndrodnej sustavy povolani a ¢innosti sektorovych rad?

] Sektorovd rada je platformou pre monitorovanie trhu préace, identifikovanie vyvojovych
trendov a zmien, vymeny informacii a ndzorov vsetkych dotknutych subjektov, ktori vyrazne

ovplyviuju trh prace

. NSP a sektorové rady su platformou pre monitorovanie trhu prdce, identifikovanie vyvojovych
trendov a zmien, vymeny informdcii a ndzorov vsetkych, ktori vyrazne ovplyviiujui trh prace,
miesto pre komunikdciu a spolupracu so Statnymi a vzdeldvacimi institiciami, pre
zamestnavatelov prostrednictvom sektorovych rad moznost dlhodobo ovplyvriovat struktdru

[udskych zdrojov a ziskavat potrebnych kvalifikovanych zamestnancov, ktorych je v tomto
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odvetvi citelny nedostatok, uzatvorenie sektorovej dohody medzi zamestndvatelmi a

ostatnymi dotknutymi subjektami

uchadzac o pracu si pozrie aké OV a OZ su potrebné pre urcity druh prace

pri formulovani strategického rozvoja priemyselnej politiky a jej jednotlivych sektorov (uloha

Ministerstva hospodarstva SR)

pri vytvdrani koncepcii fungovania odborného Skolstva a ndvrhov a pripomienkovani

vzdeldvacich programov

pri konkrétnom monitorovani pozZiadaviek zamestndvatelov na zrucnosti a naplin préace
jednotlivych zamestnani s dérazom na produktivitu zamestnancov a orientaciu v ramci

inovacnych trendov v sektore textilu, odevov, obuvi a koze

v nastaveni fungujiceho systému, ktory skvalitni trh prace a uspokoji pozZiadavky

zamestnavatelov

v neformalnom a informalnom vzdeldvani, vo vyuziti v ramci hodnotiacich manualov pri

celoZivotnom a dalSom vzdeldvani a najma pri presadzovani potrieb sektora

v celoZivothom vzdelavani

Zdroj: Realizacny tim SRI

Graf €. 43 Odpovede clenov Sektorovej rady na otazku: Ako hodnotite kvalitu implementacie
NP SRI?
45,5%
27,3%
18,2%
9,1%
0,0%
1 2 3 4 5
JAIMIZSIA SPOKQINOST NAIWVYSSIA SPOKOINOST

Zdroj: Realizacny tim SRI

45,5 % zucastnenych clenov Sektorovej rady vyjadrilo kvalitu implementacie NP SRI stuprfiom

spokojnosti 4 (na Skdle od 1 do 5). NajvysSiu mieru spokojnosti (stupfiom 5 z 5) deklarovalo 27,3 %

hlasujucich ¢lenov. 18,2 % respondentov zaujalo neutralny postoj a 9,1 % ohodnotilo kvalitu stupriom

2.
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Tabulka €. 28 Odpovede clenov Sektorovej rady na otazku: V ¢om je podla Vas klucova pridana
hodnota NP SRI?

] Postupny vplyv na vyvoj a rozvoj trhu prace a vzdeldvania, postupne dosiahnut zosuladenie
poziadaviek zamestnavatelov a vzdelavacich institucii s dérazom na kompetencie, odborné
vedomosti a zrucnosti pracovnej sily s dérazom na potreby a uplatnitelnost absolventov

strednych a vysokych $kol. P6sobenie na riesenie flexibility vzdelavacieho systému atd.

] nazory odbornikov z viacerych oblasti
] vizia stratégie rozvoja sektora
] koncentrované informacie o kazdom povolani v danom sektore od vedomosti a zruc¢nosti v

sucasnosti az po potreby do buducnosti, ktoré st dostupné pre Siroku verejnost a institucie

] umozni pravidelne aktualizovat NSZ tak, aby boli prinosom z hladiska pokrytia aktualnych

potrieb zamestnavatelov

] dokaze skvalitnit procesy v troch zakladnych zlozkach (obcan, skola, zamestnavatel)

] zabudovanie inovécii do NSZ a potrieb vzdelavacieho procesu

Zdroj: Realizacny tim SRI

Tabulka é.29 Odpovede élenov Sektorovej rady na otazku: Je podla Vas moiné presadzovat
zaujmy a potreby sektora prostrednictvom NP SRI?

] prilis teoretické zamery
] ano
] NP SRl je Sirokou platformou pre presadzovanie zaujmov a potrieb $tatu, zamestndvatelovav

neposlednom rade zamestnancov pri rozvoji sektora a zamestnanosti. K tomu prispieva, Zze NP
SRl je sucastou a nastrojom implementacie napr. Agendy 2030, zdkladnych pravnych

dokumentov SR atd.

] ano, je to jedna z velkych prilezZitosti
] jednoznacne ano
= CiastoCne

] vyplyva to z jeho podstaty

Zdroj: Realizacny tim SRI
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Graf ¢. 44 Odpovede clenov Sektorovej rady na otazku: Keby bolo nevyhnutné v prechodnom

obdobi zabezpetit fungovanie sektorovej rady bez podpory zdrojov EU, boli by ste
v spolupraci ochotny pokra¢ovat?

ESTE NEVIEM
36,4% _

ANO
63,6%

0,0%

Zdroj: Realizacny tim SRI

63,6 % ¢lenov Sektorovej rady, ktori sa zuéastnili vypifiania dotaznika, sa zhodlo, 7e v pripade, ak by

bolo nevyhnutné v prechodnom obdobi zabezpecit fungovanie Sektorovej rady bez podpory zdrojov

EU, boli by ochotni v spolupraci pokracovat.

Graf €. 45 Odpovede clenov Sektorovej rady na otazku: PovaZujete organizacné zabezpecenie
cinnosti Sektorovej rady v ramci ndarodného projektu SRI za optimalne?

NIE
18,2%

81,8%

Zdroj: Realizacny tim SRI
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81,8 % respondentov Sektorovej rady (9 ¢lenov, ktori sa zG&astnili vypliiania dotaznika) sa vyjadrilo, e
povazuju organizacné zabezpecenie cCinnosti Sektorovej rady v rdmci narodného projektu SRI

za optimalne.

Tabulka €. 30 Odpovede clenov Sektorovej rady na otazku: Uvedte prosim, v éom navrhujete

zlepSenie:
] vacsi podiel zastUpenia zamestndvatelov a podnikatelskej sféry
] malo by tam byt proporcionalnejsie zastipenie ¢lenov v zavislosti na velkosti jednotlivych
odborov a vyZadovat sa aktivna Gcast na ¢innosti Sektorovej rady u zvolenych ¢lenov

Zdroj: Realizacny tim SRI

Tabulka é. 31 Odpovede Elenov Sektorovej rady na otazku: V éom by sa ¢innost Sektorovej rady
mohla v budiicnosti zlepsit? (fungovanie, spdsob prace, sledované oblasti trhu prace

a pod.)
] narocna otdzka
] Sektorova rada by mala byt prinosom pri monitorovani trhu prace, identifikovani vyvojovych

trendov a zmien ako aj pri vymene informdcii a ndzorov vsetkych dotknutych subjektov, ktori

vyrazne ovplyviuju trh prace

] Vzhladom na vyznam a dosiahnuté ciele a ulohy Sektorovej rady v predchadzajicom obdobi v
nadvaznosti na jej vyznam pre sektor textilu, odevov, obuvi a koZe v SR, zakotvenie sektorovych
rad v pravnom systéme, je Ziaduce a nevyhnuté zo strany Statu zabezpedit plynulé (nerusené,
bez prestavok) financovanie Aliancie sektorovych rad a samotnych sektorovych rad, vytvarat
im podmienky pre cinnost. Délezité pre buduce fungovanie Sektorovej rady je, aby plnenie
uloh vyplyvajucich z ich ¢innosti garantoval jeden subjekt, ¢im bude zabezpecéena plynulost,
odbornost a efektivnost plnenia uloh, t. j. Trexima (nie pri kazdej etape robit vyberové konania,

¢o ma negativny vplyv na ¢innost sektorovych rad, realizaciu projektu atd.).

] je optimadlna

] aktivnejSie zapojenie najvyznamnejSich zamestnavatelov do cinnosti Sektorovej rady,

aktivnejsi pristup Ustrednych orgdnov Statnej spravy (MH SR) k rieSeniu problémov sektora

Ll Sektorovd rada funguje dobre s osvedcenym spdsobom prace, komunikicie a vzajomnej
spoluprdce jednotlivych ¢lenov, ma potencidl po doplneni zastlpenia koZiarskeho priemyslu
byt prepojenym celkom, ¢im sa zvysi informovanost a komplexnost potrebnych informacii

potrebnych pre jej dalSie fungovanie.

] nemam pripomienky k fungovaniu
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] zamerat sa na konkrétnu pomoc pre firmy sektora vo vztahu k potrebe pracovnej sily a

vyhladavat moznosti ako to zabezpedit

. neviem posudit

Zdroj: Realizacny tim SRI
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3. NAVRHY A ODPORUCANIA Z VYSLEDKOV HODNOTENIA
FUNKCNOSTI A EFEKTIVNOSTI SEKTOROVEJ RADY

Vo vSeobecnosti su sektorové rady koncipované ako dobrovolné nezdvislé profesijné zdruzenia
odbornikov reprezentujliice monitorovanie potrieb trhu prace a ich prenos do systému CZV. Podielaju
sa vyznamnym spdsobom na budovani vzdelavacieho systému tak, aby bol prepojeny s trhom prace a

jeho aktudlnymi potrebami.

V sektore vyroby textilu, odevov, obuvi a spracovania koZze ma vsak Sektorovd rada Specifické

postavenie.

Sektorovd rada zastupuje a nahrddza profesijny a zamestndvatelsky zvdz, nakolko ani v jednom odvetvi
neexistuje institucionalny zastupca obhajujuci zaujmy sektora. Sektorova rada formuluje aj koncepcné
smerovanie odvetvi v celounijnom kontexte, poskytuje odborné stanoviskd v danom sektore smerom

k Statnym organom a ministerstvam.

Nie je redlny predpoklad, Ze sa stav v skonstituovani zamestnavatelskych zvazov v sektore v najblizSom
obdobi zmeni. Uloha zastupovania funkcie zamestnavatelskych zvizov zo strany Sektorovej rady

zostane aktudlna aj nadale;j.
Vyznam Sektorovej rady spociva predovsetkym v:

. monitorovani poziadaviek zamestnavatelov na zruénosti a napln prace jednotlivych zamestnani

s dérazom na produktivitu zamestnancov,

. vytvarani koncepcii fungovania odborného skolstva a ndvrhov a pripomienkovania vzdelavacich
programov,
= systematickom monitorovani potrieb trhu préace, identifikovani vyvojovych trendov a zmien na

trhu prace, vymene informdcii a ndzorov vsetkych, ktori vyrazne ovplyviuju trh prace,

. poskytovani moznosti zamestnavatelom dlhodobo ovplyviiovat Struktdru ludskych zdrojov a
ziskavat potrebnych kvalifikovanych zamestnancov, ktorych je v tomto odvetvi citelny
nedostatok,

. monitorovani inovacnych trendov a ich implementdcii do praxe vzaujme posilnenia
konkurencnej schopnosti sektora,

. formulovani strategického rozvoja jednotlivych odvetvi sektora,
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. efektivnej a konstruktivnej spolupraci zamestnavatelov, $kél, vyskumnej a vyvojovej zakladne
viaZzucich sa k sektoru a formalizacii tejto spoluprace formou sektorovej dohody,

= komunikacii a spolupraci so statnymi a vzdeldvacimi institaciami.

Nadvédzne na doterajsie skisenosti z fungovania Sektorovej rady je potrebné jej ¢innost personalne

posilnit a zefektivnit.

Personalne zloZenie Sektorovej rady je potrebné predovsetkym posilnit:

. zastupcami zamestndvatelov z odboru vyroby textilu a spracovania koze,
. aktivnymi odbornymi zastupcami zamestnavatelov a $kél z odboru vyroby obuvi a kol
z odboru spracovania kozZe,

. zastupcami relevantnych ministerstiev, ktori maju prdvomoc nieco presadit a zmenit.

Daldiu &innost Sektorovej rady je z vecného hladiska Ziadice v nasledujicom obdobi nasmerovat
predovsetkym do oblasti konkrétnej pomoci pre firmy sektora vo vztahu k potrebe pracovne;j sily

a vyhladavania moznosti ako na baze vzajomného konstruktivneho dialégu tieto tlohy zabezpedit.

V oblasti formulovania dalSieho koncepéného smerovania sektora je potrebné, aby Sektorova rada
intenzivnejsie vyuzivala navrhy rozvoja odvetvi formulované eurépskymi zdruzeniami vyrobcov (napr.
EURATEX, Eurdpska asociacia obuvnickeho priemyslu) a prierezové a odvetvové rdmce vymedzené

Eurdpskou komisiou.

S cielom definovania a spolocného rieSenia najaktudlnejSich tém rozvoja sektora je Ziadlce, aby
Sektorova rada, nadvazne na pozitivne skidsenosti z predchadzajiceho obdobia, v Uzkej sucinnosti so
Slovenskou obchodnou a priemyselnou komorou, sekciou textilného, odevného, koZiarskeho
a obuvnickeho priemyslu organizovala spolocné pracovné stretnutia so zamestnavatelmi, Skolami

a sférou vyskumu a vyvoja.

Zasadnym spbsobom je potrebné zlepsit spolupracu Sektorovej rady s Ministerstvom hospodarstva SR.
To vyzaduje na strane tohto Ustredného organu vytvorit zakladné predpoklady pre za¢lenenie sektora

do jeho Struktury ¢innosti.

44



CEC=42vB/CL I Qi PR Newroex

Ing. Malvina Dudasova
tajomnicka Sektorovej rady pre textil, odevy,
obuv a spracovanie koze

www.sustavapovelani.sk

:': MINISTERSTVO EUROPSKA UNIA

PRACE, SOCIALNYCH R I\/I .
Ci A T E m A *,,+*  Eurbpsky socidlny fond

VE RODINY
SLOVENSKE] REPUBLIKY Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

$  OPERACNY PROGRAM
©  LUDSKE ZDROJE

Narodny projekt Sektorovo riadenymi inovaciami k efektivnemu trhu prace v Slovenskej republike sa realizuje vdaka podpore
z Eurépskeho socidlneho fondu v rémci Operacného programu Ludské zdroje
www. esf.gov.sk | Kod projektu: NFP312031V679



