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1. MANAZERSKE ZHRNUTIE

V auguste 2022 boli ¢lenovia Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu (dalej len ,Sektorova rada“)
v stvislosti s ukon¢ovanim aktivit v ramci NP SRI osloveni so Ziadostou o vyplnenie dotaznika, ktorého

cielom bolo ziskat ich hodnotenie ¢innosti Sektorovej rady z pohladu jej funkénosti a efektivnosti.

Analyzou ziskanych dat bola komplexne vyhodnotena ¢innost, funkénost a efektivnost Sektorovej rady.
Zaroven iSlo o plnenie ustanovenia § 35b ods. 2 zdkona ¢. 5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti v
platnom zneni tak, aby boli vytvorené predpoklady na vykon Cinnosti Aliancie sektorovych rad. Do jej
posobnosti, v sulade s cit. ustanovenim, patri okrem zriadovania sektorovych rad podla prislusnych

sektorov hospodarstva aj hodnotenie ich funkénosti a efektivnosti.

Hodnotiaci formular bol urceny pre vsetkych ¢lenov Sektorovej rady, vratane tajomnika a hodnotenie

bolo zamerané na:

» Funkénost - reprezentuje chod, fungovanie, charakteristicki ¢&innost, plnenie

$tandardizovanych a $pecifickych uloh, zloZenie, pdsobnost, postavenie a vyznam, a to vsetko

v zmysle schvaleného Statutu Sektorovej rady. Taktiez sa nou rozumie udrzanie systému

riadenia, najma planovania a organizovania smerujiceho k splneniu ciefov v aktivnej politike
zamestnanosti.

. Efektivnost — reprezentuje Gcinnost prijimanych opatreni, mieru dosahovania stanovenych

cielov a dosiahnutého Uspechu, vratane prinosu z vystupov ¢innosti Sektorovej rady.
Hodnotenia sa zucastnilo 15 os6b vratane garanta, podpredsednicky a tajomnicky.

Na zadklade hodnotenia moZno skonstatovat, Ze ¢lenovia vystupy z projektu vnimaju pozitivne a vidia
ich pridand hodnotu. Za déleZité povazuju aj zabezpecenie kontinudlneho pokracovania v ¢innosti, aby

sa aktivity navrhnuté v SSRLZ implementovali do praxe.



2.  VYHODNOTENIE FUNKCNOSTI A EFEKTIVNOSTI
SEKTOROVEJ RADY PRE VEREJNE SLUZBY A SPRAVU

Grafé. 1 : Odpovede ¢lenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otazku: Splinili
vysledky €innosti sektorovej rady Vase ocakavania vo vztahu k Glohdm uréenym v $tatute a
v zédkone €. 5/2004 Z. z.?

ANO NIE
100 % \/ x 0%

Zdroj: Realizacny tim SRI

Na otazku, ¢i splnili vysledky ¢innosti Sektorovej rady ocakavania vo vztahu k Glohdm uréenym v statute

a v zadkone ¢. 5/2004 Z. z., odpovedali jednohlasne vsetci ¢lenovia “ano”.

Graf . 2 : Spokojnost ¢élenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu s vysledkami éinnosti
Sektorovej rady:
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Zdroj: Realizacny tim SRI

46,7 % clenov Sektorovej rady vyjadrilo maximalnu spokojnost s vysledkami jej ¢innosti a 26,7 % clenov

vyjadrilo spokojnost hodnotenim na stupni 4 (na skale od 1 do 5).



Graf¢. 3 : Odpovede clenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otazku: Aky efekt
pri rieSeni potrieb zamestnavatelov na trhu prace maju vysledky prace sektorovej rady? (Napr.

¢i majui vplyv na stav/konkurencieschopnost sektora/zabezpeéenie adekvatnych ludskych
zdrojov v sektore?)

s-possery N -
— =

2 - skbr negativny 0%
1- pegativny 0%

Zdroj: Realizacny tim SRI

46,7 % respondentov zo Sektorovej rady odpovedalo, ze vysledky prace Sektorovej rady maju skor
pozitivny efekt. Za odpoved' pozitivny sa vyslovilo 40 % ¢lenov, ktori odovzdali dotaznik. Neutralny

postoj ma 13,3 % ¢lenov.

Graf €. 4 : Odpovede clenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otazku: Zastupuje
sektorova rada vSetky urcené divizie SK NACE Rev.2?
MIE
6,7%

ANO
93,3%

Zdroj: Realizacny tim SRI



Tabulka¢.1 :Odpovede clenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otdzku: Zastupuje
sektorova rada vSetky urcené divizie SK NACE Rev.2?

e z doterajsich poznatkov a priebehu obsahu rokovani, pripravenych a schvalovanych materidlov a
dokumentov je mozné hodnotit, Ze ano.

Zdroj: Realizacny tim SRI

93,3 % hlasujucich ¢lenov Sektorovej rady uviedlo, Ze Sektorova rada zastupuje vsetky uréené divizie

SK NACE Rev.2.

Graf €. 5 : Odpovede clenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otazku: Je podla
Vds instituciondlne zloZenie sektorovej rady optimalne?
NIE

0,0%

100,0%
Zdroj: Realizacny tim SRI

Tabulka¢.2 : Odpovede clenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otazku: Keby ste
v ramci institucionalneho a/alebo personalneho zloZenia sektorovej rady mohli nie¢o zmenit,
¢o by to bolo?

e transfer know-how medzi jednotlivymi sektorovymi radami

e Vzhladom na nastavenu struktiru sektorovych rad ju mozno hodnotit ako optimalnu, pretoze
personalne pokryva temer cely rozsah verejnej spravy a sluzieb. Ak by sa malo nieco zmenit, tak
oddelenie "civilnych" a "silovych" profesii.

e doplnit zastupcov napr. MF SR

® mozno vacsie zastupenie vedeckych institucii a analytickych odborov statnej spravy

® vi(siu angazovanost generalnych riaditelov sluzobnych Uradov ministerstiev a priame prepojenie
vystupov na personalnu legislativu vo verejnej a Statnej sprave. Vystupom by mali byt aj zmeny
vyhlasok, nariadeni, opatreni a pod.

Zdroj: Realizacny tim SRI

100 % hlasujucich ¢lenov Sektorovej rady uviedlo, Ze institucionalne zloZenie Sektorovej rady je

optimalne. Ak by vSak mohli nie¢o zmenit, ¢lenovia navrhuju transfer know-how medzi jednotlivymi
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sektorovymi radami, vacSie zastupenie vedeckych institucii a analytickych odborov statnej spravy a

verejnej a Statnej sprave.
Graf . 6 : Odpovede clenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otazku: V zloZeni
sektorovej rady by mali zostat:
m ANO m NIE u NEVIEM

Profesijné a stavovské organizacie 100,0%

Zamestndvatelia 100,0%

Prislusny dstredny organ statnej spravy 100,0%

Urad PSVR 93,3% 6,7%
Organ dzemnej samospravy 93,3% 6.7%
Siov 93,3% 6.7%

Odborovy zviz/organizacia B6,7% 13.3%

Vedecké institiicie 86,7% 13.3%

Stredné skoly B6,7% 13,3%

Vysoké Skoly 86,7% 13.3%

Zdroj: Realizacny tim SRI

Vsetci ¢lenovia Sektorovej rady sa zhodli, Ze v zloZeni Sektorovej rady by mali zostat Prislusny Ustredny
organ Statnej sprdvy, Profesijné a stavovské organizacie a Zamestnavatelia. Otazne je z pohladu ¢lenov

zapojenie strednych a vysokych $kol, vedeckych instittcii a odborovych zvazov.



Graf¢. 7 : Odpovede clenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otazku: Mali by
byt definované jednoznaéné podmienky/kritéria na Elenstvo v sektorovej rade (napr. pracovné
zaradenie Clena, velkostna kategoéria organizacie a pod.)?

ANO
13,3%

NIE
86,7%
Zdroj: Realizacny tim SRI
Tabulkaé.3 : Odpovede ¢lenov Sektorovej rady pre verejné sluiby a spravu na otazku: Aké

podmienky/kritéria by ste napr. navrhovali?
| Odpovede clenov Sektorovej rady pre verejné sluzbyaspravu .
o ¢len by mal reprezentovat organizaciu, ktora je bud dostatoéne velka alebo je Specificka z
hladiska ¢innosti vykonavanych organizaciou

® prax v odbore, manazérska funkcia

Zdroj: Realizacny tim SR

AZ 86,7 % Clenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu nepovazuje za nutné, aby boli definované
jednoznaéné podmienky/kritérid na Clenstvo v Sektorovej rade (napr. pracovné zaradenie clena,

velkostna kategdria organizacie a pod.).

Graf €. 8 : Odpovede ¢lenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otazku: Aka by
podla Vas mala byt minimalna funkcia zastupcu organu $tatnej spravy v sektorovej rade?

Statny tajomnik 13,3 %

Generalny riaditel sekcie _ 20 %
Riaditel odboru _ 26,7 %
Riadiaca arovefi nerozhoduje _ 40 %
6
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Najviac ¢lenov Sektorovej rady sa zhodlo, Ze Riadiaca uUroven pri volbe minimalnej funkcie zastupcu
organu Statnej spravy v Sektorovej rade nerozhoduje (40 %). 26,7 % respondentov si mysli, Ze by to

mal byt minimalne Riaditel odboru a 20 % ¢lenov si mysli, Ze Generalny riaditel sekcie.

Graf €. 9 : Odpovede clenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otazku: Je podla
Vas prinosné, ak jeden clen v sektorovej rade zastupuje viaceré institucie?

NIE
46,7% )
AnO
53,3%

Zdroj: Realizacny tim SRI

53,3 % zucastnenych ¢lenov Sektorovej rady si mysli, Ze je prinosné, ak jeden ¢len v Sektorovej rade

zastupuje viaceré institucie.

Graf €. 10 : Odpovede ¢lenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otazku: Naplnilo
zloZenie sektorovej rady naplno poziadavky $tatitu vo vztahu k instituciondlnemu zloZeniu?
NIE

0,0%

Zdroj: Realizacny tim SRI



Vsetkych 100 % respondentov (15 hlasujucich ¢lenov) zo Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu

sa zhodlo natom, Ze zloZenie Sektorovej rady naplnilo naplno poZiadavky Statutu vo vztahu

k institucionalnemu zlozeniu.

Graf €. 11 : Odpovede clenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otazku: Ako ste
celkovo spokojny s &innostou tajomnika sektorovej rady?

100,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
1 2 3 4 5
™
- . . -
MAIJNIZSIASPORKOQINOST... MAIVYSSIA SPOKOINOST
Zdroj: Realizacny tim SRI
Graf €. 12 : Odpovede clenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otazku:

Komunikoval s Vami tajomnik pri zadavani uloh, vysvetleni, objasneni zadania zrozumitelne tak,
aby ste mali dostatocné informacie na vykonanie ulohy, splnenie zadania (pisomne alebo

osobne)?
100,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
1 2 3 4 5
S
. . .. -
MAINIZSIA SPOKOQIMNOST... LMNAIVYSSIA SPOKOINOST

Zdroj: Realizacny tim SRI



Graf €. 13 : Odpovede ¢lenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otazku: Poskytoval
Vam tajomnik dostatocné informacie o tlohdach a planoch sektorovej rady na nasledujuce

obdobie?
100,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
1 2 3 4 5
™
MNAJNIZSIA SPOKQINOST MAINVYSSIA SPOKOQINOST
Zdroj: Realizacny tim SRI
Graf €. 14 : Odpovede ¢lenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otazku: Dokazal

tajomnik sektorovej rady aktivne a efektivne rie$it namety jej €lenov a vzniknuté problémy
v sektorovej rade?

NIE
0,0%

100,0%
Zdroj: Realizacny tim SRI

Vsetci 15 odpovedajlci ¢lenovia Sektorovej rady si myslia, Ze tajomnik dokazal aktivne a efektivne riesit
namety jej ¢lenov a vzniknuté problémy v Sektorovej rade. Vyjadrili najvyssiu spokojnost s ¢innostou
tajomnika, ohfadom poskytovania dostatoénych informacii o Ulohach a planoch Sektorovej rady
na nasledujuce obdobie zo strany tajomnika, aj ohladom komunikacie tajomnika pri zadavani uloh,
vysvetleni, objasneni zadania zrozumitelne tak, aby mali dostato¢né informacie na vykonanie ulohy,

splnenie zadania (pisomne alebo osobne).



Graf €. 15 : Odpovede clenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otazku: Ako ste
celkovo spokojny s &innostou predsedu sektorovej rady?

73,3%
26,7%
0,0% 0,0% 0,0%
1 2 3 4 5
S
-~
NAJNIZSIA SPOKQINOST NAJVYSSIA SPOKOINOST
Zdroj: Realizacny tim SRI
Graf . 16 : Odpovede clenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otdzku: Dokazal

predseda sektorovej rady riadit, reprezentovat sektorovu radu — konat v jej mene, zodpovedat
za jej €innost, zvolavat a viest rokovania sektorovej rady, v pripade potreby zriadovat pracovné
skupiny sektorovej rady a pod.?

NIE
0,0%

AND
100,0%
Zdroj: Realizacny tim SRI

Vsetkych 100 % respondentov sa zhodne vyjadrilo, Ze predseda Sektorovej rady dokazal riadit,
reprezentovat Sektorovu radu — konat v jej mene, zodpovedat za jej ¢innost, zvolavat a viest rokovania
Sektorovej rady, v pripade potreby zriadovat pracovné skupiny Sektorovej rady a pod. 73,3 %
hlasujucich ¢lenov vyjadrilo s jeho ¢innostou najvyssiu mieru spokojnosti (stupen 5) a zvySnych 26,7 %

¢lenov hodnotilo ¢innost predsedu stupriom 4 (na skéle od 1 do 5).
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Graf €. 17 : Odpovede clenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otazku: Ako ste
celkovo spokojny s ¢&innostou garanta sektorovej rady?
4%

71

28,6%
0,0% 0,0% 0,0%
1 2 3 4 5
M
-
NAJNIZSIA SPOKOINOST... .. NAIVYSSIA SPOKOINOST
Zdroj: Realizacny tim SRl
Graf €. 18 : Odpovede clenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otdzku: Dokazal

garant dohliadat na odbornu uroven vysledkov é&innosti sektorovej rady cez jej metodické
usmerfovanie, upresiioval plnenie cielov a konkrétne Glohy? Vyjadroval sa k vysledkom cinnosti
sektorovej rady?

NIE
0,0%

100,0%
Zdroj: Realizacny tim SRI

Vsetkych 100 % respondentov zo Sektorovej rady pre verejné sluiby a spravu (ktori sa vyjadrili v
dotazniku) si mysli, Ze garant dokazal dohliadat na odbornu Uroveri vysledkov ¢innosti Sektorovej rady
cez jej metodické usmernovanie, upresnoval plnenie cielov a konkrétne ulohy a vyjadroval sa k
vysledkom c¢innosti Sektorovej rady. Najvyssiu mieru spokojnosti s ¢innostou garanta vyjadrilo 71,4 %

¢lenov Sektorovej rady.
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Graf €. 19 : Odpovede clenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otazku: Aké
funkcie ma podla Vas spiiat sektorova rada pri vytvarani sektorovych partnerstiev? (moiete
uviest aj viaceré funkcie)

priamy aiastnik 29,3%

facilitaitor 12,2%

wyhladavat

7,3%

propagator 14,6%

hodnotitel 7.3%

wevarat piestor na diskosi N 25

Zdroj: Realizacny tim SRI

Sektorova rada by sa mala aktivne zapajat do sektorovych partnerstiev. Zhodne po 29,3 % ¢lenov
Sektorovej rady deklarovalo, ze by mala Sektorova rada pri vytvarani sektorovych partnerstiev spifiat
funkciu priameho Ucastnika, respektive vytvarat priestor na diskusiu. To, Zze by Sektorova rada mala

mat funkciu propagatora, si mysli 14,6 % odpovedajucich.

Graf €. 20 : Odpovede ¢lenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otazku: Zapajaju
sa organizacie zastupené v sektorovej rade do sektorovych partnerstiev, projektov s inymi
institaciami?

NIE
46,7% )
ANO
53,3%

Zdroj: Realizacny tim SRI



Tabulka€. 4 : Odpovede ¢lenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otazku: Prosim,
vymenujte konkrétne sektorové partnerstva a projekty s inymi institticiami

e |A MPSVaR SR

o SI0V realizuje projekty v spolupraci s izemnou a miestnou samospravou

e UVO SR - Pravnicka fakulta Univerzity Komenského; Generalne riaditelstvo ZVJS - Akadémia
Policajného zboru, Univerzita Komenského, Pravnicka fakulta, Zilinska univerzita v Ziline, Fakulta
bezpecnostného inZinierstva; Republikova Unia zamestnavatelov - vybrané stredné odborné skoly
(Obchodné akadémie); Asociacia prednostov Uradov miestnej samospravy v SR (APUMS SR) - Unia
miest Slovenska, ZdruZenie miest a obci Slovenska, Asocidcia komunalnych ekonémov v SR,
Zdruzenie hlavnych kontrolérov, Asocidcia kontroldrov izemnej samospravy, Regionalne
vzdeldvacie centra, Najvyssi kontrolny Urad v SR;

e dudlne vzdelavanie, rozvoj ludskych zdrojov

e Spolupraca s VS a SS, Kriminalnym expertiznym Gstavom; asocidcia institucii vzdelavania
dospelych a pod

e MV SR, MO SR, AOS MO SR

Zdroj: Realizacny tim SRI

53,3 % clenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu sa vyjadrilo, Ze organizacie zastupené

v Sektorovej rade sa zapajaju do sektorovych partnerstiev, projektov s inymi institiciami.

Graf¢. 21 : Odpovede ¢lenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otazku: PovazZujete
za dolezité zabezpedit pravidelnost rokovani sektorovej rady v zaujme podpory funkénosti v
plneni jej cielov?

NIE
0,0%

100,0%
Zdroj: Realizacny tim SRI
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Graf €. 22 : Odpovede clenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otazku: Je podla
Vas efektivnejSie diStancné rokovanie alebo prezen¢né rokovanie sektorovej rady?

distanéné  0,0%

forma rokovania nie je rozhodujtca _ 33,3%

Zdroj: Realizacny tim SRI

Vsetkych 100 % respondentov zo Sektorovej rady sa vyjadrilo, Ze povazuju za dblezité zabezpedit
pravidelnost rokovani Sektorovej rady v zaujme podpory funkénosti v plneni jej cielov. 66,7 % ¢lenov
Sektorovej rady si mysli, Ze najefektivnejsia forma rokovania Sektorovej rady je prezen¢na. Zvysnych

33,3 % clenov sa vyjadrilo, Ze forma rokovania nie je rozhodujuca.

Tabulka¢.5 : Odpovede clenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otdzku: V ¢om je
podla Vas sektorova rada nezastupitelna ako nezavislé zdruzenie vytvorené zo zdkona?

e vtom, Ze vecny pristup nie je limitovany politickou optikou, ale formami prinosu a pomoci pre
sektor verenej spravy

e tvorba stratégii rozvoja LZ

e Nezastupitelnost vyplyva z multipersonalneho zloZenia a komplexného hodnotenia stavu naprie¢
celou verejnou spravou. Druhy rozmer je v okamzitom prenose informacii pri realizovani opatreni Ci
uz deciznej, akademickej alebo zaujmovej sféry. Vyznam vsak treba vidiet aj v dlhodobom
horizonte, pretoze priebezné, resp. okamzité rozhodnutia maju meratelnosti v dlhSom ¢asovom
obdobi.

[ J

e Sektorova rada by mala dostatocne konkrétne definovat poZiadavky, ktoré by mal zdujemca o
pracu vo verejnom sektore spifiat, sledovat legislativu a trendy pri jednotlivych profesiach a
prepajat ich so vzdelavacim systémom.

® prinasa aktudlne poznatky

® stanovenie poZiadaviek pre vzdelavanie v sektore

® v prepajani odbornosti medzi praxou a pripravou absolventov na trh prace

e vyhodnocovanie aktualnych odbornych informacii

® zabezpecuje cez Sirokospektralne zastUpenie nazorovu odbornost a komplexnost rieSenej
problematiky

® prepojenim vzdelavania a praxe

® posobi nezavisle "nad zamestnavatelmi", zameriava sa na nezdvislé posudzovanie potrieb,
moznych problémov konkrétneho sektora a to aj prierezovo vo vztahu k inym sektorom

e efektivne hodnotenie/prehodnotenie aktudlnych pracovnych pozicii

e je to vhodna platforma na stretavanie potrieb a prinosov viacerych aktérov na trhu prace a
vzdelavania

Zdroj: Realizacny tim SRI
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Sektorova rada je nezavislym zdruienim vytvorenym zo zdkona a ma pre clenov nezastupitefné
postavenie najma preto, Ze zabezpecuje multilateralny pohlad na problematiku, ktora je spolo¢na pre
viaceré institucie Ci sektory. Spdja odbornikov z r6znych oblasti, ¢im zabezpecuje objektivny pohlad k
rieSenej problematike. Jej vecny pristup nie je limitovany politickou optikou, ale formami prinosu a
pomoci pre sektor verenej spravy. POsobi nezdvisle "nad zamestnavatelmi", zameriava sa nezavislé
posudzovanie potrieb, moznych problémov konkrétneho sektora a to aj prierezovo vo vztahu k inym

sektorom.

Tabulka¢.6 : Odpovede clenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otazku: V com
vidite kl'ucovu pridant hodnotu sektorovej rady?

e reflektuje na vyvoj progndzami a vecne pristupuje k rieSeniam problémov

e kvalita ludskych zdrojov

e jednoznacne v hodnoteni existujuceho stavu a nastaveni adekvatnych opatreni, zmien v
kratkodobom i dlhodobom horizonte.

e Klucovou pridanou hodnotou je podla mnia najma vyuzitie potencidlu a skdsenosti jednotlivych
¢lenov pri svojej ¢innosti, ¢o jej umoznuje komplexné planovanie v oblasti verejnej spravy tak, aby
bol tento sektor obsadeny dostatocne vzdelanymi a kompetentnymi osobami.

e zabezpedit prepojenie medzi poziadavkami zamestnavatelov na zamestnancov a vzdeldvacim
systémom

e aplikacia aktualnych poZiadaviek

e komunikdcia so vzdelavatelmi

e identifikacii potrieb sektoru a definovani inovacii do buduicnosti a identifikacii poZiadaviek na
zruénosti a vedomosti zamestnancov na konkrétne povolania a pracovné pozicie

® spoluprdca na tvorbe a posudzovani analyz

e praktické vystupy pre verejnu spravu

® pomaha zamestndvatelom charakteristikami jednotlivych zamestnani

e Analyticka ¢innost v ramci sektora, identifikacia oblasti, na ktoré budi mat vplyv inovacie v
buducom obdobi, snaha o eliminaciu vplyvov

e vytvaranie novych pracovnych miest, inovativne postupy, digitalizacia, komunikacia, diskusia

e Zatial je to "len" diskusny klub, chyba mi priame akéné prepojenie na metodiky, zmenu legislativy,
Upravu Statistiky. Podnety a vystupy maju sotva odporucajuci charakter.

Zdroj: Realizacny tim SRI

Klt¢ovou pridanou hodnotou Sektorovej rady je, Ze reflektuje na vyvoj progndézami a vecne pristupuje
k rieSeniam problémov, v hodnoteni existujuceho stavu a nastaveni adekvatnych opatreni, zmien v
kratkodobom i dlhodobom horizonte. Klu¢ovou pridanou hodnotou je najma vyuZitie potencidlu a
skusenosti jednotlivych €lenov pri svojej Cinnosti, ¢o jej umoziuje komplexné pldnovanie v oblasti

verejnej spravy tak, aby bol tento sektor obsadeny dostatocne vzdelanymi a kompetentnymi osobami.
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Graf €. 23 : Odpovede clenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otazku: M6zu Vase
aktivity pri plneni Gloh a cielov sektorovej rady napoméct pri rieSeni problémov a potrieb s
fudskymi zdrojmi, s adekvatnym vzdelavanim pracovnikov a zamestnanostou v danom sektore?

NIE
6,7%

ANO
93,3%
Zdroj: Realizacny tim SRI
Tabulka €. 7 : Odpovede clenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otazku: Prosim,

uvedte konkrétny prinos:

® Podpora cestovného ruchu je podporou miestnej ekonomiky a spojenie dat zo Sektorovej rady,
ktord sa venuje cestovnému ruchu s ddtami Sektorovej rady pre verejnu spravu je kombinacia
vychodisk pre podporu lokdlnej hospodarskej politiky.

e priprava ludskych zdrojov potrebnych pre trh prace

e priamy prenos ziskanych informdcii o potrebe obsahu a zamerania vzdeldvania do akreditacného
procesu Studijnych programov na univerzite

e Ako ¢lovek z praxe mam (a zaroven kazdy z ¢lenov Sektorovej rady) skisenosti s Groviiou
vzdelania vo svojej oblasti, zaroven aj s potrebami Uzemnej samospravy a poziadavkami na
kompetencie zamestnancov v jednotlivych Specializaciach, ktoré sa daju ziskat - ¢asto vylucne -
prostrednictvom CZV a dalieho vzdeldvania.

® nadviazat spolupracu s vysokymi Skolami pripravujicimi absolventov pre oblast verejnej spravy
e aktualnost poziadaviek sucasnej doby

e stanovenie potrieb, stanovenie procesu a naplne vzdeldvania, odstranenie byrokratickych
prekazok pri efektivnom nabore zamestnancov

® pozadované vedomosti a zru¢nosti premietnut do obsahovych standardov odborov vzdeldvania
® rozvoj, inovacie

e vzdeldvanie zamestnancov vo verejnej sprave, hladanie fudskych zdrojov, Specifikacia pracovnych
naplni

® napr. planovanie poctu Ziakov pre prislusné stredné odborné skoly

e zavedenie novych N5Z

Zdroj: Realizacny tim SRI

93,3 % respondentov sa vyjadrilo, Ze ich aktivity mozu pri plneni Uloh a cielov Sektorovej rady
napomact pri rieseni problémov a potrieb s ludskymi zdrojmi, pri adekvatnom vzdelavani pracovnikov
a so zamestnanostou v danom sektore. Medzi konkrétne prinosy patri priamy prenos ziskanych

informdcii o potrebe obsahu a zamerania vzdelavania do akreditacného procesu studijnych programov

16



na univerzite, stanovenie potrieb, stanovenie procesu a naplne vzdelavania, odstranenie
byrokratickych prekazok pri efektivnom ndbore zamestnancov ¢i pomoc pri planovani poctu Ziakov pre

prislusné stredné odborné skoly.

Graf €. 24 : Odpovede clenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otazku: Uvedte,
ktoré vystupy z projektu SRI ste vyuZili v praxi

inovacie

19,5%

sektorové partnerstva 9,8%

informacie zo sektorovej stratégie rozvoja

fudskych zdrojov 29,3%

N5Z

26,8%

z expertnej Cinnosti sektorovej rady 14,6%

Zdroj: Realizacny tim SRI

Tabulka¢. 8 : Odpovede ¢lenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otazku: Ako ste
vybrané vystupy z projektu SRI vyuzili?

® spracovanim stanovisk a presadzovanim navrhov v legislativnom procese a na Urovni
Hospodarskej a socidlnej rady SR

e pri vedecko-vyskumnej a pedagogickej ¢innosti

e pre formuldciu obsahu predmetov zabezpecovanych v danom studijnom programe

® pri spracovani poziadaviek na obsadenie pracovnych pozicii v mojej organizacii a planovani
vzdeldavania zamestnancov

e pri tvorbe legislativy a navrhovani vzdeldvacich aktivit pre zamestnancov a taktieZ pri nastavovani
poziadaviek vo Vyberovom konani

® pri praci s fudmi a rokovani s rezortnymi partnermi

® podloZenie tvrdeni o stave fudskych zdrojov v sektore

e pri tvorbe obsahovych Standardov Statneho vzdelavacieho programu

® rozvoj, inovacie

e informdcie pre ¢lenov Asocidcie prednostov Uradov miestnej samospravy, personalne
zabezpecenie Uradov, Skolenie zamestnancov, manazérske vzdeldvanie prednostov mestskych a
obecnych Uradov

e NSZ vSvpP

e ziskala som informacie, ktoré vyuzivam pri zaradovani jednotlivych pracovnych pozicii podla
klasifikdcie zamestnani; uZito¢né informacie ohladom hodnotenia kvality jednotlivych VS

e pri tvorbe novych N5z

Zdroj: Realizacny tim SRI
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Clenovia Sektorovej rady pocas projektového obdobia vyuZivali jednotlivé vystupy aj na svoje dalsie
aktivity. 29,3 % clenov Sektorovej rady uviedlo, Ze z projektu SRI vyuZzili v praxi vystupy k informaciam
20 SSRL'Z. 26,8 % €lenov poznamenalo, 7e pouzili v praxi vystupy k NSZ. Vystupy vyuZili napriklad pri
zaradovani jednotlivych pracovnych pozicii podla klasifikdcie zamestnani, pri tvorbe obsahovych
Standardov Statneho vzdeldvacieho programu, pri vedecko-vyskumnej a pedagogickej Cinnosti.
Informdcie clenovia dalej prezentovali pri spracovani stanovisk a presadzovanim navrhov v
legislativhom procese a na Urovni Hospodarskej a socialnej rady SR alebo ako informacie pre ¢lenov
Asociacie prednostov Uradov miestnej samosprdvy, persondlne zabezpelenie Uradov, Skolenie

zamestnancov, manazérske vzdeldvanie prednostov mestskych a obecnych uradov.
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Graf €. 25 : Odpovede clenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otazku: Ako
hodnotite prinos jednotlivych institucii do ¢innosti sektorovej rady?

NAJNIZSIA SPOKOINOST... - NAIWYSSIA SPOKCINOST
e
1 2 3 4 57
! 46,7%
ZAMESTNAVATELIA 1395% 40,0%
0 0
0% o 2 mm
PROFESIUJNE A STAVOVSKE 33 3% 46,7%
ORGANIZACIE 20,0% r3

0:0% 0.0% - I ]

USTREDNY ORGAN 40,0% 46,7%
STATNEI SPRAVY 0,0% 6,7% 6,7% - -

- 33,3%
STREDNE 5KOLY 13,3% 13,3% 20,0% 20,0%

— — [ ] [ ] -

40,0%
VYSOKE SKOLY 20,0% 20,0% 20,0%

0

0% - - - [ ]

. . 40,0% 26,7% 26,7%

VEDECKE INSTITUCIE 0,0% 6,7% - ] —
L. . 46,7%

STATNY INSTITOT 33,3%
ODBORNEMO VZDELAVANIA ~ ©7% 6,7% 6,7% -

53,3%

ORGAN UZEMNE! 6.7% 0.0% 13,3% 26,7% -
SAMOSPRAVY R — [
. 33,3%

ODBOROVY 6,7% 6,7% 26,7% 3 26,7%

ZVAZ/ORGANIZACIA R R [ I [
- . . 40,0% 33,3%

URAD PRACE, SOCIALNYCH 6,7% 0,0% 3 20,0%

VECI A RODINY — - - [

Zdroj: Realizacny tim SRI
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Najvyssi prinos hodnotia ¢lenovia Sektorovej rady v pripade orgdnu Uzemnej samospravy (53,3 %
¢lenov vyjadrilo maximalnu spokojnost); zamestnavatelov; profesijnych a stavovskych organizacii a
Ustredného organu Statnej spravy (v pripade poslednych 3 institlcii vyjadrilo po 46,7 % clenov

maximalnu spokojnost).

Graf €. 26 : Odpovede clenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otazku: Je podla
Vds sektorova stratégia rozvoja fudskych zdrojov (SSRLZ) vhodnym ndastrojom na zabezpecenie

kvalifikovanych l'udskych zdrojov v nadvaznosti na inovacné trendy a vyvoj trhu prace?
NIE
6,7%

ANO
393,3%
Zdroj: Realizacny tim SRI

AZ 93,3 % respondentov zo Sektorovej rady sa zhodlo, Ze SSRLZ je vhodny nastroj na zabezpecenie

kvalifikovanych ludskych zdrojov v nadvaznosti na inovacné trendy a vyvoj trhu prace.

Graf &. 27 : Odpovede ¢lenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otazku: Je podla
Vas SSRLZ implementovatelna v sektore, v ktorom posobite?
NIE

0,0%

100,0%

Zdroj: Realizacny tim SRI
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Tabulka€.9 : Odpovede clenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otazku: V éom
vidite najvacsie vyzvy implementacie SSRLZ do praxe?

e v transformacii pristupu samosprav smerom k ludskym zdrojom, v aktualizacii strategickych
dokumentov samosprav a pod.

e aplikovatelnost v praxi

e v presnom identifikovani potrieb praxe a zamerani sa v inovaciach

® zabezpecenie dostupnosti vzdelavania a realizacia zmien vo vzdeldvacom systéme

® jej implementacia v oblasti digitalizacie

e aktualnost potrieb sticasnej doby v sektore

® naplnenie opatreni

e identifikované inova¢né trendy a vyvoj trhu prace zapracovat do obsahu vzdeldvania na SS a VS,
cZv

® inovdcia

e v personadlnej oblasti, vzdeldavani a inovaciach

® jej vysledky su velmi prospesné pre zamestnavatelov najma pri planovani budtcich vydavkov a
prijmov (zamestnanci, tovary, inovacie), pri planovani po¢tu zamestnancov, potrebnych nakladov,
pri pldnovani poctu Ziakov strednych odbornych $kol

® ochota zamestnavatelov aplikovat nastavené aktivity v praxi

e digitalizacia

e vytvorit vacsiu institucionalnu vahu danej aktivity, previazat s priamymi normotvornymi
aktivitami

Zdroj: Realizacny tim SRl

Vsetkych 100 % ¢Elenov zo Sektorovej rady tvrdi, Zze SSRLZ je implementovatelnd v sektore, v ktorom
pésobia. Vnimaju vsak aj vyzvy jej implementdcie do praxe. Vyzvou z pohladu clenov bude
identifikované inova¢né trendy a vyvoj trhu prace zapracovat do obsahu vzdeldvania na SS a VS, CZV,
ale tieZ ochota zamestnavatelov aplikovat nastavené aktivity v praxi. SSRLZ a aktivity v nej popisané su
vSak prospesné pre zamestndvatelov najma pri planovani buducich vydavkov a prijmov (zamestnanci,
tovary, inovacie), pri planovani po¢tu zamestnancov, potrebnych nakladov, pri planovani poctu Ziakov

strednych odbornych skél.
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Graf €. 28 : Odpovede clenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otazku: Ako €asto
by mala byt podla Vas SSRLZ aktualizovana?

46,7%

26,7%

13,3% 13,3%
RAZ ROCNE RAZ ZA DVA ROKY DLH5 INTERVAL PRIEBEZNE

Zdroj: Realizacny tim SRI

Tabulka ¢. 10 : Odpovede ¢lenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otdzku: Na aké
oblasti, v kontexte potrieb trhu prace, by sa mala aktualizacia SSRLZ prioritne zamerat?

e Na dynamiku trhu prace globalne za krajinu a tieZ na Urovni samospravnych krajov. Suvisi to aj s
mobilitou a migraciou, nielen s celkovym pohladom na vyvoj.

® na poziadavky trhu prace

e na hodnotenie implementdcie jej vysledkov a odporucani v praxi

e Trh préce dlhodobo avizuje nedostatok pracovnikov v robotnickych profesiach, strojarenstve,
mechatronike, ale aj IT a s tym suvisiacimi oblastami. Trh prace sa vyvija dynamicky na strane
dopytu, na strane ponuky je tempo vyrazne pomalsie.

e zamerat sa na pripravu absolventov na Specifické nedostatkové pozicie najma v oblasti IT,
analytikov...

® na perspektivy nasledujucich rokov v ramci kybernetizacie, digitalizacie

e Dalsie vzdeldvanie existujlcich zamestnancov. Nabor novych zamestnancov. Zamestnanecké
benefity.

® inovacné trendy a vyvoj trhu prace

e strategické zamery

e odborné vzdelavanie zamestnancov verejnej spravy, aktualizacia NSZ, priprava $tudentov a ich
uplatnenie na trhu prdace, zaujem a potreby zamestndavatelov

® inovdcie

® v nasej oblasti by malo dochadzat k pruznejsej zmene Studijnych odborov a obsahu vzdelavania
vzhladom na potreby trhu prace a identifikované inovacie

e inovacné trendy, vzdelavanie,

e digitalizacia, vzdelavanie a vznik novych pracovnych ndplni a pozicii

Zdroj: Realizacny tim SRI

46,7 % Elenov Sektorovej rady sa vyjadrilo, Ze SSRL'Z by mala byt aktualizovana priebezne. 26,7 % ¢lenov
odpovedalo, Ze SSRLZ sa ma aktualizovat raz ro¢ne a zhodne po 13,3 % respondentov odpovedalo, Ze

dana stratégia sa ma aktualizovat bud' raz za dva roky, alebo v dlhsom intervale (ako dva roky).
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Aktualizacia by sa mala prioritne z pohladu ¢lenov Sektorovej rady zamerat na dynamiku trhu prace
globdlne za krajinu a tieZ na Urovni samospravnych krajov. Suvisi to aj s mobilitou a migraciou, nielen

s celkovym pohladom na vyvoj.

Graf €. 29 : Odpovede ¢lenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otazku: Su aktivity
uvedené v akénom plane SSRLZ postacujlce pre rozvoj sektora?
NIE
6,7%

ANO
93,3%

Zdroj: Realizacny tim SRI

Tabulka €. 11 : Odpovede clenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otazku: Uvedte
prosim, ¢o by ste v akénom plane zmenili, resp. doplnili

Odpovede clenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu

e sU nenaplnitelné, kedZe nie su osvojené stakeholdermi v danych oblastiach

Zdroj: Realizacny tim SRI

93,3 % Clenov zo Sektorovej rady si myslia, Ze aktivity uvedené v akénom plane SSRLZ su postacujuce

pre rozvoj sektora.
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Graf €. 30 : Odpovede ¢lenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otazku: Ak by ste
mali moZnost zmenit $truktaru SSRLZ, o by ste v nej neuvadzali?

CHARAKTERISTIKU A POSLANIE SEKTORA  0,0%
ANALYZU SEKTORA  0,0%

VYWOJOVE TENDENCIE  0,0%

AKCNY PLAN  0,0%

STRATEGICKE ZAMERY | 0,0%

vecrcem vewrt i [ :0o.0%

Zdroj: Realizacny tim SR

Vsetci ¢lenovia sa zhodli, Ze nechcu na $truktidre SSRLZ menit nic.

Graf €. 31 : Odpovede clenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otazku: Ako
celkovo hodnotite prinos vypracovanej SSRLZ?

53,3%

40,0%

6,7%
0,0% 0,0%
1 2 3 4 5
S
. ) -
NAINIZSIA SPOKOINOST... - NAIVYSSIA SPOKOQINOST

Zdroj: Realizacny tim SRI

24



Graf €. 32 : Odpovede clenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otazku: Ako
celkovo hodnotite kvalitu vypracovanej SSRLZ?

73,3%

26,7%

0,0% 0,0% 0,0%
1 2 3 4 5
S
. ) -
NAJNIZSIA SPOKOINOST... . NAIVYSSIA SPOKOINOST

Zdroj: Realizacny tim SRI

53,3 % opytanych ohodnotilo prinos vypracovanej SSRLZ najvysSou spokojnostou (stupfiom 5). 40 %
respondentov deklarovalo prinos vypracovanej SSRLZ stupriom 4 (na skale od 1 do 5). Kvalitu
spracovanej SSRLZ ¢lenovia hodnotia pozitivhe. 73,3 % zucastnenych ¢lenov zvolilo najvyssiu mieru

spokojnosti a 26,7 % ohodnotilo spokojnost stuprfiom 4 (na skéle od 1 do 5).

Graf €. 33 : Odpovede Clenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otazku: Mate
v sektorovej rade zastupené stredné odborné skoly, ktoré su aktivne v ramci systému dualneho
vzdelavania?

NIE
66,7%

Zdroj: Realizacny tim SRI
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33 % respondentov zo Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu, ktori sa zucastnili dotaznika,
odpovedalo, Ze md v sektorovej rade zastlpené aj stredné odborné skoly, ktoré su aktivne v ramci
systému dualneho vzdelavania. V obdobi Hodnotenia funkénosti a efektivnosti Sektorovej rady neboli

v Sektorovej rade zastUpené Ziadne stredné skoly.

Tabulka €. 12 : Odpovede ¢lenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otazku: Prosim,
vymenujte Vam zname partnerstva v systéme dualneho vzdelavania v sektore:

e projekty podpory dudlneho vzdeldvania pre vybrané bakaldrske programy

e Obchodné akadémie spolupracuji v SDV s Obecnymi Gradmi, Mestskymi tradmi, VUC. Chyba
nam prepojenie spoluprace v SDV na $tatne institlcie: napr. ministerstvd, UPSVaR, finanéna sprava,
sudy a pod.

@ SOS ekonomickd v Spisskej Novej Vsi a firma Fermat Prakovce

Zdroj: Realizacny tim SRI

Vramci partnerstiev v systéme dudlneho vzdelavania v sektore ¢lenovia eviduju, Ze obchodné
akadémie spolupracuju s obecnymi Uradmi, mestskymi dradmi a vy$Simi Uzemnymi celkami. Chyba

......

a rodiny, finan¢na sprava, sudy a pod.)

Graf¢. 34 : Odpovede clenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otazku: Ako
celkovo hodnotite NSZ spracované sektorovou radou? (z pohladu aktualnosti na trhu prace,
komplexnosti pozZiadaviek uvedenych na karte zamestnania a pod.)

46,7%
40,0%
13,3%
0,0% 0,0%
1 2 3 4 5
NAINIZSIA SPOKQINOST NAJVYSSIA SPOKOINOST

Zdroj: Realizacny tim SRI

46,7 % c¢lenov Sektorovej rady hodnoti kvalitu NSZ spracovanych Sektorovou radou stupfiom
spokojnosti 4. 40 % respondentov ohodnotilo kvalitu NSZ najvy$$im stupriom 5 a zvy3nych 13,3 %

vyjadrilo spokojnost stupfiom 3 (na Skéle od 1 do 5).
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Graf €. 35 : Odpovede clenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otazku: Viete si
predstavit efektivnejsi prenos inovacii do N$Z?

AND

13,3%

NIE
86,7%

Zdroj: Realizacny tim SRI

Tabulka €. 13 : Odpovede clenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otazku: Uvedte
prosim, aky spdsob identifikacie/vyhladavania inovacii navrhujete

Odpovede clenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu
e vysSi akcent a rozsah obsahu vzdeldvania na procesy digitalizacie vo verejnej sprave
e zvolit ind metodoldgiu previazania inovacii na kompetencie

Zdroj: Realizacny tim SRI

A% 86,7 % ¢lenov Sektorovej rady si nevie predstavit efektivnej$i prenos inovécii do NSZ. V ramci
nametov na spdsob identifikicie ¢lenovia navrhuji zvolit ini metodoldgiu previazania inovacii na

kompetencie.

Graf €. 36 : Odpovede clenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otazku: PovaZujete
publicitu vystupov narodného projektu SRI a z ¢innosti sektorovej rady za dostacujucu?

NIE
40,0%

ANOD
60,0%

Zdroj: Realizacny tim SRI
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Tabulka €. 14 : Odpovede ¢lenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otazku: Na akych
konferenciach a podujatiach (narodné/medzinarodné) ste mali prileZitost prezentovat ¢innost
a vysledky ¢innosti sektorovej rady?

Odpovede clenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu

® publicita musi byt sprevadzana intenzivnejSou komunikdciou zameranou na navrhy, prinos a
vysledky pre sektor a ludi

® Trencianska univerzita A. Dubceka v Trencine

e v ramci konferencie Vysokej skoly barnské - Technicka univerzita Ostrava "Verejnd ekonomika a
sprava" v roku 2021.

® len na pode vlastnej organizacie

e informovanie ostatnych zamestnancov/vedenia v ramci organizacie a na medzirezortnych
pracovnych stretnutiach k téme zlepSovanie riadenia ludskych zdrojov

e vedecka konferencia na Vysokej skole ekondmie a manaZzmentu v Bratislave

® pracovisko

e odborna konferencia Asociacie prednostov Uradov miestnej samospravy v SR v marci 2022

® na narodnych a medzinarodnych podujatiach som nebola, ale v rdmci aktivit na strednych
odbornych skolach

e zatial len v ramci pracovisk VS

Zdroj: Realizacny tim SRI

60 % clenov Sektorovej rady sa vyjadrilo, Ze povaZuju publicitu vystupov narodného projektu SRI a
publicitu ¢innosti Sektorovej rady za dostacujicu. Publicite sa venovali aj samotni ¢lenovia. Cinnost
Sektorovej rady prezentovali napriklad na konferencidch (Verejnd ekonomika a sprava, vedecka
konferencia na Vysokej skole ekonémie a manazmentu v Bratislave, odborna konferencia Asociacie
prednostov Uradov miestnej samospravy v SR), ¢i vramci aktivit na strednych a vysokych Skolach

a v ramci vlastnej organizacie.

Graf &. 37 : Odpovede clenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otazku: Vyuzili ste
spracované data v SSRLZ aj na iny tcel ako pre éinnost sektorovej rady?

AND
40,0%

NIE
60,0%

Zdroj: Realizacny tim SRI
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Tabul'ka €. 15 : Odpovede clenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otazku: Uvedte
prosim, na aky ucel ste data vyuzili

e ddta pre spracovanie analytickych Stadii a analyz vplyvov

® pedagogicka ¢innost

® v ramci vyucby predmetu Verejnd sprava

® napr. v suvislosti s navrhovanim nového systému odmeriovania a zavedenia a rozvoja liderstva
e tvorba obsahovych Standardov statnych vzdeldvacich programov

® pri revizii Statnych vzdelavacich programov

Zdroj: Realizacny tim SRI

40 % Clenov Sektorovej rady odpovedalo, Zze data spracované v SSRLZ vyuZzili na iny Ucel, ako len pre
¢innost Sektorovej rady. Data vyuzili napriklad v rdmci pedagogickej ¢innosti (napr. aj v ramci vyucby
predmetu Verejna sprava), v suvislosti s navrhovanim nového systému odmenovania a pri revizii

Statnych vzdelavacich programov.

Tabulka €. 16 : Odpovede clenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otazku: Aky druh
analyz, resp. dat by ste privitali v ramci ¢innosti sektorovej rady?

e kvantifikacie a prognozy

e pokracovat v danych analyzach v dalSich rokoch, teda aktualizacia o data z nasledujtcich rokov
e poskytnuté analyzy boli dostatocné

® prognostické analyzy

® priebeZnu aktualizaciu dat v SSRLZ

e uplatnenie absolventov SS a VS

Zdroj: Realizacny tim SRI

V ramci doporuceni na dalSie data, ktoré by clenovia v ramci ¢innosti Sektorovej rady vyuzili, ¢lenovia
odporucaju najma dané data pravidelne aktualizovat, pripadne doplnit o informaciu o uplatneni

absolventov prislu$nych SS a VS.
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Graf €. 38 : Odpovede clenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otazku: Ako
hodnotite analytické a prognostické vstupy dodavatela projektu?

60,0%

33,3%

6,7%
0,0% 0,0%
1 2 3 a4 5
S
-
NAJNIZSIA SPOKOQINOST... ..NAJVYSSIA SPOKOINOST

Zdroj: Realizacny tim SRI

60 % clenov Sektorovej rady vyjadrilo najvys$Siu mieru spokojnosti s analytickymi a prognostickymi

vstupmi dodavatela projektu. 33,3 % ¢lenov ohodnotilo spokojnost stupfiom 4.

Graf €. 39 : Odpovede clenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otazku: Vyuzivali
ste pri Cinnosti sektorovej rady aj iné, externé data?

ANO
46,7%
NIE
53,3%

Zdroj: Realizacny tim SR

Tabulka ¢. 17 : Odpovede ¢lenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otazku: Uvedte
prosim, z akého zdroja ste data vyuZivali

Odpovede clenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu

e vlastného univerzitného vyskumu

e Urad vlady SR, MF SR, UHP

e data zo Statistické Uradu SR

e data z dokumentov, ktoré sme mali poskytnuté v elektronickej podobe

30



Odpovede clenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu

e Statistické udaje strednych odbornych $kol

e data Eurdpskej inie, OECD (Organizacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj), UN (Organizacia
Spojenych narodov)

Zdroj: Realizacny tim SRI

46,7 % Clenov uviedlo, Ze pri Cinnosti Sektorovej rady pracovali aj s inymi, externymi datami. ISlo
primarne o Statistické udaje strednych odbornych $kél, data zo Statistické Gradu SR a vlastného

univerzitného vyskumu.

Graf €. 40 : Odpovede clenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otazku:
Zucastnovali ste sa Vy osobne medzirezortnych pracovnych skupin, resp. pripravy strategickych
dokumentov na narodnej trovni?

ANOD

26,7%

NIE
73,3%

Zdroj: Realizacny tim SRI

Graf €. 41 : Odpovede clenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otazku: Uvedte
prosim, akych medzirezortnych pracovnych skupin ste sa zacastnovali:

PRIPRAVA PLANU OBNOVY A ODOLNOSTI SR

11,1%

PRIPRAVA PARTNERSKE! DOHODY A OPERACNEHO

PROGRAMU SLOVENSKO I 22.2%
B o I - -
STRATEGI, KONCEPCIi ROZVOIA CUDSKYCH .. .

TVORBA NARODNYCH, RESP. ODVETVOWYCH
STRATEGI, KONCEPCII ROZVOJA SEKTORA

TVORBA, RESP. NOVELIZACIA PRAVNYCH PREDPISOV _ 22,2%

PROCES AKREDITACIE STUDIINEHO PROGRAMU

11,1%

11,1%

Zdroj: Realizacny tim SRI

| I
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73,3 % clenov Sektorovej rady uviedlo, Ze sa osobne nezucastrfiovali medzirezortnych pracovnych
skupin, respektive pripravy strategickych dokumentov na narodnej Urovni. Zhodne po 22,2 % ¢lenov
zo Sektorovej rady sa zucastfiovalo v rdmci medzirezortnych pracovnych skupin pripravy Partnerskej
dohody a Operac¢ného programu Slovensko, ako aj tvorby narodnych, resp. odvetvovych stratégii,

koncepcii rozvoja fudskych zdrojov a tvorby, resp. novelizacie pravnych predpisov.

Graf €. 42 : Odpovede clenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otazku: Odporucali
by ste, aby bola sektorova rada oficialnym ucastnikom medzirezortného pripomienkového
konania v ramci legislativneho procesu?

NIE
13,3%

AND
86,7%

Zdroj: Realizacny tim SRI

86,7 % Clenov Sektorovej rady by odporucalo, aby bola Sektorovd rada oficidlnym udcastnikom

medzirezortného pripomienkového konania v ramci legislativneho procesu.

Tabulka €. 18 : Odpovede clenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otazku: Kde vidite
buduci potencial vyuZitia Narodnej sustavy povolani a ¢innosti sektorovych rad?

e v tom, ¢o robi, ale aj v nasledujicom obdobi.

® pri tvorbe stratégii zamestnanosti a kvality [Z

e v legislativnej oblasti deciznej sféry a akreditacnych procesoch skol

e NSP najma v oblasti $tatistickych dat, ¢innost sektorovej rady pri modifikacii NSZ a tym aj NSP tak,
aby bol zabezpedeny sulad medzi NSZ a poZiadavkami trhu prace

® mapovanie poziadaviek zamestnavatela, ich prenasania a zapracovanie do vzdelavacieho
systému, sledovanie trendov v zahranici v danej oblasti a navrhovanie kreativnych, inovativnych
rieSeni

e aktudalnost NSP

® poradny organ

e tvorba profilov absolventov jednotlivych odborov vzdelavania

® rozvoj

e odborné vzdelavanie vo verejnej sprave, vyuzite inovacii, doplfianie a aktualizacia stratégie
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Odpovede clenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu
® v prepojeni tedrie a praxe, v prepojeni vzdelavania a praxe

e v skolstve, informovanost o jednotlivych povolaniach a poziadavkach na ne sa vztahujucich;
prierezovy pohlad na trh prace a jeho potreby

e v Statnej sprave a sukromnom sektore

® v priamom prepojeni s pracovnou legislativou, v spolupraci so vzdelavacim sektorom a v ramci
Statistickych zistovani

Zdroj: Realizacny tim SRI

Buduci potencial vyuZitia Narodnej sustavy povolani a ¢innosti sektorovych rad clenovia vidia v
priamom prepojeni s pracovnou legislativou, v spolupraci so vzdelavacim sektorom a v ramci

Statistickych zistovani a v prepojeni tedrie a praxe, v prepojeni vzdelavania a praxe.

Graf €. 43 : Odpovede ¢lenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otazku: Ako
hodnotite kvalitu implementacie NP SRI?

46,7%

33,3%

20,0%

0,0% 0,0%
1 2 3 4 g
S
. - -
NAJNIZSIA SPOKOINOST... ...NAJVYSSIA SPOKOINOST

Zdroj: Realizacny tim SRI

46,7 % zucastnenych ¢lenov Sektorovej rady ohodnotilo kvalitu implementdcie NP SRI najvy$sou mieru
spokojnosti. Dalich 33,3 % hlasujucich ¢lenov vyjadrilo spokojnost stupfiom 4 (na stupnici od 1 do 5).

Zvysnych 20 % respondentov zaujalo neutralny postoj.

Tabulka €. 19 : Odpovede ¢lenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otazku: V ¢om je
podla Vas kltucova pridana hodnota NP SRI?

Odpovede clenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu
e formuluje vychodiskd na zaklade vecného pristupu a dialégu so zainteresovanymi subjektami
® vo vystupoch, opatreniach na zéklade relevantnych dat a poznatkov c¢lenov Sektorovej rady

e sustreduje zasadné mnozstvo dat a vystupov na jednom mieste, ktoré je dostupné kazdému

e Narodny projekt Sektorovo riadené inovacie sa snazi identifikovat poZiadavky trhu prace, resp.
zamestnavatelov na uchadzacov o pracu/zamestnancov a zaroven navrhovat opatrenia, ako ¢o
najlepsie a najplynulejsie zvysit zru¢nosti aktudlnych zamestnancov tak, aby "kracali s dobou".
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e odburanie zastaralych a nefunkénych postupov

e data a analytické podklady o sektore

e identifikdcia potrieb a pozZiadaviek sektora a presadzovanie legislativnych zmien

® rozvoj

e komplexné spracovanie problematiky

® v prepojeni vzdelavania a praxe

e Skutocnost, Ze sa zaobera potrebami trhu prace do budtcnosti vzhladom na inovacie, ktoré budu
mat vplyv na jednotlivé sektory; snaha o zabezpecenie elimindcie tohto vplyvu (nastavenie
vzdelavania reagujuceho na tieto zmeny, resp. rekvalifikacia zamestnancov).

® nové NSZ

Zdroj: Realizacny tim SRI

Narodny projekt Sektorovo riadené inovacie sa snazi identifikovat poziadavky trhu prace, resp.
zamestnavatelov na uchadzacov o pracu/zamestnancov a zaroveri navrhovat opatrenia, ako ¢o
najlepsie a najplynulejsie zvysit zrucnosti aktudlnych zamestnancov tak, aby "kracali s dobou".
Kltcovou pridanou hodnotou NP SRI je skutoénost, Ze sa zaobera potrebami trhu prace do buducnosti
vzhladom na inovdacie, ktoré budi mat vplyv na jednotlivé sektory a snaha o zabezpecenie eliminacie

tohto vplyvu (nastavenie vzdeldvania reagujluceho na tieto zmeny, resp. rekvalifikdcia zamestnancov).

Tabulka €. 20 : Odpovede clenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otazku: Je podla
Vas moiné presadzovat zaujmy a potreby sektora prostrednictvom NP SRI?

® je to nevyhnutné

® 4no

® CiastoCne ano

e Myslim, Ze podla toho, o aky sektor ide, v niektorych odvetviach to je mozno jednoduchsie, v
niektorych zloZitejSie (napr. potreba zmeny legislativy, zavedenie vzdeldvania reagujiceho na
inovacie).

e obmedzene

Zdroj: Realizacny tim SRI

Clenovia vnimaju, ?e je minimélne ¢iastoéne moiné presadzovat zaujmy a potreby sektora
prostrednictvom NP SRI (dblezité je aj oaky sektor ide, v niektorych odvetviach to je moZno

jednoduchsie, v niektorych zlozitejsie).
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Graf €. 44 : Odpovede clenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otazku: Keby bolo
nevyhnutné v prechodnom obdobi zabezpeéit fungovanie sektorovej rady bez podpory zdrojov
EU, boli by ste v spolupraci ochotny pokracovat?

ESTE NEVIEM
20,0%

ANO
80,0%

Zdroj: Realizacny tim SRI

80 % clenov Sektorovej rady, ktori sa zUcastnili dotaznika, sa zhodli, Ze v pripade, ak by bolo

nevyhnutné v prechodnom obdobi zabezpetit fungovanie Sektorovej rady bez podpory zdrojov EU,

boli by ochotni v spolupraci pokracovat.

Graf €. 45 : Odpovede clenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otazku: PovaZujete
organizacné zabezpecenie cinnosti sektorovej rady vramci narodného projektu SRI za
optimalne?

MIE

0,0%

100,0%
Zdroj: Realizacny tim SRI

Vsetkych 100 % respondentov zo Sektorovej rady sa vyjadrilo, Ze povaZuju organizacné zabezpecenie

¢innosti Sektorovej rady v rdamci narodného projektu SRI za optimalne.
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Tabulka €. 21 : Odpovede ¢lenov Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu na otazku: V com by
sa ginnost sektorovej rady mohla v budtcnosti zlepsit? (fungovanie, spésob prace, sledované
oblasti trhu prace a pod.)

e intenzivne rokovania a transfer know-how medzi jednotlivymi sektormi

o sledovat potreby trhu prace

e velmi pekne dakujem za vybornu spolupracu a prileZitost byt ¢lenkou Sektorovej rady. Tesim sa
na dalSiu spolupracu v buducnosti.

e Nemam vyhrady voci doterajSiemu fungovaniu, bohuzial vSetko ovplyvnila situacia okolo COVID-
19 a obmedzila osobnu interakciu pri fungovani, ¢o mi chybalo najviac.

o znizit "fluktudciu" ¢lenov Sektorovej rady a zabezpedit tak vacsiu kontinuitu

e som toho nazoru, Ze Sektorova rada doteraz pracovala na vysokej Grovni

® napredovanie

e doplnit NSZ

e myslim si, Ze Sektorova rada je dostatocne prepojena so vietkymi ¢lankami hospodarstva,
potrebnymi k naplneniu jej cielov

e podla m6jho nazoru to bolo optimalne nastavené

e zmeny na trhu prace v zmysle prepojenia vzdeldvania na pracovné pozicie, planovanie

Zdroj: Realizacny tim SRl

V ramci navrhov, v ¢om by sa ¢innost Sektorovej rady mohla v buddcnosti zlepsit, ¢lenovia navrhuju
lepsSie legislativne ukotvenie jej Cinnosti s priamym prepojenim na legislativnu iniciativu, zmenu
legislativy a Upravu Statistickych zistovani, intenzivne rokovania a transfer know-how medzi

jednotlivymi sektormi a zniZenie "fluktuacie" ¢lenov Sektorovej rady a zabezpecit tak vacsiu kontinuitu.
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3. NAVRHY A ODPORUCANIA Z VYSLEDKOV HODNOTENIA
FUNKCNOSTI A EFEKTIVNOSTI SEKTOROVEJ RADY

Na zaklade vysSie popisaného mozno za Sektorovu radu pre verejné sluzby a spravu sumarizovat

nasledujuce navrhy a odporucania:

V zlozeni Sektorovej rady by mali zostat Prislusny Ustredny organ Statnej spravy, Profesijné a stavovské
organizacie a Zamestnavatelia. Otdzne je z pohladu ¢lenov zapojenie strednych a vysokych $kol,
vedeckych institucii a odborovych zvazov. Ak by ¢lenovia Sektorovej rady mali moznost vykonat zmeny
v institucionalnom zloZeni, navrhuju zabezpecit transfer know-how medzi jednotlivymi sektorovymi
radami, vacsSie zastUpenie vedeckych institlcii a analytickych odborov S$tatnej spravy a vacsiu
angazovanost GTSU ministerstiev a priame prepojenie vystupov na personalnu legislativu vo verejnej

a Statnej sprave.

Klicovou pridanou hodnotou Sektorovej rady je najma vyuzitie potencidlu a skdsenosti jednotlivych
¢lenov pri svojej ¢innosti, o jej umoZiiuje komplexné planovanie v oblasti verejnej spravy tak, aby bol
tento sektor obsadeny dostato¢ne vzdelanymi a kompetentnymi osobami. Pridanou hodnotou je aj
fakt, Ze reflektuje na vyvoj na trhu prace a vecne pristupuje k rieSeniam problémov, v hodnoteni

existujuceho stavu a nastaveni adekvatnych opatreni.

Medzi konkrétne prinosy Sektorovej rady patri priamy prenos ziskanych informacii o potrebe obsahu
a zamerania vzdeldvania do akreditacného procesu Studijnych programov na univerzite. TieZ
stanovenie potrieb trhu prace (aj) v nadvaznosti na obsah vzdeldvania. Sektorova rada je prinosom aj

pri odstrafiovani byrokratickych prekazok pri efektivnom nabore zamestnancov.

Napriek tomu vsak pri hodnoteni zaznelo, Ze Sektorova rada je zatial "len" diskusny klub, chyba priame

akcné prepojenie na zmenu legislativy. Podnety a vystupy maju sotva odporucajuci charakter.

Clenovia Sektorovej rady pocas projektového obdobia vyuZivali jednotlivé vystupy aj na svoje dalsie
aktivity. Vystupy vyuZili napriklad pri zaradovani jednotlivych pracovnych pozicii podla klasifikacie
zamestnani, pri tvorbe obsahovych Standardov Statneho vzdeldvacieho programu, pri vedecko-
vyskumnej a pedagogickej ¢innosti. Informacie ¢lenovia dalej prezentovali pri spracovani stanovisk a
presadzovanim navrhov v legislativnom procese a na Urovni Hospodarskej a socidlnej rady SR alebo

ako informacie pre clenov Asociacie prednostov Uradov miestnej samosprdvy, personalne
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zabezpecenie Uradov, Skolenie zamestnancov, manazérske vzdeldvanie prednostov mestskych a

obecnych Uradov.

Napriek tomu, Ze ¢lenovia hodnotia SSRLZ velmi pozitivne, vnimaju aj vyzvy jej implementacie. Vyzvou
z pohladu ¢lenov bude identifikované inovaéné trendy a vyvoj trhu prace zapracovat do obsahu

vzdeldvania na SS a VS, CZV, ale tieZ ochota zamestnavatelov aplikovat nastavené aktivity v praxi.

Aktualizacia SSRLZ by sa mala, v kontexte potrieb trhu prace, prioritne zamerat na problematiku
pripravy absolventov na S$pecifické nedostatkové pozicie najma v oblasti IT, na perspektivy
nasledujucich rokov v rdmci kybernetizacie, digitalizacie a na dynamiku trhu prace globalne za krajinu

a tieZ na Urovni samospravnych krajov.

Publicita musi byt sprevadzana intenzivnejSou komunikaciou zameranou na navrhy, prinos a vysledky

pre sektor a ludi.

V ramci doporuceni na dalsSie data, ktoré by ¢lenovia vyuzili v ramci ¢innosti Sektorovej rady, ¢lenovia
odporucdaju najma dané data pravidelne aktualizovat, pripadne doplnit o informaciu o uplatneni

absolventov prislu$nych SS a VS.

Buduci potencidl vyuZitia Narodnej sustavy povolani a ¢innosti sektorovych rad ¢lenovia vidia najma v
oblasti $tatistickych dat, ¢innost Sektorovej rady pri modifikdcii NSZ a tym aj NSP tak, aby bol
zabezpecéeny sulad medzi NSZ a poziadavkami trhu prace. Buducnost je aj v dalom mapovani
poziadaviek zamestnavatelov, ich prendsani a zapracovani do vzdeldvacieho systému, sledovani
trendov v zahranici v danej oblasti a navrhovani kreativnych, inovativnych rieseni. Priestor je tiez v
priamom prepojeni s pracovnou legislativou, v spolupraci so vzdelavacim sektorom a v ramci

Statistickych zistovani.

Kli¢ovou pridanou hodnotou NP SRI je v komplexnom spracovani problematiky, odburavani
zastaralych a nefunkénych postupov, identifikdcii potrieb a poZiadaviek sektora a presadzovani

legislativnych zmien.

V buducnosti by malo byt lepsie legislativne ukotvenie ¢innosti Sektorovej rady s priamym prepojenim
na legislativnu iniciativu, zmenu legislativy a Upravu Statistickych zistovani. Prinosom by boli aj

intenzivnejSie rokovania a transfer know-how medzi jednotlivymi sektormi. Znizenim fluktuacie (ktora
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ale casto suvisi s personalnymi zmenami za dotknutej institucii, ktora ¢lenov nominuje) by sa do

buducnosti zabezpedila vacsia kontinuita aktivit.

Vybrana spatna vazba ¢lenov Sektorovej rady:

- Nemdm vyhrady voci doterajSiemu fungovaniu, bohuzial vSetko ovplyvnila situdcia okolo
COVID-19 a obmedzila osobnu interakciu pri fungovani, ¢o mi chybalo najviac.

- Myslim si, Ze Sektorova rada je dostatocne prepojend so vsetkymi ¢lankami hospodarstva,
potrebnymi k naplneniu jej cielov.

- Podla méjho ndzoru bolo fungovanie Sektorovej rady optimdlne nastavené.

- Som toho nazoru, Ze Sektorova rada doteraz pracovala na vysokej Urovni.
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