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Kto vylieci slovenské zdravotnictvo?

ZDRAVIE

Slovensko celi
akutnemu nedostatku
lekarov aj sestriciek.
Populacia navyse
starne, a tak sa
problém kvoli vysSim
narokom opét prehibi.

avddzanie novych digital-
Znych inovdcii znamend po-

trebu na jednej strane kon-
tinudlneho vzdeldvania, ako aj
dopliiania novej pracovnej sily.
Slovensko sa prvé dve desatrocia
po transformdcii ekonomiky
stretdvalo najmd s vysokou mie-
rou nezamestnanosti a dostat-
kom lacnej a kvalifikovanej
pracovnej sily.

Této situdcia sa zmenila.

V rdmci sektora zdravotnictvo
a socidlne sluzby sa uZz desatro-
¢ie pred ndstupom pandémie co-
vid-19 zacal prejavovat trend ne-
dostatku zamestnancov, ktory
bol citelny v ¢asoch hromadnych
vypovedi v zdravotnictve v ro-
ku 2011. Pokles nezamestnanosti
sprevddzany starnutim zamest-
nancov a odlev mozgov vyrazne
staZzuje vymenu pracovnej sily.

Sektorovo riadené inovacie
Tieto trendy monitoruje, analy-
zuje a stic¢asne pontika moZné
rieSenia aj vychodiska Sektoro-
vd stratégia rozvoja fudskych
zdrojov. Stratégia pre sektor
zdravotnictva a socidlnych slu-
Zieb je jednou z 24 komplexnych
stratégii, ktoré su vysledkom
prdce mnoZzstva expertov v rdm-
ci Ndrodného projektu Sektorovo
riadenymi inovdciami k efektiv-
nemu trhu prace v Slovenskej
republike.

Stratégie zadefinovali posla-
nie sektorov v horizonte do ro-
ku 2030, prezentuju strategicki
analyzu sektorov prostrednic-
tvom PESTLE a SWOT ana-
lyz a identifikuji predpoklada-
né vyvojové tendencie do roku
2030 s ohladom na l'udské zdroje

Priemerny vek vSeobecnych lekarov na Slovensku atakuje tiroveri 54 rokov.

a inovdcie a s dérazom na demo-
grafické Specifikdcie. Vysledkom
tychto stratégii je identifikdcia
regiondlneho dopytu po zamest-
naniach a miera dostupnosti pra-
covnej sily. Jej nedostatok moze
spdsobit v sektore zdravotnictva
a socidlnych sluZieb vyznamné
problémy, na ktoré je potrebné
sa pripravovat.

V zdravotnictve sa do roku
2025 ocakava dodatoc¢né potre-
ba Iudskych zdrojov na drovni
20,4 tisica pracovnikov, ¢im sa
zaraduje na druhé miesto hned
za stavebnictvo, kde je dodatoc-
né potreba fudskych zdrojov iba
0 100 pracovnikov vyssia. Zaro-
ven citit vplyv digitdlnej trans-
formdcie. Vidiet, Ze oproti inym
odvetviam je zdravotnictvo auto-
matizdciou relativne mélo ohro-
zené. Proces moZe ohrozit 21
percent pracovnych miest, za-

tial' ¢o vyrobny sektor ma mieru
ohrozenia na trovni 45 percent
a maloobchod a velkoobchod na
trovni 34 percent. To vSak bu-
de znamenat, Ze automatizdcia
mé niz$i potencidl kompenzovat
dodato¢nt potrebu pracovnej si-
ly a zdroven si bude vyzadovat
rekvalifikdciu zamestnancov na
to, aby mohli maximalizovat pri-
danud hodnotu technolégii. Me-
dzi najvyznamnejsie technolégie
s vyznamnym vplyvom na sek-
tor zdravotnictva patria materia-
ly novej generdcie, aplikovana
umeld inteligencia, bio revolicia,
doveryhodnd architekttra a bu-
dtce programovanie.
Zavadzanie noviniek bude pre-
biehat regiondlne nevyvdZenym
spdsobom, ¢o ovplyvni nielen
atraktivitu prace, ale zvyrazni aj
regiondlne rozdiely v stvislos-
ti s dosahmi pandémie covid-19.

Vysledkom bude aj regiondlna
koncentrécia pracovnych miest.

Vyrazné starnutie populacie
Z hladiska regiondlne $pecific-
kych problémov sa dostdva do
popredia aj trend starnutia pra-
covnej sily. Priemerny vek v3e-
obecnych lekdrov na Slovensku
dosiahol troven 53,9 roka, ¢o je
v porovnani s inymi krajinami
tesne pred Ceskou republikou,
kde je to 53 rokov.

Podobny trend nastdva pri
zdravotnych sestrach, ktorych
priemerny vek sttpol v roku
2021 na troven 47 rokov, pri-
¢om nad 60 rokov malo vyse
5290 z nich. Vysledkom tych-
to trendov bude ndrast poctu le-
kérov a zdravotnych sestier od-
chddzajtcich do dochodku. Slo-
vensko tieZ dosahuje jednu
z najnizsich drovni v pocte zdra-
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votnych sestier na 1 000 obyva-
telov. Priemerny pocet sestier
na 1 000 obyvatelov v rdmci Eu-
répskej tnie je na trovni 8,4.
Na Slovensku je to iba 5,7 sestry
na 1 000 obyvatelov. Ak by Slo-
vensko chcelo dosiahnut porov-
natelny priemerny pocet sestier
ako v Unii, potrebovalo by do-
siahnut troven 46-tisic sestier,
redlne v$ak u nds pracuje iba
31 309 sestier. Chyba teda viac
ako 14-tisic sestier. Tieto defici-
ty moZe este zosilnit regiondlny
kontext, teda r6zne schopnosti
a moznosti regiénov obsadzovat
poZadované pracovné miesta.
Do nie najlep$ej situdcie vstu-
puju aj dalSie negativne faktory:
mobilita pracovnej sily a starnu-
tie obyvatelstva, ktoré si vyZadu-
je zdravotnu starostlivost. Tym,
Ze viac l'udi bude vyZadovat zdra-
votnu a socidlnu starostlivost, sa

dopyt po tychto typoch starost-
livosti zvysi, najmd v regiénoch,
kde starntice obyvatelstvo nebude
mat kore$pondujticu mladd pra-
covnu silu na zabezpecenie tych-
to sluzieb.

Nasi lekari v cudzine
Migrécia zdravotnikov v posled-
nych desatrociach rastie, najmad
z krajin, v ktorych st nestabilné
systémy. V mnohych z nich sa
za poslednych 30 rokov pocet
migrujtcich zdravotnikov zvySo-
val o viac ako pat percent ro¢ne.
Negativnym dosledkom trendu
je neschopnost niektorych krajin
zabezpecit prava obyvatelov na
riadnu starostlivost.

Sucasna Struktira verej-
nej spravy nie je efektivna. Rie-
$enia v rdmci sektorovej straté-
gie T'udskych zdrojov musia kon-
frontovat doterajsiu nedostato¢nu
tizemnu previazanost, adresnost
a koordindciu sektorovych politik
v spojeni s nedostato¢nou mierou
vyuzivania principu subsidiarity
a rozdelenia rozhodovacich pra-
vomoci a zdrojov medzi jednot-
livé trovne verejnej spravy. Ten-
to pristup dlhodobo zniZoval efek-
tivnost vyuZitia verejnych zdrojov.
Obce do 250 obyvatelov poskytuju
na vykon spravy aZ polovicu vset-
kych svojich vydavkov. Naopak,
obce s po¢tom obyvatelov od pat-
do 100-tisic dokdZu aZ 90 percent
vydavkov alokovat do poskytova-
nia verejnych sluzieb.

Novymi krokmi mus{ byt nasta-
vend podpora zamestnancov pri re-
kvalifikacii. Opatrenia sa musia za-
merat aj na podporu ich schop-
nosti prispdsobovat sa inovacidm.
Sti¢astou trendu musi byt aj pod-
pora uzndvania vysledkov nefor-
mdlneho vzdeldvania a vzdeldvania
dospelych. Musi existovat spatnd
vdzba obsahov odborného vzdels-
vania a $tudijnych programov vy-
sokych kol s aktudlnymi trendmi
v oblasti digitalizdcie, automatiza-
cie systémov riadenia, umelou inte-
ligenciou alebo kybernetikou.

Monika Serafinova,
tajomnicka Sektorovej rady
pre zdravotnictvo

a socialne sluzby,

TREXIMA Bratislava

INOVACIE

O investicii nerozhodne len pozemok, no

Bratislava - Pred pdr tyzdnami
prebehla Slovenskom potesujica
sprava, ktord napriek tazkostiam
a necakanym vyzvam potvr-
dzuje, Ze sme stéle investi¢ne
zaujimavou krajinou. Svédska
automobilka Volvo Cars, ktord je
pod kontrolou ¢inskej firmy Gee-
ly Holding, sa rozhodla umiestnit
svoju investiciu vo vyske viac ako
jednej miliardy eur do vystavby
tretieho eur6pskeho vyrobného
zavodu v priemyselnom parku
Valaliky pri KoSiciach. O tom,
preco si vybrali Slovensko, roz-
hodlo viac faktorov: aktivna
podpora vlady, infrastruktirne
prostredie, doterajSie skiisenosti
so strojarskou vyrobou a v ne-
poslednom rade zohrali kIti¢ovi
tlohu aj f'udské zdroje a informd-
cie o nich.

Systém splnil svoj ucel

Od roku 1992 vyuzivaju socidlni
partneri zdruZeni v Hospoddr-
skej a socidlnej rade Informacny
systém o cene prace. Ten okrem
informdcii o trhu prédce zabezpe-
¢uje aj plnenie medzindrodnych
zdvazkov Slovenska. Aj v tomto
investi¢nom pripade splnil tlohu
a relevantnym strandm poskytol
vSetky informdcie a predikcie

o stave trhu prace v celo$tdtnom

a regiondlnom meradle a tiez
podla jednotlivych povolani.
Kazdého investora okrem ak-
tudlneho stavu trhu prace zauji-
ma aj jeho dalsi vyvoj. Ttdto prob-
lematiku rie$i ndrodny projekt
Sektorovo riadenymi inovaciami
k efektivnemu trhu prace
zndmy ako SRI. V rdmci neho sa
aktivnemu monitorovaniu po-
trieb sektora automotive s ohla-
dom na inovdcie, nové technol6-
gie a tiez globdlne vyzvy v poli-
tickom a hospoddrskom kontexte
venuje Sektorovd rada pre auto-
mobilovy priemysel a strojdrstvo.
Ide o nezéavislé profesijné a od-
borné zdruZenie zdstupcov soci-
dlnych partnerov, asocidcii a zva-
zov zamestndvatelov, stavov-
skych a profesijnych organizicii,
vzdelavacich institucif vSetkych
stupniov, vedeckych organizicii,
orgdnov $tdtnej sprdvy a izemnej
samosprdvy angazovanych v au-
tomobilovom priemysle a strojar-
stve. Jednym z vysledkov prace
tychto expertov je Stratégia roz-
voja Tudskych zdrojov v sekto-
re automobilovy priemysel a stro-
jarstvo v horizonte 2030, ktorej
stcastou je definovanie ndvrhov
opatren{ v oblasti pripravy a za-
bezpecenia l'udskych zdrojov vo
vyhlade. Sti¢astou dokumentu
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Slovensko by sa malo stat generatorom inovacii.

s aj analytické vstupy a progné-
zy, ktoré predstavuju ddtovu z4-
kladniu pre nastavovanie inves-
ticnych zdmerov v sektore. Rov-
nako st identifikované aj vplyvy
inteligentného priemyslu a digi-
tdlnej transformdcie na komplex-
nu produktivitu, zamestnanost,
vzdeldvanie, pracovné podmien-
ky, odmetiovanie ¢i bezpeénost
a ochranu zdravia pri préci. Jed-
nym z predpokladov na prildka-
nie a udrZanie investicii v kraji-
ne je kvalitné vzdeldvanie pro-
dukujtce kvalitné Tudské zdroje.
Odborné vzdeldvanie a priprava
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maji v naSom vzdeldvan{ silné
postavenie napriek rastticej popu-
larite humanitnych odborov.
Vybudovand platforma umoz-
nila zapojenie profesijnych a sta-
vovskych organizdcii do procesu
vzdeladvania, v ktorom obzvlast
systém dudlneho vzdeldva-
nia predstavuje pre automotive
a strojarstvo optimélnu cestu na
prenos poziadaviek a potrieb tr-
hu préce do studijnych odborov.
V stredoskolskom vzdeldvani na-
plnia o¢akdvania a potreby in-
vestora najmd odbory strojarstvo,
mechatronika, informaéné a sie-

i presné informacie

tové technoldgie, elektrotechnika
a elektromechanika.

Budtcnost je v technike

Z vysokych §kol maju v stvislosti
s budtcou vyrobou elektromo-
bilov dolezité postavenie najma
Strojnicka fakulta Technickej
univerzity v Ko$iciach, Mate-
ridlovotechnologickd fakulta
Slovenskej technickej univerzity
so sidlom v Trnave, Strojnicka
fakulta Slovenskej technickej
univerzity v Bratislave, Strojnicka
fakulta Zilinskej univerzity v Zi-
line, Fakulta $pecidlnej techniky
Trencianskej univerzity Alexan-
dra Dubceka v Tren¢ine a Fakulta
vyrobnych technoldgii Technickej
univerzity v KoS$iciach so sidlom
v PreSove. Pre investora budd
zaujimavi absolventi akreditova-
nych $tudijnych programov auto-
mobilovd vyroba, pocitacova pod-
pora strojarskej vyroby, priemy-
selnd mechatronika, priemyselné
inZinierstvo, strojné inZinierstvo,
robotika a robototechnolégie,
strojdrske technolégie, priemysel-
né elektrotechnika, automobilova
elektronika, technolégie auto-
mobilovej vyroby a aplikovana
elektrotechnika. Zahrani¢né
investicie zohrdvaji v nasom hos-
podarstve klticovi tlohu.

m M A Pripravené v spolupraci s TREXIMA Bratislava.

Ak v8ak nechceme byt len
montdznou linkou, musime sa
zamerat aj na rast aktivit s vys-
$ou pridanou hodnotou, pripra-
vu pracovnych sil s vy$Sou trov-
nou zrucénosti a uzsie prepoje-
nie vyroby na vyskum. Neustdle
totiZ rastie dopyt po digitdlnych
a technickych zruénostiach, ako
aj po zrucnostiach v oblasti en-
vironmentdlnych tém.

Kazdé z investici{ Slovensku
nie¢o dala, posunula ho dalej,
priniesla mu technologické po-
stupy. Musime v$ak mat vyssie
ambicie. Nemali by sme len ab-
sorbovat to, ¢o bolo vymyslené
za hranicami. Sami by sme ma-
li byt generdtorom inovécii. Slo-
vensko je z hladiska umiestne-
nych investicii ispesné a este
uspesnejsie bude, ak buddt aj na-
$e firmy investormi s vlastnym
know--how. K pribliZeniu k to-
muto cielu prispievaju aj dita
a analyzy publikované v straté-
gidch rozvoja l'udskych zdrojov,
ktoré su vysledkom price exper-
tov spolupodielajicich sa na pro-
jekte SRI.

Natalia Cibikova,
tajomnicka Sektorovej rady
pre automobilovy priemysel

a strojarstvo,
TREXIMA Bratislava



