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PROGRAM ROKOVANIA

I. Otvorenie rokovania Sektorovej rady

Il. Institucionalne a personalne zlozenie Sektorovej rady

lll. Vyhodnotenie plnenia uloh z predchadzajuceho obdobia
IV. Vyhodnotenie tvorby a revizie NSZ

V. Moznosti a sposob identifikacie najlepsich poskytovatelov vzdeldvania
v sektore

VI. Navrhy a pripomienky Sektorovej rady k dokumentu Moderné a Gspesné
Slovensko (Plan obnovy)

VII. Externé hodnotenie tvorby sektorovych stratégii rozvoja l'udskych zdrojov
a navrhy na aktualizaciu Stratégie rozvoja l'udskych zdrojov v sektorovej rade

VIIl. Harmonogram cinnosti Sektorovej rady
IX. Diskusia
X. Zavery z rokovania Sektorovej rady
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I1. INSTITUCIONALNE A PERSONALNE
ZLOZENIE SEKTOROVEJ RADY

nova clenka PS

Mgr. Marcela Schmidtova

nova Clenka PS

Ing. Denisa PleSivcakova

nova clenka PS

Mgr. Jaroslava BotoSova

K 8. decembru 2020 ma Sektorova rada 28 clenov rady a 3 ¢lenov pracovnych skupin



1. INSTITUCIONALNE A PERSONALNE
ZLOZENIE SEKTOROVEJ RADY

K 1. januaru 2021 bude mat Sektorova rada 27 ¢lenov

nova hominacia

Mgr. Olga FratriCova g
uruv



1. VYHODNOTENIE PLNENIA ULOH Z
PREDCHADZAJUCEHO OBDOBIA

1. Priebeine vypracovavat (revidovat) NSZ podla harmonogramu
v mesiacoch 9-11/2020) hotové 3 z 9 planovanych

2. Verejna diskusia, odozva na dokument Plan obnovy
2 odozvy od ¢lenov SR

3. Navrhy pre hodnotenie poskytovatelov vzdelavania, dotaznikovy
prieskum participacia 16 z 28 clenov




IV. TVORBA A REVIZIA NARODNYCH
STANDARDOV ZAMESTNANI

Celkovy pocet NSZ
ou

83 1963



september 2020 — november 2020

Kadernik Gabriela Zazova [Zaneta Vrabelova sepzt(e);nober Schvélené SR, Schvalené ASR
Lekvt-orv sl s e Imrich Vavacek Al 527 Schvalené SR, Schvalené ASR
luZieb 2020
Barber Zaneta Vrabelova oktober 2020 Rozpracovany
Kozmetik Zaneta Vrabelové | Gabriela ZaZova oktéber 2020 AR
Prac,?vplkfymckej ochrany majetku imrich Vavagek oktéber 2020 Hotoyy NSZ, |
(straznik) na pripomienkovanie SR
Marcela Schvalené SR
P . . Sber 202 o
Prekladatel cudzich jazykov Schmidtova Marek Dermek SRicheplee na schvalenie ASR
, vi o . Denisa november

Pracovnik obsluhy Cistiaceho stroja Pletiviakovs 2020 Rozpracovany
Pracovnik fyzickej ochrany oséb Imrich Vavigek november [Hotovy NSZ,
(ochranca) 2020 na pripomienkovanie SR

. ) . Martin Trso Maria Kostolna november Hotoyy NSZ' .
Revizny technik kominov 2020 na pripomienkovanie SR




Harmonogram december 2020 — marec 2021

Detektiv Specialista Imrich Vavacek R december 2020
Pracovnik zasahovej skupiny pultu centralne;j rmrich Vavagek
ochrany december 2020
Rladlatfl pracovnlvl.< v oblasti straznych a imrich Vavacek R december 2020
detektivnych sluzieb
etovad tela Gabriela ZaZova | Zaneta Vrabelova T januar 2021
Operator pultu centralnej ochrany Imrich Vavacek R januar 2021
Pracovnik permanentného make-upu Zaneta Vrabelova R januar 2021
Jaroslava : ,
latnik, klenotnik Botodova i Januar 2021
Pro;ekfovy t.echmkv oblasti sikromnej Imrich Vavacek R februir 2021
bezpecnosti
Marcela .
Imocnik cudzich jazykov Schmidtova Marek Dermek R februar 2021
ratnik Zdenka Ballayova| Lubica Halamova R februar 2021
ecjucu objektu fyzickej ochrany (strazna imrich Vavagek R
sluzba) marec 2021
educi vykonu fyzickej ochrany (strazna sluzba)| Imrich Vavacek R marec 2021




Identifikovanie novych inovacii

Vyuzitie prvkov 3D tlace (tkanie a malovyroba a dalSie)
Alternativne spbsoby vyroby energie

Alternativne zdroje energie

Automatizacia

Biodegradovatelné plasty

Internet veci (loT) Priemyselny internet

Robotizacia

Digitalizacia, softverizacia

Datova analytika (Big Data)

Biometrika



NSZ o

|dentifikacia narodnych Standardov zamestnania, ktoré
by mohli vykonavat znalecké Cinnosti

Zlatnik, klenotnik

Kachliar

InStruktor autoskoly

Ladi¢ a udrzbar klavirov a kldvesovych nastrojov (hudobnych néstrojov)
Revizny technik kominov

Potapac na vykon prac

Vyrobca, opravar strelnych zbrani

Lektor v oblasti bezpecnostnych sluZieb

Projektovy Specialista v oblasti sukromnej bezpecnosti

Prekladatel cudzich jazykov

TImocnik cudzich jazykov



V. MOZNOSTI A SPOSOB IDENTIFIKACIE
NAJLEPSICH POSKYTOVATELOV VZDELAVANIA V
SEKTORE



SUMARNE ZHODNOTENIE DOTAZNIKOVEHO PRIESKUMU Z 24
SEKTOROVYCH RAD

Prezentuje: Monika Serafinova

1. Akd formu hodnotenia

poskytovatelov vzdelavania 234 respondentov
navrhujete?
s » T 2 skupi iskanych i
2. Kritéria vyberu — Co by ste dokazali LU PR TN e eete]
relevantne vyhodnotit vo vztahu k . konkrevtrf?
poskytovatefom vzdeldvania? * naznacujuce

vychodiska/charakter
3. Ako si predstavujete toto

hodnotenie?

Z 28 clenov Sektorovej rady pre remesla a osobné sluzby sa do dotaznikového prieskumu zapojilo
14 clenov.



Aku formu hodnotenia poskytovatelov vzdelavania navrhujete?

transparentnd, porovnatelna, objektivna a presna forma
hodnotenia

* rozdelend na formalne a neformalne vzdeldvacie institucie
*  bez zbyto¢nej administrativnej zataze

* nazaklade kritérii vychadzajucich z Akreditacnych Standardov
vypracovanych a schvalenych SAA pre vysoké skolstvo

* rozdelend na interné a externé hodnotenie
* mala by sa odvijat od typu poskytovatela vzdeldvania
e stanovenie Ci bude hodnotenie anonymné alebo verejné

* stanovenie ¢i bude hodnotenie dobrovolné alebo povinné

e uplatnenie nametov z prikladov dobrej praxe okolitych krajin



Kritéria vyberu
¢o by ste dokazali relevantne vyhodnotit vo vztahu k poskytovatelom vzdelavania?

zapracovanie kvantifikatorov

* rozdelenie podla makkych/tvrdych zruénosti

(meratelné/nemeratelné)

* vyuzitie uz existujucich noriem kvality (TQM,

ISO 9000, EFQM, Model CAF...)

* pouzitie klasickych marketingovych nastrojov
(produkt, cena, miesto, benefity ...)



Ako si predstavujete toto hodnotenie?

Sektorova rada pre polhohospodarstvo, veterindrstvo a rybolov 7 29

Sektorova rada pre tazbu a Gpravu surovin, ge ol ogiui | O O )

Sektorova rada pre potravindrstvo NI 33 50
Sektorova rada pre textil, odevy, obuv a spracovanie koze I T 39
Sektorova rada pre lesné hospodarstvo a drevospracujici priemysel 0 100

Sektorova rada pre celulézo-papierensky a polygraficky priemysel  EI— 33 88

Sektorova rada pre chémiu a farmaciu |G 7 33
Sektorova rada pre hutnictvo, zlievarenstvo, kovaéstvo 0 100
Sektorovd rada pre sklo, keramiku, mineralne vyrobky, nekovové materidly IS O — 38
Sektorova rada pre automobilovy priemysel a strojarstvo | 14

Sektorova rada pre elektrotechniku  IEEEEEE—— 33 88

Sektorova rada pre energetiku, plyn, elektrinu 70— 21 32
Sektorova rada pre vodu, odpad a Zivotné prostredie |G OO
Sektorova rada pre stavebnictvo, geodéziu a kartografiu ST 15 54
Sektorova rada pre obchod, marketing, gastronémiu a cestovny ruch S 17
Sektorova rada pre dopravu, logistiku, postové sluzby 22— 33 45
Sektorova rada pre informacné technoldgie a telekomunikacie IEEEEEEEEEN2SEND 75
Sektorova rada pre bankovnictvo, financné sluzby, poistovnictvo I 33 33
Sektorova rada pre kultiru a vydavatelstvo [ 8
Sektorova rada pre vzdeldvanie, vychovu a Sport I S 7 14 29
Sektorova rada pre verejné sluzby a spravu TG 21 63
Sektorova rada pre administrativu, ekonomiku, manazment I G 37
Sektorova rada pre zdravotnictvo, socidlne sluzby S S 36

12

10

Sektorova rada pre remesld a osobné sluzby IO 25 56
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100




kombinovane
24%

sektorovo
47%

centralne
29%



Zahranicne skusenosti

Kvalitativne kritéria

= QObsah kurikula a jeho sulad s trhom prace

= Kvalita ucenia sa a vyucovania

= Podpora a pomoc Ziakom

= Manazment, liderstvo, podpora zamestnancov/pedagdgova a zabezpecovanie kvality
= KlUcové vykony/vysledky

= Dopad na uciacich sa, rodi¢ov, opatrovnikov a rodiny

* Dopad na zamestnancov

= Dopad na skolsku komunitu

= Rozvoj Skolskej politiky a planovanie

= Partnerstva a zdroje

= Schopnost/priestor na zlepsenia



Zahrani

Svédsk —
VESO--

v Povinna a organizovana publikacia vysledkov
hodnotenia kvality skol - efektivne
porovnavanie vysledkov

v’ Pravidelné, systematické, ad hoc $kolské a
krajské dotazniky pre rodicov a Ziakov

v’ Kvalitativne krajské a skolské sebahodnotenie
a taktiez zdokumentovany proces zlepSovania
skol

v" Nérodna agentura pre vzdelavanie vybudovala
dve databazy SALSA a SIRIS, ktoré obsahuju
data za kazdu Skolu v krajine, z toho vacsina
dat je verejne dostupnych pre kazdého

ché skusenosti

o gl

v Udelovanie znamok Skole v tychto oblastiach:

Strategické riadenie, riadenie a liderstvo

Podpora socidlnej inkluzie a Zivotnej - fyzickej a psychickej
pohody

Dodatocné vzdelavacie potreby

Podporné sluzby

Vzdelavacie vysledky - uplatnenie

vzdeldvania a sulad s

Zabezpecenie podmienok

nariadeniami

Externé hodnotenia uskutocriuju hodnotitelia priamo

nezapojeni do Skolskych aktivit

= Zistuju sa silné a dobré stranky skoly a zviditelfiuju sa

SirSej Skolskej komunite



Slovensko je krajinou dobrych iumyslov pri zavadzani inovacii a krajinou
tragickych dosledkov dobre mienenych zmien......

= pre kazdy typ poskytovatela vzdeldvania $pecifické metriky (SS, VS, dal3ie vzdelavanie...)
= hodnotenie kvality - koho je to kompetencia?

= odborna aj laickd verejnost bude (¢i chceme alebo nie) vnimat hodnotenie ako akési
,ligové tabulky”

= problém so sebahodnotenim - napr. nasi ucitelia ¢i veduci zamestnanci nie su zvyknuti
na objektivne hodnotenie svojej Cinnosti ,zvonku®, ale ani na systematické hodnotenie

1 avniitra”

= taktiez Skoly nie su zvyknuté na vonkajsSie hodnotenie a na zvonku nastavené kritéria
= tendencia k lobingu
= nevyvazenost kompetencii a zodpovednosti na vsetkych Urovniach riadenia

= rastuca averzia vocCi vSetkym krokom, potencialne zvySujucim narast byrokracie

= vysledky mozZu v lepSom pripade viest k vytvaraniu kultiry nepriatelstva voci
vzdelavacim institdcidm so slabsimi vysledkami



VYHODNOTENIE DOTAZNIKA
NASEJ SEKTOROVEJ RADY




1. otazka:

AKU FORMU HODNOTENIA NAJLEPSICH POSKYTOVATELOV VZDELAVANIA
PREFERUJETE?

(Je tu napriklad moZnost najlepdich poskytovatelov vzdeldvania oznacit ako ,A-Ekovych”
poskytovatelov vzdeldvania. DalSou moznostou je akasi znacka kvality pre najlepsich vzdelavatelov).

B Znacka kvality, TOP ® Hviezdicky ® Ich kombindcia  Skdla (&isla, pismena) ®1SO normy M Neurcitad odpoved’



Myslienky z dotaznikov o kritériach vyberu najlepsich poskytovatelov vzdelavania:

Vzdelavanie ,Verifikované“ - tuto znacku by mohli uvadzat pri svojom logu

M. TrSo

V tuzemskych podmienkach by mohli byt najlepsi poskytovatelia formalneho vzdelavania oznacovani
klasicky ciselnym kodom, najlepsia 1 a najhorsia 50, ako byva zvykom oznacovanie univerzit vo svete.
Pri dalsom vzdelavani vzdelavani sa mozme pohravat z oznacenim kvality - otazka znie aka institucia
by taketo, ocenenia rozdavala a za aky prinos a podmienok.

M. Dermek

Myslim, Ze znacka kvality pre najlepsSich vzdelavatelov by bola vhodna. To by boli "top" vzdelavatelia.
Tych ostatnych by som ale nenechala "v jednom vreci", ale rozdelila napr. do 3 - 4 skupin - prave
podla hodnotenia, ktoré by dosiahli.

O. Partlova

Na zamyslenie

 Mate ndvrh ako by sa znacka kvality udelovana Sektorovou radou (alebo za jej
spoluucasti) mohla volat? (TOP poskytovatel vzdelavania, Kvalitny vzdelavatel...)



2. otazka:

AKE BY MALI BYT KRITERIA VYBERU NAJLEPSICH POSKYTOVATELOV VZDELAVANIA? (na aké kritéria by
sa malo pri urc¢ovani najlepsich poskytovatelov vzdelavania prihliadat)

V ramci odpovedi dorucenych viac ako 100 navrhov kritérii,
zovseobecnenych nasledovne:

= Uplatnenie absolventov na trhu prace;

= Kombinacia tvrdych kritérii a makkych kritérii;

= Hodnotenie samotnych Studentov, ich spokojnost;

= Hodnotenie zamestnavatelov (koncovych zakaznikov — Zivnostnici);

= Renomé, tradicia, referencie zo strany zamestnavatelov a Studentov;

= Pravidelné vzdelavanie pedagdgov a ziskavanie praxe;

= Uspednost $tudentov na sutaZiach;

= Technické vybavenie, vyuzivanie inovacii vo vzdelavani;

=  Spolupraca skoly so zamestnavatelmi v procese vyucby, dualne vzdelavanie;

= Zapojenost do medzindrodnych vzdelavacich projektov.



Myslienky z dotaznikov o kritériach vyberu najlepsSich poskytovatelov vzdelavania:

O. Partlova
G. ZaZova

J. Kunovsky

Na zamyslenie

Viete si predstavit, Ze by bol uréeny sumar kritérii, ktoré by mali urcitd vahu (pocet
bodov) a po celkovom zostaveni rebricka by napriklad 5 najlepSich ziskalo znamku
kvality udelovanu sektorovymi radami?

RiesSit vysledny rebricek vzdelavacich insStitlucii lokdlne, napr. po krajoch
(alebo Zapadné, Stredné, Vychodné Slovensko?), alebo pre celé Slovensko?




3. otazka:

MALI BY BYT KRITERIA VYBERU NAJLEPSICH POSKYTOVATELOV VZDELAVANIA
ROVNAKE PRE VSETKY SEKTORY (SEKTOROVE RADY) ALEBO BY MAL MAT KAZDY
SEKTOR VLASTNE KRITERIA VYBERU NAJLEPSICH VZDELAVATELOV?

KOMBINOVANE KRITERIA: 56 % hlasujucich &lenov
CENTRALNE KRITERIA: 25 % hlasujucich &lenov

SEKTOROVE KRITERIA: 19 % hlasujucich ¢lenov

kombinovane sektorovo
24% 47%

centralne
29%



Myslienky z dotaznikov o kritériach
vyberu najlepsich poskytovatelov vzdelavania:

S

Odporucam kombinované hodnotenie, kde ¢ast hodnotenia bude centralna pre vsetky sektory a ¢ast
hodnotiacich faktorov by zohladrnovala vlastné Specifika kazdého sektora.

J. Horak

Prihovaram sa za rovnaky systém a metodiku urcenia najlepSich poskytovatelov vzdelavania pre
vsetky sektory. Vyhneme sa Spekulaciam o vyznamnejsSich a druhotriednych sektoroch. Principy a
podmienky hodnotenia musia byt stanovené jasne, bez predpojatosti s konkrétnymi ukazovatelmi.

Z. Ballayova

Kazda Sektorova rada si nastavi vlastné hodnotenia (oblast kultary: skoly umeleckého priemyslu,
konzervatoéria...), oblast Sportu: stredné Sportové skoly, oblast zdravotnictva: stredné zdravotnicke
Skoly, oblast ekonomiky a financii: obchodné akadémie, lycea...

T. Varga



Zaverecné zamyslenie nad moznostami identifikacie a
oznacenia najlepsich poskytovatelov vzdelavania v sektore

* Viete si predstavit, Zze by Sektorova rada (alebo sektorové rady ako
celok) participovala na udelovani znacky kvality pre najlepSich
vzdelavatelov v sektore?

* Alebo je to pre sektorovu radu ,privelké susto“ a ostaneme len pri
forme odporucani smerovanych na Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu
a Sportu SR?



VI. NAVRHY A PRIPOMIENKY SEKTOROVEJ RADY
K DOKUMENTU MODERNE A USPESNE
SLOVENSKO




Dokument Moderné a uspesné Slovensko

* |de o navrh reformného Planu obnovy, ktory glo konca aprila 2021 musi
Eurépskej komisii predlozit kazdy ¢lensky Stat EU.

Interpretacia autora MF SR:

e ,nastrel planu reforiem”

e reformné menu”“

e ,sumar hlavnych problémov a rieseni“



1. oblast — Fiskalne reformy
(vysSie zdanenie nehnutelnosti, nizSie zdanenie prdace, digitalizacia procesov Financnej spravy a posilnenie
analytickych kapacit)

2. oblast — Zelend ekonomika
(zniZovanie emisii, energeticka efektivnost, recyklovanie, ...)

3. oblast — Trh prace a socialna udrzatelnost
(zefektivnenie sluzieb zamestnanosti, zefektivnenie aktivacnych prac, rekvalifikacie, stratégia integracia Rdmowv...)

4. oblast — Vzdelavanie
(viac Skolok, povinné predprimdrne vzdelavanie, kurikuldrna reforma, ...)

5. oblast — Veda, vyskum a inovacie
6. oblast — Zdravie
7. oblast — Verejné institucie a regulacie

8. oblast — Digitalizacia



Co mdzeme spravit?

Zadefinovat vlastné velké témy, ktoré ako Sektorova rada
ziadame pretlacit do Planu obnovy

Zadefinovat spoloéné témy, ktoré pod hlaviékou Aliancie
sektorovych rad Ziadame pretlacit do Planu obnovy

1. DIGITALIZACIA PRIEMYSLU A SEKTOROV

2. CZV SO ZAMERANIM NA DIGITALNE ZRUCNOSTI
3. PODPORA INOVACNEHO PROSTREDIA

4. TRVALA UDRZATELNOST



VII. EXTERNE HODNOTENIE TVORBY SEKTOROVYCH
STRATEGI| ROZVOJA LUDSKYCH ZDROJOV A NAVRH
NA AKTUALIZACIU STRATEGIE ROZVOJA LUDSKYCH
ZDROJOV

Prezentuje: Lucia Lednarova Ditétova



STRATEGIA ROZVOJA [LUDSKYCH ZDROJOV
OV SEKTORE REMESLA A OSOBNE SLUZBY
V HORIZONTE 2030



zverejnenie

HARMONOGRAM AKTUALIZACIE SSRLZ V ROKU 2021

schvalenie
finalizacia SSRLZ

posudenie SSRLZ

aktualizacia SSRLZ

Skolenie tajd:mnl’kov aPs

uprava
: metodiky :
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OCAKAVANIA NA AKTUALIZACIU SSRLZ V ROKU 2021

0 ZAKLADNE INFORMACIE O SEKTORE

CHARAKTERISTIKA A POSLANIE SEKTORA
« doplnif pojmoldgiu a jasne vysvetlif, Co vietko patri do sektora
« dosiahnut vyvazenost odvetvi v rdmci sektora
« definovat odvetvové/sektorové prieniky

KtUCOVE INOVACIE A TECHNOLOGICKE ZMENY
« doplnit vysledky vedy, vyskumu a ich prenos do stratégie
« doplnit vplyv konkrétnych inovacii na zamestnania/povolania
« identifikovat zanikajuce zamestnania/povolania
« identifikovat novovznikajuce zamestnania/povolania, resp. nové pracovné Cinnosti
« zabezpecit prenos inovdacii do premis

SWOT ANALYZA
« zameraft sa exaktne na ludské zdroje

VNUTORNA STRATEGICKA ANALYZA SEKTORA
« doplnif analytické zhodnotenie ddat

KRITICKE A KEUCOVE CINITELE
« doplnit prioritizaciu a analytické zhodnotenie vplyvu na sektor
« doplnit vplyv starnutia populdcie a medzigeneracnej vymeny



OéAKAVANIA NA AKTUALIZACIU SSRLZ V ROKU 2021
SEKTOROVY STRATEGICKY ZAMER A AKENY PLAN

doplnit odhad predpokladanych ndkladov na realizéciu opatrenia, resp. aktivity
opatrenia viac sustredit na podnikatelské subjekty, profesijné a stavovské organizdcie
casovy harmonogram rozvrhnUf rovnomerne do 2030

doplnif road mapu - vizualizdciu celého harmonogramu

doplnit a viac rozpracovat oblast CZV

VSEOBECNE ODPORUCANIA

« doplnit do Struktury sektorovych rad Spickovych vedcov, vyskumnikov z radov SAV, univerzit a
inovativnych laboratorii

vyhodnocovat v pravidelnych intervaloch plnenie strategickych cielov

vyuzivat relevantné zdroje informdcii, vychodiskové zdroje ako wiki, blogy, youtube znizuju
déveryhodnost dokumentu

definovat meratelné kvantitativne a kvalitativne ukazovatele, ktoré umoznia exakiné meranie
dosiahnutych vysledkov

zacat intenzivnu manazérsku komunikdciu na strane garantov a predsedov sektorovych rad s
dotknutymi organizdaciami, institGciami a ich predstavitelmi — ich zapojenie do posudzovania
vykonatelnosti opatreni a zacatie ich realizdcie v praxi



ODPORUCANIA NA AKTUALIZACIU SSRLZ V ROKU 2021

V SEKTORE REMESLA A OSOBNE SLUZBY - DOC. ING. VLADISLAV ROSA, CSc.

e ZAKLADNE INFORMACIE O SEKTORE

KtUCOVE INOVACIE A TECHNOLOGICKE ZMENY

« Nahradif tabulku so zoznamom www.odkazov s uvedenim inovdacii a ich popismi

15 z 20 odkazov sU zahranicné bez prekladu — mnohé reklamné spoty, popularizacné a nie
predstavenie inovdacie

« Reflektovat zmenu paradigmy od centralizovanej k decentralizovanej vyrobe

« Doplnit cestu k Internetu veci, dat a sluzieb

« Doplnit ndvrat strednej friedy k remeselnej vyrobe, zalozenej na kombindcii technoldgii
a komunikacnych zru¢nosti, aby mohla poskytovat Specializované a vysokokvalitné sluzby, pripravu
na vytvorenie resp. vyznamné rozsirenie odvetvia inteligentnych sluzieb - Smart Services

SWOT ANALYZA
* Navrhuje sa doplnif:

« nedostatocny rozvoj infrastruktury (slabé stranky),

« podpora fransferu znalosti zo zahraniCia resp. priemyselnych odvetvi Ci zhromazdovanie
a vyhodnocovanie priznakov zmien na sucasnych dynamicky sa meniacich frhoch
(prilezitosti),

« nedostatocné chdpanie interdisciplinarity (nové 3$tudijné odbory na vietkych stupnoch
vzdeldvania (ohrozenia),

» nové moznosti alternativneho vzdeldvania pod superviziou firiem (ohrozenia)



http://www.odkazov/

VNUTORNA STRATEGICKA ANALYZA SEKTORA
« Medzi uvddzané ukazovatele sa nedostali Udaje o rozsahu poskytovanych verejnych zdrojov a ich
distribucii v sektore

a SEKTOROVY STRATEGICKY ZAMER A AKCNY PLAN

« Nedostatocne konkrétne uvadzany spdsob monitoringu aktivit formuldciou ,,Prostrednictvom
vybraného clena/Clenov Sektorovej rady" bez konkretizacie spdsobu (AKO?2) Ci terminov (KEDY?),
umoznujuci vysokU mieru subjektivity

,Celkovo mozno konstatovaf, ze strategické opatrenia sU volené v zhode
s predpokladanymi/ocakavanymi dopadmi na ludskeé zdroje. Rozumné su formuldcie ndzvov
aktivit spdsobom, ktory priamo oznacuje kontrolovatelnost a meratelnost ich realizdcie.
Sumarne mozno konstatovat vysoku Uroven urcenia stratégie rozvoja ludskych zdrojov,
logiku a systémovu previazanost navrhnutych opatreni na naplnenie strategickych opatreni.*
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