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VYHODNOTENIE PLNENIA (LOH
Z PREDCHADZAJUCEHO OBDOBIA

l.  Vyplnit dotaznik k spoésobu urcenia naj poskytovatelov vzdelavania.

. Clenom Sektorovej rady viest v informatnom systéme mesacéné
elektronické vykaznictvo vykonanej prace vzdy najneskér do 5 dna
nasledujuceho mesiaca, pricom sa vyzaduje povinné vyplnenie poznamky
s uvedenim detailu popisu prace.

l. Priebezne vypracovavat NSZ podla harmonogramu revizie a tvorby.

pre administrativu, ekonomiku, manazment



EXTERNE HODNOTENIE TVORBY SEKTOROVYCH STRATEGIi ROZVOJA LUDSKYCH ZDROJOV
A NAVRH NA AKTUALIZACIU STRATEGIE ROZVOJA LUDSKYCH ZDROJOV V SEKTORE

Sektorova rada

pre administrativu, ekonomiku, manazment

Prezentuje: PaedDr. Lucia Lednarova Ditétova

(v samostatnej prezentacii)
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MOINOSTI A SPOSOB IDENTIFIKACIE
NAJLEPSICH POSKYTOVATELOV VIDELAVANIA
V SEKTORE ADMINISTRATIVY, EKONOMIKY A MANAZMENTU

Prezentuje: Monika Serafinova




Moznosti a sposob identifikacie najlepsSich poskytovatelov
vzdelavania v sektore administrativy, ekonomiky a manazmentu

. Aku formu hodnotenia

poskytovatelov vzdelavania 234 respondentov
navrhujete?
ey 7 e s w , . 2 k H g k ’ h d dl:
. Kritéria vyberu — &o by ste dokdzali skupiny ziskanych odpovedi
relevantne vyhodnotit vo vztahu k . konkrevtrf?
poskytovatelom vzdelavania? * naznacujuce

vychodiska/charakter
. Ako si predstavujete toto

hodnotenie?

Z 23 Clenov Sektorovej rady pre administrativu, ekonomiku a manazment
sa do dotaznikového prieskumu zapojilo 8 ¢lenov.



Aku formu hodnotenia poskytovatelov vzdelavania navrhujete?

transparentnd, porovnatelna, objektivna a presna forma
hodnotenia

* rozdelend na formalne a neformalne vzdeldvacie institucie
*  bez zbyto¢nej administrativnej zataze

* nazaklade kritérii vychadzajucich z Akreditacnych Standardov
vypracovanych a schvalenych SAA pre vysoké skolstvo

* rozdelend na interné a externé hodnotenie
* mala by sa odvijat od typu poskytovatela vzdeldvania
e stanovenie Ci bude hodnotenie anonymné alebo verejné

* stanovenie ¢i bude hodnotenie dobrovolné alebo povinné

e uplatnenie nametov z prikladov dobrej praxe okolitych krajin



Kritéria vyberu
¢o by ste dokazali relevantne vyhodnotit vo vztahu k poskytovatelom vzdelavania?

zapracovanie kvantifikatorov

* rozdelenie podla makkych/tvrdych zruénosti

(meratelné/nemeratelné)

* vyuzitie uz existujucich noriem kvality (TQM,

ISO 9000, EFQM, Model CAF...)

* pouzitie klasickych marketingovych nastrojov
(produkt, cena, miesto, benefity ...)



Ako si predstavujete toto hodnotenie?

Sektorova rada pre polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov
Sektorova rada pre tazbu a Gpravu surovin, geoldgiu

Sektorova rada pre potravinarstvo

Sektorova rada pre textil, odevy, obuv a spracovanie koze

Sektorova rada pre lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel
Sektorova rada pre celulézo-papierensky a polygraficky priemysel
Sektorova rada pre chémiu a farmaciu

Sektorova rada pre hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo

Sektorova rada pre sklo, keramiku, mineralne vyrobky, nekovové materialy
Sektorova rada pre automobilovy priemysel a strojarstvo

Sektorova rada pre elektrotechniku

Sektorova rada pre energetiku, plyn, elektrinu

Sektorova rada pre vodu, odpad a Zivotné prostredie

Sektorova rada pre stavebnictvo, geodéziu a kartografiu

Sektorova rada pre obchod, marketing, gastrondmiu a cestovny ruch
Sektorova rada pre dopravu, logistiku, postové sluzby

Sektorova rada pre informacné technoldgie a telekomunikdacie
Sektorova rada pre bankovnictvo, finan¢né sluzby, poistovnictvo
Sektorova rada pre kulturu a vydavatelstvo

Sektorova rada pre vzdelavanie, vychovu a Sport
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Zahranicne skusenosti

Kvalitativne kritéria

= QObsah kurikula a jeho sulad s trhom prace

= Kvalita ucenia sa a vyucovania

= Podpora a pomoc Ziakom

= Manazment, liderstvo, podpora zamestnancov/pedagdgova a zabezpecovanie kvality
= KlUcové vykony/vysledky

= Dopad na uciacich sa, rodi¢ov, opatrovnikov a rodiny

* Dopad na zamestnancov

= Dopad na skolsku komunitu

= Rozvoj Skolskej politiky a planovanie

= Partnerstva a zdroje

= Schopnost/priestor na zlepsenia



Zahrani

Svédsk —
VESO--

v Povinna a organizovana publikacia vysledkov
hodnotenia kvality skol - efektivne
porovnavanie vysledkov

v’ Pravidelné, systematické, ad hoc $kolské a
krajské dotazniky pre rodicov a Ziakov

v’ Kvalitativne krajské a skolské sebahodnotenie
a taktiez zdokumentovany proces zlepSovania
skol

v" Nérodna agentura pre vzdelavanie vybudovala
dve databazy SALSA a SIRIS, ktoré obsahuju
data za kazdu Skolu v krajine, z toho vacsina
dat je verejne dostupnych pre kazdého

ché skusenosti

o gl

v Udelovanie znamok Skole v tychto oblastiach:

Strategické riadenie, riadenie a liderstvo

Podpora socidlnej inkluzie a Zivotnej - fyzickej a psychickej
pohody

Dodatocné vzdelavacie potreby

Podporné sluzby

Vzdelavacie vysledky - uplatnenie

vzdeldvania a sulad s

Zabezpecenie podmienok

nariadeniami

Externé hodnotenia uskutocriuju hodnotitelia priamo

nezapojeni do Skolskych aktivit

= Zistuju sa silné a dobré stranky skoly a zviditelfiuju sa

SirSej Skolskej komunite



Slovensko je krajinou dobrych iumyslov pri zavadzani inovacii a krajinou
tragickych dosledkov dobre mienenych zmien......

= pre kazdy typ poskytovatela vzdeldvania $pecifické metriky (SS, VS, dal3ie vzdelavanie...)
= hodnotenie kvality - koho je to kompetencia?

= odborna aj laickd verejnost bude (¢i chceme alebo nie) vnimat hodnotenie ako akési
,ligové tabulky”

= problém so sebahodnotenim - napr. nasi ucitelia ¢i veduci zamestnanci nie su zvyknuti
na objektivne hodnotenie svojej Cinnosti ,zvonku®, ale ani na systematické hodnotenie

1 avniitra”

= taktiez Skoly nie su zvyknuté na vonkajsSie hodnotenie a na zvonku nastavené kritéria
= tendencia k lobingu
= nevyvazenost kompetencii a zodpovednosti na vsetkych Urovniach riadenia

= rastuca averzia vocCi vSetkym krokom, potencialne zvySujucim narast byrokracie

= vysledky mozZu v lepSom pripade viest k vytvaraniu kultiry nepriatelstva voci
vzdelavacim institdcidm so slabsimi vysledkami



VYHODNOTENIE DOTAZNIKA
NASEJ SEKTOROVEJ RADY ™

-




1. otazka: AKU FORMU HODNOTENIA NAJLEPSICH POSKYTOVATELOV VZDELAVANIA
PREFERUJETE?

Vyhodnotenie 1. otazky:

V odpovediach sa vyskytli naj¢astejsSie navrhy:

* prieskum

* znamka kvality, rebricek poskytovatelov

* ABCDE ranking s percentualnym nastavenim

e 5-stupnové hodnotenie od A po E

* hodnotenie pismenami, lebo kazdy intuitivhe chape, Ze ,, aCkovy” poskytovatel vzdeldvania ,je lepsi“ nez

napriklad ,,céckovy“, pri Ciselnom hodnoteni byva problém, Ci je Cislo priradené na zaklade ,,bodovania“ alebo
,Znamkovania“



2. otdzka: AKE BY MALI BYT KRITERIA VYBERU NAJLEPSICH POSKYTOVATELOV VZDELAVANIA? (na
aké kritéria by sa malo pri urcovani najlepsich poskytovatelov vzdeldvania prihliadat)

* Kompatibilita s vyrobnou / exportnou orientaciou.

* Reagovanie na potreby trhu prace, spoluprdca so zamestnavatelmi, vzdelavanie vyucujucich.

* Redlna uplatnitelnost absolventov na trhu prace, vysledok hodnotenia prislusného poskytovatela
vzdeldvania a odborné zru€nosti (tie su uz konkrétne u absolventa, ale nadobudol ich niekde).

* Objektivne kritéria dolezité pre zamestnavatelov v danom sektore, napriklad vysledky vybranych
celostatnych testovani alebo externej maturity (v niektorych sektoroch su dolezitejSie vysledky z cudzieho
jazyka, v inych z matematiky a pod.), vysledky Ziakov vo vybranych sutaZiach relevantnych pre dany sektor,
zapojenie do medzinarodnych projektov a programov a dalsie kritéria/ukazovatele.

* Velmi ddlezité su informacie o uplatneni absolventov (v prijimani na vyssi stupen vzdelavania alebo pri
vstupe na trh prace). Zaujimavym ukazovatefom by mohla byt priemerna mzda absolventov.

* Dolezité su tiez informdacie o technickom vybaveni poskytovatefov vzdelavania, o kvalifikacnej drovni

pedagdgov a o Strukture predmetov.



Na zamyslenie

* Viete si predstavit, Ze by bol ur¢eny nejaky sumar kritérii, ktoré by mali urcitu vahu
(pocet bodov) a po celkovom zostaveni rebricka by napriklad 5 najlepSich ziskalo
znamku kvality udelovanu sektovymi radami?



3. otazka: MALI BY BYT KRITERIA VYBERU NAJLEPSICH POSKYTOVATELOV
VZDELAVANIA ROVNAKE PRE VSETKY SEKTORY (SEKTOROVE RADY) ALEBO BY MAL
MAT KAZDY SEKTOR VLASTNE KRITERIA VYBERU NAJLEPSICH VZDELAVATELOV?

(M3 byt systém a metodika urcenia najlepsich poskytovatelov vzdeldvania v sektore nastaveny pre
vSetky sektory rovnako alebo si kazda Sektorova rada nastavi vlastné hodnotenia, pripadne sa nastavi
kombinované hodnotenie, kde cast hodnotenia bude centralna pre vsetky sektory a ¢ast hodnotiacich
faktorov bude za kazdy sektor vlastna?)

Sektorovo
63%




Zaverecné zamyslenie nad moznostami identifikacie a
oznacenia najlepsich poskytovatelov vzdelavania v sektore

* Viete si predstavit, Ze by Sektorova rada (alebo sektorové rady ako celok)
participovala na udelovani znacky kvality pre najlepsich vzdelavatelov v sektore?

* Alebo je to pre sektorovu radu ,privelké susto” a ostaneme len pri forme
odporucani smerovanych na Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR?



NAVRHY A PRIPOMIENKY SEKTOROVEJ RADY K
DOKUMENTU MODERNE A USPESNE SLOVENSKO
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Dokument Moderné a uspesné Slovensko — zakladné informacie

* |de o navrh reformného planu obnovy, ktory glo konca aprila 2021 musi
Eurdpskej komisii predlozit kazdy ¢lensky stat EU.

* Samotné Ministerstvo financii (ako autor dokumentu) oznacilo zverejneny
dokument za prvotny , nastrel” planu reforiem, pricom ocCakava doplnenia
a pripomienky od odbornej i SirSej verejnosti.

e 7 tohto dovodu som posielal vyzvu, aby ste mi (ak mate) poslali na mail:
- pripomienky k dokumentu
- navrhy na doplnenie dokumentu
- navrhy na vyjadrenie podpory konkrétnym reformam



Zopar postrehov k dokumentu

 Reformné opatrenia obsiahnuté v navrhu dokumentu ,Moderné a uspesné
Slovensko” su dost vSeobecné a ak je aj uvedend konkrétna reforma, tak
absentuje priblizenie sposobu vykonania reformy a financné vycislenie
zrealizovania danej reformy.

* Tato prvotnd verzia dokumentu sa da chapat ako SirSi zasobnik reforiem
(reformnych napadov), pricom sa da predpokladat, Zze do konecného
reformného planu, ktory Slovensko odovzda Eurdpskej komisii, sa dostane len
Cast reforiem. Preto Sektorovda rada pre administrativu, ekonomiku a
manazment moze vyjadrit konkrétnu podporu reformam, ktoré odporuca zaradit
ako prioritu za nas sektor.

* Dokument obsahuje osem oblasti s pomenovanim problémov a predbeznym
navrhom reforiem v tychto oblastiach.




1. oblast — Fiskalne reformy
(vyssie zdanenie nehnutelnosti, nizSie zdanenie prace, digitalizacia procesov Financnej spravy a posilnenie analytickych kapacit)

2. oblast — Zelena ekonomika

(zniZovanie emisii, energetickd efektivnost, recyklovanie)

3. oblast — Trh prace a socidlna udrzatelnost
(zefektivnenie sluzieb zamestnanosti, zefektivnenie aktivacnych prac, rekvalifikacie, stratégia integracia Rdmov)

4. oblast — Vzdeldvanie
(viac Skolok, povinné predprimarne vzdelavanie, kurikularna reforma)

5. oblast — Veda, vyskum a inovacie
(Stresna organizacia pre vyskum a inovacie podla vzoru Singapuru, podporné schémy na prildkanie a integraciu zahranicnych expertov
a Studentoy, Stipendia na udrzanie najlepsich maturantov)

6. oblast — Zdravie

(finan€na podpora otvdrania novych ambulancii vSeobecnych lekdrov, SirSie kompetencie a motivacné opatrenia pre sestry,
vybudované a zrekonstruované nemocnice v sulade s planom siete)

7. oblast — Verejné institucie a regulacie
(reorganizacia sudov vytvorenim novej sudnej mapy a Specializacie sudov, posilnenie ¢innosti NAKA pri odhalovani zlocineckych
schém, novy obchodny register, novela zdkona o verejnom obstaravani)

8. oblast — Digitalizacia
(vybudovanie kapacit IT Specialistov Statu, narodny plan Sirokopasmového pripojenia, zvySovanie urovne kybernetickej bezpecnosti)



Vase pripomienky k dokumentu

* Martin Hostak (RUZ) - hlavna pripomienka sa tykala moZznosti $irsej
participacie zamestnavatelov na tvorbe takychto dokumentov

 Clenovia bez pripomienok



Skdsme si polozZit nasledovné otazky =

s Aké reformné zmeny su potrebné na zvysenie kvality a efektivnosti v
sektore administrativy, ekonomiky a manazmentu?

+*SU tieto reformy sucastou dokumentu Moderné a Uspesné Slovensko?
*¢*Su niektoré reformy, ktorym by chcela Sektorova rada vyjadrit podporu?

» Skusme si odpovedat na vyssie poloZzené otdzky a mozno aj na zaklade
tychto odpovedi mézeme dat Ministerstvu financii SR odporucania za
nasu Sektorovu radu.



TVORBA A REVIZIA NARODNYCH STANDARDOV ZAMESTNANI
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Novo identifikované inovacie

Je potrebné na tomto pracovat.

A to priebezne.
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