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PROGRAM ROKOVANIA

I. Otvorenie rokovania Sektorovej rady

Il. Informacia o instituciondlnom a personalnom zlozeni Sektorovej rady
lll. Vyhodnotenie plnenia uloh z predchadzajuceho obdobia

IV. Aktualizacia Sektorovej stratégie rozvoja ludskych zdrojov

V. Moznosti a sposob identifikacie najlepsich poskytovatelov
vzdelavania v sektore verejnej spravy

VI. Tvorba a revizia narodnych standardov zamestnani

VII. Harmonogram cinnosti Sektorovej rady na dalSie obdobie; Diskusia;
Zavery z rokovania Sektorovej rady;
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1. OTVORENIE ROKOVANIA SEKTOROVEJ RADY

Predseda Sektorovej rady: PhDr. Michal Kalinak, PhD. (ZMOS)



2. INSTITUCIONALNE A PERSONALNE ZLOZENIE
SEKTOROVEJ RADY

Ministerstvo podohospodarstva a rozvoja vidieka SR

Ing. Melinda Ivancsaiova

X

zanik clenstva

Ministerstvo obrany SR

PhDr. Katarina Bartalosova
—>

pplk. Monika Valova Sekcia fudskych zdrojov MO SR (PS)



3. VYHODNOTENIE PLNENIA ULOH Z
PREDCHADZAJUCEHO OBDOBIA

PriebeZne vypracovat NSZ v zmysle harmonogramu V x

Navrhnut experta na prevzatie autorstva nepriradenych NSZ z oblasti

sudnictva a advokacie V

Posudit, ktoré kompetencie, odborné vedomosti a odborné zrucnosti sa

v pridelenych NSZ mézu zmenit vplyvom inovacii ovplyviiujucich sektor \/

Dopracovat aktualizaciu Sektorovej stratégie rozvoja fudskych zdrojov

podla stanoveného harmonogramuv

Zaslat tajomnikovi pripomienky, doplnenia a navrhy k aktualizovanej

verzii Sektorovej stratégie rozvoja ludskych zdrojov \/



4. AKTUALIZACIA SEKTOROVEJ STRATEGIE ROZVOJA
' UDSKYCH ZDROJOV

= Medzi najvyznamnejSie aktivity Sektorovych rad patri vypracovanie sektorovych
stratégii rozvoja ludskych zdrojov a definovanie navrhov opatreni v oblasti pripravy

a zabezpecenia ludskych zdrojov pre dané sektory hospodarstva Slovenskej

republiky.

AKTUALNY STAV:

= Hotova aktualizacia Sektorovej stratégie, pripravena na finalizaciu.

METODICKY MANUAL




Sektorova stratégia rozvoja ludskych zdrojov sa sklada z dvoch

zakladnych casti:

Prva Cast stratégie (prva kapitola) je analyticka (analyzuje sa a hodnoti aktualny

stav a progndza ludskych zdrojov v sektore verejnej spravy).

Druhd cast stratégie (druhd kapitola) je aplikaénd a obsahuje zoznam

navrhovanych sektorovych opatreni v oblasti zabezpecenia/pripravy ludskych
zdrojov a vzdelavania, ktoré navrhla Sektorova rada (¢lenovia Sektorovej rady,

pracovné skupiny, externi experti Sektorovej rady).



1. KAPITOLA STRATEGIE — analyticka €ast

1. Zakladné informacie o sektore a komponenty definovania sektorove;j
stratégie rozvoja l'udskych zdrojov

e 1.1 Charakteristika a poslanie sektora v horizonte do roku 2030

e 1.2 Strategicka analyza sektora

1.2.1 Zakladna datova analyza suc¢asného stavu ludskych zdrojov v sektore verejnej spravy
1.2.2 PESTLE analyza sektora verejnej spravy
1.2.3 SWQOT analyza sektora verejnej spravy

* 1.3 Predpokladané vyvojové tendencie v sektore do roku 2030 s dopadom na ludské
zdroje

1.3.1 Datové zhodnotenie buduceho vyvoja ludskych zdrojov v sektore

1.3.2 Regiondlne hodnotenie potencialu ludskych zdrojov vyuzitelnych v sektore VS
1.3.3 Predikcia dalSieho vyvoja sektora verejnej spravy do roku 2030 s
prihliadnutim na inovacie, nové materialy, technologické a procesné zmeny a ich
dopady na ludské zdroje

e 1.4 Manazérske zhrnutie

Prvu kapitolu ste pripomienkovali a Vase pripomienky boli rozdiskutované (zapracované)
v ramci pracovnej skupiny.



2. KAPITOLA STRATEGIE — aplikaéna

e V druhej kapitole sa nachadzaju navrhy sektorovych opatreni, ktoré
Sektorova rada pre verejnu spravu povazuje za dolezité na zabezpecenie
kvalifikovanych pracovnych sil v sektore verejnej spravy v horizonte 2030.

» Sektorové opatrenia su smerované na oblast fudskych zdrojov (vzdelavanie,
rekvalifikacie, procesné a systémové zmeny v zabezpecovani konkurencne
schopnych ludskych zdrojov a pod).

Druha kapitola bola doplnena o nové opatrenia a prepracovana podla
aktualizovaného metodického manualu.

Sektorova rada identifikovala tri hlavné vyvojové trendy. Pre prehladnost
ma kazdy vyvojovy trend v ramci druhej kapitoly samostatnu podkapitolu,
v ktorej sa nachadzaju navrhy opatreni viazuce sa k danému vyvojovému
trendu.




2. (kapitola) Navrh sektorovych opatreni na zabezpecenie l'udskych
zdrojov v sulade s vyvojom na trhu prace a inovaciami

2.1 Vyvojovy trend — Profesionalizacia l'udskych zdrojov vo verejnej sprave
2.2 Vyvojovy trend — Digitalizacia verejnej spravy

2.3 Vyvojovy trend — ZvySovanie konkurencieschopnosti verejnej spravy voci
sukromnému sektoru v oblasti ndboru, rozvoja a starostlivosti o fudské zdroje

Opatrenia v ramci kazdého z troch vyvojovych trendov su zoradené (podl|a
oblasti na ktoru su zamerané) do tychto oblasti:

O procesné a systémové zmeny;

o vzdelavanie dospelych;

o vysokoskolské vzdelavanie I., Il. a lll. stupna;
o stredoskolské vzdelavanie.



Pred rokovanim Vam bola zaslana kompletna verzia zaktualizovanej Stratégie. Podme si
prejst pripadné namety a pripomienky (najma v oblasti navrhov opatreni — 2. kapitola).

Dal3ie kroky v rdmci stratégie:

» doriesit pripomienky a ndmety k niektorym opatreniam (idealne uz na rokovani),
* findlna metodicka kontrola, pripadné externé zhodnotenie dokumentu,
* schvalenie dokumentu Sektorovou radou (online hlasovanie-oktdber)



5. MOZNOSTI A SPOSOB IDENTIFIKACIE NAJLEPSICH POSKYTOVATELOV
VZDELAVANIA V SEKTORE VEREJNEJ SPRAVY (Ranking poskytovatelov vzdelavania)



Predchadzajuce kroky v ramci identifikacie a oznacenia najlepsich
poskytovatelov vzdelavania v sektore verejnej spravy

1. Dotaznik ohladne zistovania preferencii clenov Sektorovej rady o
moznom sposobe a kritériach hodnotenia poskytovatelov vzdelavania.

Do dotaznika sa vtedy zapojilo 19 ¢lenov Sektorovej rady. Respondenti v ramci
spésobu hodnotenia preferovali udelovanie ,znamky kvality“ pre top
poskytovatelov vzdeldvania. Hodnoteni mali byt poskytovatelia formalneho
vzdelavania (Skoly, ktorych absolventi nastUpia pracovat do verejnej spravy i
poskytovatelia dalSieho vzdeldavania (teda vzdelavatelia poskytujuci rozne
Skolenia pre zamestnancov Statnej spravy a samospravy). Kritéria by mali byt

zmesou kvalitativnych a kvantitativnych ukazovatelov.



2. Samostatny dotaznik ohlade poskytovatelov vzdelavania v samosprave
(dotaznik pre prednostov samosprav za pomoci Asociacie prednostov Uradov miestnej
samospravy v SR)

Vysledok: Poznatky o kritériach pri vybere vzdelavacieho kurzu; odporucané regionalne
vzdeldvacie centra; odporucani dalsi poskytovatelia vzdeldvania pre samospravu (mimo
RVC);

3. Identifikacia najrelevantnejsich skol — studijnych odborov v sektore VS

Pripomienkovali ste zoznam vysokoskolskych studijnych odborov, ktoré su pre sektor
verejnej spravy urcitym sposobom relevantné (Excel subor).

V zozname sa hachadzaju primarne vysoké Skoly majuce také Studijné odbory, ktoré su
pre sektor verejnej spravy nejakym sposobom relevantné. Zaradené boli nielen studijné
odbory optimadlne pre verejnu spravu (zamerané priamo na verejnu spravu), ale aj skoly
majuce také studijné odbory, z ktorych znac¢na cast absolventov nachadza uplatnenie vo
verejnej sprave (napr. socialna praca a podobne).

Na zaklade nametov z posledného rokovania a z pripomienkovania bol tento zoznam
rozSireny o Obchodné akadémie spolupracujuce s verejnou spravou v oblasti vzdelavania.



4. Urcovanie vah datovych ukazovatel'ov vstupujucich do hodnotenia skol

R6znym datovym ukazovatelom o uplatneni absolventov jednotlivych strednych
a vysokych skol (zamestnanost, praca v odbore studia, mzda...) boli urcované vahy
jednotlivych ukazovatelov.

5. Analyza a vyhodnotenie datovych ukazovatelov pre skoly relevantné
pre sektor verejnej spravy



Stredné skoly:

» Mzdy
»Nezamestnanost
»Praca v odbore

> Pokracovanie na VS
»\Vyucba a vysledky

Vysoké skoly:

»Mzdy
»Nezamestnanost
»Praca v odbore
»Zaujem o studium
a vyucba



Pri vypocte rankingu bola pouzita kvantilova metdda, kedy je hodnota ukazovatela
prevedena na kvantil, resp. ur¢ené percento objektov, ktoré maju horsiu hodnotu
ukazovatela ako dany objekt. Tieto kvantily boli nasledne prevazené vahami ukazovatelov
ziskanymi a vypocitanymi v predchadzajucej Casti a bol uréeny jednotny kvantil, ktory je
sucasne finalnym rankingom entity v rozmedzi 1-100.

= data, ktoré su prepojené do systému sledovania uplatnenia absolventov www.uplatnenie.sk,

" Udaje z Narodného ustavu certifikovanych merani vzdelavania,

= (daje zo zistovania Stvrtroény vykaz o cene prace ISCP (MPSVR SR) 1-04,
= (daje z Ustredia prace, sociadlnych veci a rodiny,

= (daje zo Statneho intitutu odborného vzdelavania,

= vlastna metodika TREXIMA Bratislava, spol.sr. 0.,

= zdroje z Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR,

= (daje z Centra vedecko-technickych informacii Slovenskej republiky.


http://www.uplatnenie.sk/

ukazovatelov

Mzdy mzda_do5r_ 2020 (iscp)

mzda_nad5r_2020 (iscp)

mzda_spolu_2020 (iscp)

mzda absolventov roka 2019 v roku 2020 (stopa)

rast miezd 2016/2020 (iscp)

Zamestnanie miera nezamestnanosti 3 mesiace od ukoncenia Studia (stopa)
miera nezamestnanosti 6 mesiacov od ukoncenia Studia (stopa)
miera nezamestnanosti 12 mesiacov od ukoncenia Studia (stopa)
miera nezamestnanosti 24 mesiacov od ukoncenia Studia (stopa)
Praca v odbore podiel pracujucich v odbore do 5r od ukoncenia studia (iscp)

_ podiel pracujucich v odbore nad 5r od ukoncenia studia (iscp)
_ podiel pracujucich v odbore (iscp)

podiel pracujucich v odbore u absolventov 2019 (stopa)
_ podiel nadkvalifikovanych nad 5r od ukoncenia Studia (iscp)
_ podiel nadkvalifikovanych do 5r od ukoncenia studia (iscp)
_ podiel nadkvalifikovanych spolu (iscp)
_ podiel nadkvalifikovanych u absolventov 2019 (stopa)
Zaujem o Studium a
vyucba
I podiel prihlasok a zapisanych (CVTI)
_ pocet Studentov pripravujucich sa pre sektor

pocet pedagdgov na $tudenta (MSVVaS$)



UNIVERZITA KOMENSKEHO V BRATISLAVE - FAKULTA MATEMATIKY, FYZIKY A INFORMATIKY

TOP 3 VS podla
rankingu

100

bodov zo 100

Studijné vysledky a
iné parametre skoly

94 64

MNezamestnanost

65

Praca v odbore

UNIVERZITA KONSTANTINA FILOZOFA V NITRE - FAKULTA PRIRODNYCH VIED

Studijné wysledky a 73 36

Mezamestnanost

hodov zo 100 ing parametre ikoly

76

Praca v odbore

UNIVERZITA KOMENSKEHO V BRATISLAVE - PRAVNICKA FAKULTA

90

bodov zo 100

Studijné wysledky a
iné parametre skoly

39 69

Mezamestnanost

100

Praca v odbore



6. TVORBA A REVIZIA NARODNYCH STANDARDOV ZAMESTNANI

Pocet NSZ
garantovanych Celkovy pocet NSZ
sektorovou radou
155 1963
Pocet NSZ s Pocet vyskolenych Pocet NSZ bez
ur¢enymi autormi autorov autora
151 28 4

Zmeny v zozname NSZ:
V predchadzajucom obdobi sme odhlasovali zru$enie niekolkych duplicitnych NSZ.

NSZ ,Colnik” bol (kvéli legislativnej zmene) nahradeny troma novymi NSZ:
e Odborny pracovnik v oblasti colného dohladu

 Specialista v colnej oblasti

* VysSetrovatel financnej spravy



Navrhované zmeny v zozname NSZ

Speaallsta informaénej bezpeénosti a ochrany osobnych tdajov— Zvazit zrudenie NSZ.
Tento NSZ nebol v predchadzajucom projektovom obdobi spracovany a schvaleny, nakolko
duplikoval NSZ zo sektora IT (Specialista bezpeé&nosti IKT, Specialista kybernetickej
bezpecfnosti)

Politolég — Tento NSZ povodne patrll pod Sektorovu radu vzdelavanie. NSZ nebol ani
vytvoreny (spracovany), zvazit zrusenie tohto NSZ (malo pracovnych pozicii tohto typu, aj
to zvacsa v sukromnom sektore).

Pyrotechnik — Navrh na vytvorenie tohto NSZ (edte nevytvoreny NSZ) je bud nespravne
zatriedeny (Pyrotechnika maju v SektoroveJ rade pre tazbu a Upravu surovin (Strelmajster)
alebo ak bol mysleny ako pracovna pozicia z oblasti vojenstva, tak patri pod vojenské NSZ,
ktoré vSak nie su delené podla pracovnych pozicii alebo podla hodnosti. Odporucané
zrusit tento navrh na vytvorenie nového NSZ.

Koordinator aktivacnych prac - takato funkcia sa prakticky ako samostatné zamestnanie

nevykonava. Hodnotiacej komisia zriadena pri Statistickom Urade SR odporucila vyradit toto
NSZ.

Policajt — kadet: Nevytvoreny NSZ. Po Ieglslatlvnych zmenach nema tvorba tohto
$tandardu opodstatnenie. Navrh na zrugenie navrhu na tvorbu tohto NSZ.

Datovy kurator — V sektore IT st NSZ , Datovy expert” a ,,Databazovy analytik” Je teda
otazne Ci vytvarat takyto Standard.



Daldie mozné zmeny v zozname NSZ

NSZ z oblasti sidnictva — mozné zmeny (zatial len informativne navrhy. S autorkou revizie
prerokujeme navrhy a nasledne budeme informovat Sektorovu radu - hlasovanie)

Aktualne NSZ z oblasti sudnictva
Sudca, predseda senatu
Probacny a mediacny uradnik
Vyssi sudny dradnik
Predseda grémia, predseda kolégia
Redaktor pravnych textov
Sudny tajomnik
Sudny poradca ustavného sudu
Predseda, podpredseda sudu
Odborny pracovnik na sude

NSZ ,Predseda grémia, predseda kolégia“ — navrh na zrusenie, nakolko predseda grémia, kolégia je funkcia,
ktord vykonava sudca. Tato funkcia medzi sudcami potom aj rotuje a tak. Mame teda za to, Ze nam staci mat
NSZ ,Sudca“ (terajsi ndzov ,Sudca, predseda senatu”). Pricom pri NSZ ,Sudca” by sa spomenulo, Ze
v pripade, Ze je predsedom grémia, kolégia a podobne, tak ma nejaké extra OV, OZ.

NSZ ,Predseda, podpredseda sudu“ — navrh na zru$enie — OV, OZ st u? zaradené v ramci NSZ ,,Sudca“

NSz ,,0dborny pracovnik na side” a NSZ ,Vyssi sadny uradnik” predbeZny navrh na spojenie tychto NSZ do
jedného.



VYHODNOTENIE TVORBY A REVIZIE NSZ

maj 2021

Odborny pracovnik vyberu poistného v oblasti socialneho poistenia
Odborny pracovnik EURES

Odborny pracovnik pre uzemné konanie a stavebny poriadok
Odborny pracovnik verejnej spravy pre priestupkové konanie
Prislusnik Policajného zboru sluzby kriminalnej policie

jun 2021

Odborny pracovnik exeku¢nej agendy (zmeneny ndzov)

Odborny pracovnik verejnej spravy pre priestupkové konanie
Odborny pracovnik rozhodovania v oblasti sluzieb zamestnanosti
Finanény $pecialista (manaZér) fondov EU

Diplomat, konzul



jal 2021

Davkovy aprobant

Odborny pracovnik v oblasti sprostredkovatelskych a informacno-poradenskych
sluzieb pre obcana

Strazny pracovnik vazenskej sluzby

Specialista rozvoja priemyslu a obchodu

Odborny pracovnik v oblasti colného dohladu

Specialista v colnej oblasti

august 2021

Odborny pracovnik poskytovania odborného poradenstva v oblasti socialneho poistenia
Odborny pracovnik poradenskych sluzieb zamestnanosti

Odborny pracovnik Statnej spravy pre skolstvo

Vysetrovatel financnej spravy

september 2021 - rozpracované

Odborny pracovnik v oblasti dochodkového poistenia
Odborny pracovnik sucinnosti v socialnom zabezpeceni
Clen miestnej ob¢ianskej poriadkovej sluzby

Prislusnik Policajného zboru sluzby osobitného urcenia
Odborny pracovnik statnej spravy pre kataster



INOVACIE

1) Identifikovali sme inovacie, ktoré ovplyvnuju sektor verejnej spravy

2) Charakterizovali sme tieto inovacie (kaZdej inovacii sme napisali vystiznu

charakteristiku. Inovacie su sucastou v aktualizovanej Stratégie)
3) Definovali sme, ktoré zamestnania (NSZ) budd danymi inovaciami ovplyvnené

4) Pri revizii a tvorbe NSZ uréujeme ako inovacie ovplyviiuju jednotlivé NSZ (pri
revizii $tandardov zamestnani uvadzame, ktoré inovacie modzu ovplyviiovat dané NSZ —

jeho odborné vedomosti a odborné zrucnosti, pripadne jeho charakteristiku).



Inovacie v sektore verejna sprava

» znizovanie byrokracie a rezortizmu vo verejnej sprave

» digitalna transformacia verejnej spravy

» novy komunalny manazment a formy medziobecnej spoluprace

» strategické planovanie a moderné riadenie ludskych zdrojov

» zavadzanie multikanalovej komunikacie s verejnou spravou

» datova integracia vo verejnej sprave a vyuzivanie big data

» automatizacia a semiautomatizacia procesov pri vykone agendy verejnej spravy

» smart agenda a budovanie inteligentnych riadiacich systémov v sietovej
infrastrukture

» zdielané Uloziska a vzdialeny pristup do agendovych a kancelarskych systémov
» zavadzanie novych metdd zabezpecovania kybernetickej bezpecnosti
> ndrast cezhraniénych interakcii a prijimanie jednotnych rieeni naprie¢ EU

» efektivny manazment krizového riadenia



7. ROZNE; DISKUSIA
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ROKOVANIA SEKTOROVEJ RADY

1. rokovanie: 12. september 2019 (Bratislava)

2. rokovanie: 5. december 2019 (Bratislava)

3. rokovanie 25. februar 2020 (Bratislava)

4. rokovanie: 14. maj 2020 (online rokovanie cez MS Teams)

5. rokovanie: 1l.oktéber 2020 (online rokovanie cez MS Teams)

6. rokovanie: 24. november 2020 (online rokovanie cez MS Teams)
7. rokovanie: 5. maja 2021 (online rokovanie cez MS Teams)

8. rokovanie: 29.september 2021 (Bratislava)

9. ROKOVANIE - predbezne dohodnuté na 19.januar 2022



ZAVERY Z ROKOVANIA



Dakujeme za pozornost

TRE M A www.trexima.sk



