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PROGRAM ROKOVANIA

I. Otvorenie rokovania Sektorovej rady
Il. Informacia o instituciondlnom a persondlnom zlozeni Sektorovej rady
lll. Vyhodnotenie plnenia uloh z predchadzajuceho obdobia

IV. Externé hodnotenie tvorby sektorovych stratégii rozvoja ludskych zdrojov
a navrh na aktualizaciu stratégie rozvoja fudskych zdrojov vo verejnej sprave

V. Moznosti a sposob identifikacie najlepsich poskytovatelov vzdelavania
v sektore verejnej spravy

VI. Navrhy a pripomienky Sektorovej rady k dokumentu Moderné a uspesné
Slovensko (Plan obnovy)

VIl. Tvorba a revizia narodnych standardov zamestnani
VIIl. Harmonogram cCinnosti Sektorovej rady na dalSie obdobie
IX. RoOzne; Diskusia

X. Zavery z rokovania Sektorovej rady
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|. OTVORENIE ROKOVANIA SEKTOROVEJ RADY

Predseda Sektorovej rady: Ing. Milan Muska



I1. INSTITUCIONALNE A PERSONALNE
ZLOZENIE SEKTOROVEJ RADY

Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SR

Ing. Sona Filipkova f . Cakame na nomindaciu
g P < J
vymena

Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie SR

P 4

Megr. Gabriela Krajcovicova Cakdme na nominaciu
& J P

vymena

Ministerstvo
spravodlivosti SR

Zaslana Ziadost o nomindaciu ¢lena do pracovnej skupiny



IIl. VYHODNOTENIE PLNENIA ULOH Z
PREDCHADZAJUCEHO OBDOBIA

Vypracovavat (revidovat)
NSZ podla schvaleného
harmonogramu

Navrhnut expertov na
prevzatie autorstva
nepriradenych NSZ
Doplnat zoznam inovacii
pre sektor verejnej
spravy

Vyplnit dotaznik k
spOsobu urcenia naj
poskytovatelov
vzdelavania




IV. EXTERNE HODNOTENIE TVORBY
SEKTOROVYCH STRATEGII ROZVOJA LUDSKYCH
ZDROJOV A NAVRH NA AKTUALIZACIU
STRATEGIE ROZVOJA LUDSKYCH ZDROJOV VO

VEREJNEJ SPRAVE

Prezentuje: PaedDr. Lucia Lednarova Ditétova (v samostatnej prezentacii)



V. MOZNOSTI A SPOSOB IDENTIFIKACIE
NAJLEPSICH POSKYTOVATEL'OV VZDELAVANIA V
SEKTORE VEREJNEJ SPRAVY



UVODNA SUMARIZACIA VYSTUPOV Z DOTAZNIKOV
ZA VSETKY SEKTOROVE RADY SPOLU

Prezentuje: Ing. Monika Serafinova

. Aku formu hodnotenia poskytovatelov vzdelavania

navrhujete?

227 respondentov
. Kritéria vyberu — €o by ste dokazali relevantne

2 skupiny ziskanych odpovedi:
vyhodnotit vo vztahu k poskytovatelom )
e konkrétne

vzdeldvania? ° naznaéujuce
vychodiska/charakter

. Ako si predstavujete toto hodnotenie?



Aku formu hodnotenia poskytovatelov vzdelavania navrhujete?

» prémiové oznacenie , A“ — znacka kvality
> hodnotenie hviezdi¢ckami, bodové hodnotenie
> slovné hodnotenie, rebricek akéhokolvek oznacenia
» vytvorenie komisie/hodnotitelov
» hodnotenie na webe od externych subjektov
» vypracovanie Standardov, dotazniky

» vzajomné hodnotenie, sebahodnotenie

» prieskum skusenosti zamestndvatelov s absolventmi

»  prostrednictvom stavovskych organizacii

> certifikacia

» hodnotenie pluskami

>

forma ukoncenia studia

transparentna, porovnateln3, objektivna
a presnd forma hodnotenia

rozdelena na formalne a neformalne vzdelavacie
inStitucie

bez zbyto¢nej administrativnej zataze

na zaklade kritérii vychdadzajucich
z Akreditacnych Standardov vypracovanych
a schvalenych SAA pre vysoké Skolstvo

rozdelena na interné a externé hodnotenie

mala by sa odvijat od typu poskytovatela
vzdelavania

stanovenie ¢i bude hodnotenie anonymné alebo
verejné

stanovenie ¢i bude hodnotenie dobrovolné
alebo povinné

uplatnenie ndmetov z prikladov dobrej praxe
okolitych krajin



Kritéria vyberu
¢o by ste dokazali relevantne vyhodnotit vo vztahu k poskytovatelom vzdelavania?

v'uplatnenie absolventa, personalne zabezpedenie

v' Groven praxe/dudlne vzdeldvanie/spolupraca so

zamestndvatelmi, materialovo-technické zabezpecenie : e L
* zapracovanie kvantifikatorov

v' Udast/ocenenia na sutaZiach, obsahové zameranie vzdeldvania
v' referencie od zamestnévatelov, schopnost ziskat zdroje/granty * rozdelenie podla makkych/tvrdych
v" medzinarodna spolupraca, hodnotenie zo strany Studentov zruénosti (meratelné/nemeratelné)
v" vyhodnotenie poétu uchddzadov (prijatych vs. skonéenych)
v priemerna mzda absolventov, prezentdcia k verejnosti *  vyuzitie uz existujdcich noriem kvality
v' profil absolventa, porovnanie kompetencii s NSZ (TQM, I1SO 9000, EFQM, Model CAF...)

v' spbsob ukonéenia $tudia/vzdeldvania

* pouzitie klasickych marketingovych
nastrojov (produkt, cena, miesto,

v' spdsob ukonéenia vzdelania benefity ...)

v prijimacie pohovory

v" medzinarodna spolupraca



Ako si predstavujete toto hodnotenie?

Sektorova rada pre polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov
Sektorova rada pre tazbu a Upravu surovin, geolégiu

Sektorova rada pre potravinarstvo

Sektorova rada pre textil, odevy, obuv a spracovanie koze

Sektorova rada pre celuldzo-papierensky a polygraficky priemysel
Sektorova rada pre chémiu a farmaciu

Sektorova rada pre hutnictvo, zlievarenstvo, kovdcstvo

Sektorova rada pre sklo, keramiku, minerdlne vyrobky, nekovové materidly
Sektorova rada pre automobilovy priemysel a strojarstvo

Sektorova rada pre elektrotechniku

Sektorova rada pre energetiku, plyn, elektrinu

Sektorova rada pre vodu, odpad a Zivotné prostredie

Sektorova rada pre stavebnictvo, geodéziu a kartografiu

Sektorova rada pre obchod, marketing, gastrondmiu a cestovny ruch
Sektorova rada pre dopravu, logistiku, postové sluzby

Sektorova rada pre informacné technoldgie a telekomunikacie
Sektorova rada pre bankovnictvo, finan¢né sluzby, poistovnictvo
Sektorova rada pre kultlru a vydavatelstvo

Sektorova rada pre vzdeldvanie, vychovu a Sport

o

33

100

o O

I Sektorova rada pre verejné sluzby a spravu

Sektorova rada pre administrativu, ekonomiku, manazment
Sektorova rada pre zdravotnictvo, socialne sluzby
Sektorova rada pre remesla a osobné sluzby
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kombinovane
26%

sektorovo
49%

centralne
25%



Zahranicné skusenosti pri hodnoteni poskytovatelov vzdelavania

Kvalitativne kritéria

=  QObsah kurikula a jeho sulad s trhom prace

= Kvalita u€enia sa a vyucovania

= Podpora a pomoc Ziakom

= Manazment, liderstvo, podpora zamestnancov/pedagdgova a zabezpecovanie kvality
= Klucové vykony/vysledky

= Dopad na uciacich sa, rodic¢ov, opatrovnikov a rodiny

= Dopad na zamestnancov

= Dopad na skolskd komunitu

= Rozvoj Skolskej politiky a planovanie

= Partnerstva a zdroje

= Schopnost/priestor na zlepsenia



Zahranicné skusenosti pri hodnoteni poskytovatelov vzdelavania

) .
Svédsko 1H R

Povinna a organizovana publikacia vysledkov
hodnotenia kvality skol - efektivne
porovnavanie vysledkov

Pravidelné, systematické, ad hoc skolské a
krajské dotazniky pre rodicov a Ziakov
Kvalitativne krajské a Skolské sebahodnotenie
a taktiez zdokumentovany proces zlepSovania
skol

Narodna agentura pre vzdelavanie vybudovala
dve databdazy SALSA a SIRIS, ktoré obsahuju
data za kazdu Skolu v krajine, z toho vacsina
dat je verejne dostupnych pre kazdého

Wales E

v Udelovanie zndmok skole v tychto oblastiach:

Strategické riadenie, riadenie a liderstvo

Podpora socialnej inklUzie a Zivotnej - fyzickej a psychickej
pohody

Dodatocné vzdeldvacie potreby

Podporné sluzby

Vzdeldvacie vysledky - uplatnenie

Zabezpecfenie podmienok vzdeldvania a sulad s
nariadeniami

= Externé hodnotenia uskutocnuju hodnotitelia priamo

nezapojeni do Skolskych aktivit

= Zistuju sa silné a dobré stranky skoly a zviditelnuju sa

SirSej Skolskej komunite
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VYHODNOTENIE DOTAZNIKA SEKTOROVEJ RADY PRE VEREJNE SLUZBY A SPRAVU m
OHIADOM IDENTIFIKOVANIA NAJLEPSICH POSKYTOVATELOV VZDELAVANIA V SEKTORE VEREJNEJ

SPRAVY

¢ Jednou zo snah sektorovych rad je urcenie najlepsich poskytovatelov vzdeldvania v
sektore verejnych sluzieb a spravy.

s Je dolezité spomenut, Ze sektorové rady nechcu robit kompletny rebricek
poskytovatelov vzdeldvania od najlepsich po najslabsich, ale chceme len identifikovat
(urcit) tych najlepsSich. Teda zo vSetkych poskytovatelov vzdeldavania vyzdvihnut prave
prvotriednych poskytovatelov vzdelavania.

+»» Sektorové rady maju ambiciu identifikovat:
= jednak najlepSich poskytovatelov formalneho vzdeldvania (Skoly, ktorych absolventi
za€nu pracovat do verejnej sprave),

= ale aj poskytovatelov dalSieho vzdeldvania (teda vzdeldvatelov poskytujucich
vzdeldvanie a Skolenia pre potreby zamestnancov Statnej spravy a samospravy).

s* Sposob akym urcit najlepSich poskytovatelov vzdeldvania v jednotlivych sektoroch si
vyzaduje diskusiu, ktorej dobrym podkladom su aj Vase nazory vyjadrené v dotazniku.



* dotaznik obsahoval 4 otazky

e odpovedalo 19 respondentov

Pocet respondentov dotaznika podla oblasti, ktoru v Sektorovej
rade zastupuju

samosprava (zastupcovia miest a obci)
Statna sprava (ministerstva a i.)

silové zlozky (policia, vojsko, ZVJS...)
vysoké Skoly

odbory

iné (externy spolupracovnik, ¢len pracovnej skup.)



1. otazka: AKU FORMU HODNOTENIA NAJLEPSICH POSKYTOVATELOV VZDELAVANIA
PREFERUJETE?

(Je tu napriklad moZnost najlepdich poskytovatelov vzdeldvania oznadit ako ,A-&kovych“
poskytovatelov vzdeldvania. DalSou moZnostou je akasi znacka kvality pre najlepsich vzdelavatelov).

Vyhodnotenie 1. otazky:

 Priblizne polovica respondentov bola za ,A-&kového” hodnotenie, teda najlepsi vzdelavatelia by
boli hodnoteni znamkou A. Druha polovica respondentov bola za znamku kvality.

Niekolko zaujimavych myslienok z dotaznika:

« Juraj Fiba (UV SR) — ,V zdsade nie som ani proti oznaceniu "A-&kovych poskytovatelov
vzdeldvania”, ale v tomto pripade by zavedenie takéhoto oznacenia mohlo evokovat otdzku, ktori
su ti B-Ckovi, C-Ckovi poskytovatelia, ¢o nie je zamerom tohto systému.”

* Aj v inych sektorovych radach sa objavovala vyhrada , Ak nie je snahou robit cely rebricek, tak by
som nedaval A-cka ale znacku kvality.”

* VysSSie uvedené namietky maju logicky zaklad v tom, Ze naozaj ak niekoho oznacime za
,A_tkového” potom to skutoéne moZe evokovat, Ze ti ostatni su B-éckovi, C-é¢kovi atd., ¢o
skutocCne nie je zamerom tohto hodnotenia. Aj tieto argumenty hovoria v prospech znacky kvality.




Na zamyslenie

S

* Viete si predstavit, Ze by sektorovd rada udelovala (alebo participovala) na
udelovani znacky kvality pre najlepsich vzdelavatelov v sektore?

« Mate navrh ako by sa znacka kvality udelovana Sektorovou radou (alebo za jej
spoluucasti) mohla volat?

* Myslienky z dotaznikov 0 moznom nazve znacky kvality:

v . TOP poskytovatel vzdeldvania — podla hodnotenia Sektorovej rade pre verejnu
spravu®

v’ TOP vzdelavatel”; ,TOP vzdelavatel v sektore verejnej spravy”

v’ Excelentni poskytovatel vzdelavania — podla hodnotenie Aliancie Sektorovych rad“



2. otazka: AKE BY MALI BYT KRITERIA VYBERU NAJLEPSICH POSKYTOVATELOV VZDELAVANIA? (na
aké kritéria by sa malo pri urcovani najlepsich poskytovatelov vzdeldvania prihliadat)

Vyhodnotenie

dlZzka p6sobenia vzdelavatela na trhu dlzka p6sobenia vzdeldvatela (Skoly) na trhu
reputacia vzdeldvatela (Skoly) medzi zamestnavatelmi,
reputacia vzdeldvatela medzi zamestnavatelmi Studentmi, rodi¢mi

spatnd vazba od absolventov vzdelavania a zamestnavatelov |spatna vazba od Studentov, rodicov
zapdjanie expertov z praxe do vzdelavania zapdjanie expertov z praxe do vzdelavania

kontinualne vzdeldvanie lektorov poskytujucich vzdelavanie |kontinudlne vzdelavanie ucitelov poskytujucich vzdelavanie
profilacia/specializacia skoly na verejnu spravu resp.

profilacia/sSpecializacia vzdelavatela na verejnu spravu pribuzné odbory (plusové body)

materidlne a technické vybavenie materidlne a technické vybavenie

prezentacia vzdeldvatela (marketing, web stranka, informdcie | prezentdcia vzdelavatela (marketing, web stranka,
o vzdeladvani) informacie o vzdeldvani)

certifikacia poskytovatela vzdeldvania certifikacia (akreditacia) poskytovatela

pocet odvzdelavanych hodin zapojenost do projektov (vedecko-vyskumnych)

systematickost vzdeldvania (ndslednost kurzov podla Grovne) |ucast Studentov na sutaZiach
uplatnitelnost absolventov na trhu prace
uplatnitelnost absolventov v Studovanom odbore (podiel

absolventov pracujucich vo verejnom sektore z celkového
podielu absolventov)

pocet uchadzacov o Studium v pomere k poctu prijatych
uchadzacov (v danom odbore al. na danej Skole)




Myslienky z dotaznikov o kritéridach vyberu najlepSich poskytovatelov vzdelavania:

v Idedlna by bola kombindacia tvrdych aj makkych dat, ide len o nastavenie ich
vzajomného pomeru.

v’ Vyber kritérii zverit vybranym odbornikom, ktori sa tymto témam venuju, kedZe
kazdému kritériu je potrebné priradit potrebnu vahu, ¢o nie jednoduché a
mozZeme dostat skreslené vystupy.

Na zamyslenie

Viete si predstavit, Ze by bol uréeny nejaky sumar kritérii, ktoré by mali urcitd vahu
(pocet bodov) a po celkovom zostaveni rebricka by napriklad 5 najlepSich ziskalo
znamku kvality udelovanu sektovymi radami?




3. otazka: MALI BY BYT KRITERIA VYBERU NAJLEPSICH POSKYTOVATELOV
VZDELAVANIA ROVNAKE PRE VSETKY SEKTORY (SEKTOROVE RADY) ALEBO BY MAL
MAT KAZDY SEKTOR VLASTNE KRITERIA VYBERU NAJLEPSICH VZDELAVATELOV?

(M3 byt systém a metodika urcenia najlepsich poskytovatelov vzdeldvania v sektore nastaveny pre
vSetky sektory rovnako alebo si kazda Sektorova rada nastavi vlastné hodnotenia, pripadne sa nastavi
kombinované hodnotenie, kde cast hodnotenia bude centralna pre vsetky sektory a ¢ast hodnotiacich
faktorov bude za kazdy sektor vlastna?)

m rovnaké kritéria
pre vSetky
sektory

samostatné
kritéria pra
kazdy sektor

m kombinované
hodnotenie




4. otazka: KTORYCH POSKYTOVATELOV VZDELAVANIA HODNOTIT?

(Teda ako vybrat vzdelavacie institucie, z ktorych sa budd hodnotenim kritérii
identifikovat najlepsi vzdelavatelia?)

Tu je dobré pripomenut’, ze Sektorova rada ma ambiciu hodnotit’.

A: poskytovatelov d’alSieho vzdelavania (teda vzdelavatefov poskytujucich r6zne
Skolenia pre zamestnancov Statnej spravy a samospravy).

B: poskytovatelov formalneho vzdelavania (Skoly, ktorych absolventi nastupia
pracovat do verejnej spravy)



* A: Hodnotenie poskytovatelov dalSieho vzdeldvania (teda vzdeldvatelov poskytujdcich
vzdeldvanie pre existujucich zamestnancov Statnej spravy a samospravy)

o samosprava (poskytovatelia vzdeldvania pre samospravu)
= regionalne vzdeldvacie centrd (RVC su hlavnhym vzdelavatefom pre samospravy; spolu 11 RVC)

= dalsi vzdelavatelia v samosprave (mimo RVC)

o Statna sprava (poskytovatelia vzdelavania pre statnu spravu)

» Podla dotaznikov Statna sprava zvacsa vzdelava vo vlastnej rézii (len v mensej miere
vzdelava cez sikromné vzdelavacie spolo¢nosti)

[

Na zamyslenie: C

* Na predchadzajucom rokovani sme nacrtli, ze pri identifikacii top vzdeldvatelov v samosprave by
bolo mozné za pomoci kritérii vybrat niekolko (3?, 4?, 5?) najlepSich regiondlnych vzdelavacich
centier (z celkového poctu 11 RVC), ktoré by boli drzitelom znacky kvality.

» Z dalsich poskytovatelov vzdeldvania v samosprave (mimo RVC) by taktiez mohli byt na zdklade
kritérii identifikovani najlepsi poskytovatelia a ti by boli drzitelia znacky kvality.

* Bola by toto pre Vas schodna cesta ako identifikovat top vzdeldvatelov v samosprave?



e B: Hodnotenie top poskytovatelov formdlneho vzdelavania

(teda skol, ktorych absolventi nastupia pracovat do verejnej spravy)

* Prvou moznostou je snazit sa vybrat top poskytovatelov vzdelavania pre verejnu
spravu zo vsetkych vysokych Skol, z ktorych sa absolventi zamestnavaju vo
verejnej sprave.

 Daldou mozZnostou by bolo snaZit sa vybrat top poskytovatelov vzdeldvanie len
medzi tymi vysokosSkolskymi pracoviskami, ktoré sd primarne zamerané na
pripravu absolventov pre verejnu spravu.

Ktorych poskytovatelov formalneho vzdelavania (Skoly) hodnotit?

véetky VS

len VS pracoviska
zamerané na verejnu
spravu



Myslienka z dotaznika

-----

sektorovymi radami, pri ktorych je hlavné zameranie uZzsie Specifikované. Pojem
verejnd sprdva je dost Siroky a uplatnenie si ndjdu absolventi réznych oborov. Co sa
tyka dalsieho vzdeldavania, podla mna by mal mat kazdy poskytovatel vzdeldvania, Ci
uz z verejnej alebo sukromnej sféry moznost uchddzat sa o znacku kvality, co by
prispelo k viicsej konkurencii a v konecnom dosledku aj kvalite vzdeldvania.”

q

@ Na zamyslenie

Bolo by pre Vas schodné na zaklade vybranych kritérii identifikovat niekolko (3?, 4?, 5?)

najlepsSich vysokych skol (vysoka sSkola ako celok), ktorych absolventi sa zamestnavaju vo
verejnej sprave?



Zaverecné zamyslenie nad moznostami identifikacie a
oznacenia najlepsSich poskytovatelov vzdelavania v sektore
verejnej spravy

* Viete si predstavit, Zze by Sektorova rada (alebo sektorové rady ako
celok) participovala na udelovani znacky kvality pre najlepSich
vzdelavatelov v sektore?

* Alebo je to pre sektorovu radu ,privelké susto” a ostaneme len pri
forme odporucani smerovanych na Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu
a Sportu SR?



Ohladom poskytovatelov vzdelavania v samosprave sme robili samostatny dotaznik
urceny pre samospravy
(spolu 5. otazok, zatial odpovedalo 45 prednostov)

Ako zabezpecujete vzdelavanie svojich zamestnancov? (moZete vybrat aj
viacero moznosti)

45
40
35
30
25
20
15
10

vzdeldvanie vo vzdelavanie v vzdelavanie u samostudium zamestnancov iné...online, sektorové
vlastnej rézii regionalnom inych zamestnancov nevzdeldvame  diskusné fora na zrucnosti -
(zamestnancovsi  vzdelavacom poskytovatelov  (zamestnanci sa APUMS, AKE a p... vzdelavanie cez p...
vzdeldvame sami)  centre (RVC) vzdeldvania (iné vzdeldvaju sami)
vzdeldvatelia ako
RVC)
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Aké kritérium je pri vybere vzdelavacieho kurzu pre Vas najdolezitejSie? (ku
kazdému kritériu vyberte dolezitost)

kvalita vzdelavacieho blizkost miesta cena vzdelavacieho dobré referencie na dlzka trvania ziskanie certifikatu
kurzu konania kurzu poskytovatela vzdeldvacieho kurzu alebo iného
vzdeldvacieho kurzu vzdeldvania potvrdenia o

absolvovani kurzu

B velmi dolezité stredne dolezité menej dolezité



Ktoré regiondalne vzdelavacie centrum (RVC) by ste na zdklade vlastnych skisenosti alebo
skusenosti vasich zamestnancov odporucili kolegom zo samospravy? (vybrat mézete aj viacero

moznosti)
RVC so sidlom v Strbe, Poprad [}
neodporucil by som Ziadne RVC
RVC Trnava
RVC Trencin
RVC Strba
RVC Senica
RVC Rovinka
RVC Rimavska Sobota
RVC Presov
RVC Nitra
RVC Michalovce

RVC Martin

RVC Kosice

o
N
ey
()]
(o]

10 12 14 16 18 20

Pozndmka: VSetky oslovené samospravy uviedli, Ze na vzdeldvanie zamestnancov vyuzZivaju (okrem
inych vzdelavatelov) aj regionalne vzdelavacie centra.




Dostali ste od kolegov zo samospravy pozitivnu referenciu na vzdeldvanie v
konkrétnom RVC? Ak ano, tak vyberte konkrétne RVC, ktoré Vam boli odporucané
(vybrat méZete aj viac odpovedi)
Ziadne RVC mi nebolo odporucené
RVC Trnava
RVC Trencin
RVC Strba
RVC Senica
RVC Rovinka
RVC Rimavska Sobota
RVC Presov
RVC Nitra
RVC Michalovce

RVC Martin

RVC Kosice

o
N
IS
(o)}
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o
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Odporucani poskytovatelia vzdelavania (mimo RVC)

JUDr. Ladislav Briestensky
Grantexpert s.r.o

JUDr. Jozef Sotolar, SOTAC Kosice
Vzdelavacia agentura Vosco s.r.o.
JUDr. Jozef Tekeli

Konferencie Tyzdennika Trend
JUDr. Helena SpiSiakova

PROEKO

Dashofer

Seminare Jozefa Mihala

Poradca podnikatela

EDOS-PEM (seminare, skolenia)



VI. NAVRHY A PRIPOMIENKY SEKTOROVEJ RADY
K DOKUMENTU MODERNE A USPESNE
SLOVENSKO




Dokument Moderné a uspesné Slovensko — zakladné informacie

* lde o navrh reformného planu obnovy, ktory do konca aprila 2021 musi
Eurdpskej komisii predlozit kazdy ¢lensky stat EU.

* Samotné Ministerstvo financii (ako autor dokumentu) oznacilo zverejneny
dokument za prvotny ,nastrel“ planu reforiem, pricom ocakava doplnenia
a pripomienky od odbornej i SirSej verejnosti.

» Aj Sektorova rada pre verejné sluzby a sprdvu méze zaslat stanovisko k tomuto
dokumentu.

» 7 tohto dovodu som posielal vyzvu, aby ste mi (ak mate) poslali na mail:
- pripomienky k dokumentu
- navrhy na doplnenie dokumentu

- navrhy na vyjadrenie podpory konkrétnym reformam z oblasti verejnej spravy
uvedenych v dokumente (nakolko z balika reforiem uvedenych v dokumente sa este
budu selektovat priority).



Zopar postrehov k dokumentu

e Reformné opatrenia obsiahnuté v navrhu dokumentu ,Moderné
a uspesné Slovensko” su dost vSseobecné a ak je aj uvedend konkrétna
reforma, tak absentuje priblizenie spbsobu vykonania reformy a
financné vycislenie zrealizovania danej reformy.

» Tato prvotna verzia dokumentu sa da chapat ako Sirsi zasobnik reforiem
(reformnych ndpadov), pricom sa dd predpokladat, Ze do konecného
reformného planu, ktory Slovensko odovzda Eurdpskej komisii, sa
dostane len cast reforiem. Preto Sektorova rada pre verejné sluzby a
spravu moze vyjadrit konkrétnu podporu reformdm, ktoré odporuca
zaradit ako prioritu za nas sektor.



KedZe je dokument ,,Moderné a uspesné Slovensko“ pomerne obsiahly (119 stran), tak
som Vam zasielal kratky vypis najpodstatnejsich informacii z dokumentu, najma z pohladu

verejnej spravy.

Dokument obsahuje osem oblasti s pomenovanim problémov a predbeznym navrhom
reforiem v tychto oblastiach. Pre sektor verejnych sluzieb a spravy je délezita najma
oblast 7 - Verejné institlcie a reguldcie, pripadne aj oblast 8 - Digitalizacia.

1. oblast — Fiskalne reformy (vyssie zdanenie nehnutelnosti, niZSie zdanenie prace, digitalizacia procesov
Finan¢nej sprdvy a posilnenie analytickych kapacit)

2. oblast — Zelena ekonomika ( zniZzovanie emisii, energeticka efektivnost, recyklovanie, ...)

3. oblast — Trh prace a socidlna udrzatelnost  (zefektivnenie sluzieb zamestnanosti, zefektivnenie
aktivacnych prac, rekvalifikacie, stratégia integracia Rdmov...)

4. oblast — Vzdelavanie (viac gkolok, povinné predprimarne vzdeldvanie, kurikularna reforma, ...)
5. oblast — Veda, vyskum a inovacie

6. oblast — Zdravie



7. oblast — Verejné instittcie a regulacie

Reforma verejnej spravy:

optimalizacia riadenia ludskych zdrojov (Uprava poctu zamestnancov, vysky
a Struktury odmenovania), Standardizacia zrucnosti zamestnancov

prehodnotenie opodstatnenosti regulacie platov pre podporné profesie bezine
dostupné na otvorenom pracovhom trhu (zdkladna tabulka odmernovania vo
verejnom zaujme, zvySenie variabilnej zlozky platov)

% Standardizovany test pozadovanych zru¢nosti a zasobnik uchadzacov o pracu pre stat,

£ (4

0

£ 4

o0

Citatelnejsie vyberové konania s jednoznacnymi poziadavkami

vytvorenie centrdlnej autority pre riadenie HR Statu (za zelenej luke alebo
transformaciou)

tvorba verejnych politik zalozena viac na dokazoch a datach; dobudovanie statnych
analytickych a implementacnych jednotiek

zmeny Vo verejnom obstaravani — zrychlenie a zjednodusSenie VO; posilnenie
nezavislosti UVO

vzniknu dve centralne obstaravacie organizacie, pricom jedna bude zamerana na
obstaravanie strategickych investicnych projektov pre stat a druha na obstaravanie pre
samospravy (obce, mesta, VUC)



strategické rieSenie pozemkovych uprav (zrychlenie procesu pozemkovych
Uprav na 100 katastralnych uzemi rocne)

zvysenie efektivnosti a reforma miestnej samospravy (do roku 2022). Nové
alokacie kompetencii pre samospravy a urcenie kategorie obci s roznymi
kompetenciami na zaklade ktorych budu aj financne hodnotené. Pévodna
identita obci sa zachova.

spravne clenenie Slovenska vychadzajuce z funkénych vazieb, teda
dochadzky ludi. V pripade Bratislavy a KoSic bude aplikovana len jedna
Uroven riadenia, teda sa pravdepodobne zrusia (obmedzia) mestské Casti.

Uzemny pldn budu musiet mat aj najmensie obce.
novy stavebny zakon, digitalizacia procesov v stavebnom konani
reforma Cinnosti a procesov v Policajnom zbore

reforma sudnictva (nova sudna mapa — vacSie obvody sudov, vacsia
Specializacia)



8. oblast — Digitalizacia
kvalitny eGovernment rieSiaci vacsinu zivotnych situacii ob¢anov

a podnikatelov

centralne riadenie digitalizacie, presun a centralizacia potrebnych kompetencii,
centralna autorita zodpovedna za riadenie informatizacie s dostatocnymi
personalnymi kapacitami a posilnenymi kompetenciami

centra zdielanych sluZieb (z rezortov a Uradov do spolo¢nych centier zdielanych
sluzieb)

elektronicka uradna komunikacia

lepSie digitalne sluzby pre obCanov a podnikatelov (vyssi komfort sluzieb, viac
pouzivatelov sluzieb)

zmeny v digitalizacii verejnych sluzieb
zvysenie vyuzivania ultrarychleho internetu domdacnostami
vybudovanie kapacit IT Specialistov Statu (Statna IT firma)

kyberneticka bezpecnost



Skusme si poloZit nasledovné otazky =

s Aké reformné zmeny su potrebné na zvysenie kvality a efektivnosti
verejnej spravy a aké dolezité reformy by mali ¢o najskor prebehnut vo
verejnej sprave?

**Su tieto reformy sucastou dokumentu Moderné a Uspesné Slovensko?

*»*Su niektoré reformy z oblasti verejnej spravy, ktorym by chcela Sektorova
rada vyjadrit podporu? (pozemkové Upravy, reforma samospray, ...)

» Skusme si odpovedat na vyssSie poloZzené otdzky a mozno aj na zaklade
tychto odpovedi mézeme dat Ministerstvu financii SR (autor dokumentu)
odporucania za nasu Sektorovu radu.



Pripomienky a navrhy k dokumentu — p. docent Peter Sika

s. 20 ,Nastavenie udriatelného dochodkového systéemu® Podla mna je potrebne
déchodkovy system upravovat nielen v dizke predlZovania dochodkového veku, ale aj
prostrednictvom Upravy valorizacie aktualnej déchodkovej hodnoty. V sucasnosti rastie
pomerne rychlo, ¢o spésobuje rychly narast déchodkov{/ch davok a to spc“)sobuje horsiu
udrZzatelnost déchodkového systému. Jednym z Uprav by mohlo byt jej naviazanie na
strednu dizku Zivota, ¢o by sa dalo povaZovat za automaticky stabilizator.

s. 20 ,,Jednorazovy vyber Uspor z II. piliera”. Nakolko v su&asnosti je pripravovany Ustavny
zdkon, tak by sa tam mohla vlozit formulacia, Zze déchodky z Il. piliera su uréené na
dozivotnu doéchodkovu davku a nie na investovanie vloZzenych prostriedkov a nasledny
vyber zhodnotenych penazi prostrednictvom jednorazového vyberu Uspor (cash).

Ako dalsi navrh k déchodkom by mohlo byt zavedenie tzv. Statnej dochodkovej
spravcovskej spolo€nosti. Tuto Ulohu by mohla na seba prevziat Socidlna poistovria alebo
Narodna banka Slovenska. Zvysila by sa tym opodstatnenost Il. piliera ako aj jeho d6vera.

s. 26 ,ZjednoduSenie platenia dani a odvodov”. Z mojho pohladu je potrebné
vybilancovat jednotlivé fondy socidlneho poistenia a ich nastavenie na spravnu vysku
odvodov. Tym by sa zabranilo nutnému presuvaniu finanénych prostriedkov medzi
jednotlivymi fondami. Zaroven by doslo k opodstatnenosti fondov, nakolko by sluzili na to
na €o sa aj platia a nie na vykryvanie deficitov v inych fondoch socialneho poistenia.




s. 41 ,,Mobilita pracovne; sily .....“ Vlastnik viacerych nehnutelnosti by mal dokladovat,
ze nehnutelnosti vyuziva na osobnu alebo rodinnd potrebu. Ak to nedokladuje, tak ho
povazovat za prenajimatela nehnutelnosti a teda platitela dani.

s. 44 ,RozSirenie projektov na podporu integracie MRK....“ Ide tam viac ako 1 mld. eur
a nie su tu rozpracované konkrétne vizie/projekty pouzitia finanénych zdrojov.

s. 47 ,Zefektivhenie sluZieb zamestnanosti”. Je potrebné upravit davku
v nezamestnanosti, aby motivovala k rychlemu zamestnaniu a nie k poberaniu davky
v nezamestnanosti po celt dobu v rovnakej vyske — zaviest diferencovanu vysku davky
podla dizky jej poberania.

s. 55, Kvalita vzdelavanie je nedostato¢na — encyklopedické vedomosti“. Zaujimavé je,
ze na s. 13 autori piSu, ,,... uspokojivu kvalitu ludského kapitalu dosahujeme najma
vdaka populécii 40 a viac ro¢nych”, ale na s. 55 pisSu, Ze ,obsah vzdeldvania je zamerany
na encyklopedické vedomosti“. Ved prave ludsky kapital 40+ sa vo vzdelavani
zameriaval na encyklopedické vedomosti. Takze si kladiem otazku, Ci stary Skolsky
systém vzdelavania nebol lepsi ako novy (velebeny).

s. 55 ,,... VS produkuje zbytoéne vela absolventov Il. stupfia ....“ To je sice pravda, ale
velkd vinu na tom ma aj Statna a verejna sprava, nakolko pri vyberovych konaniach
musia UoZ spinat vo velkej miere VS vzdelanie Il. stupna. Tato skutoénost motivuje
Studentov ist na Il. stupen.

s. 73 ,,... univerzity sa naplnia Spickovymi vedcami zo zahranicia“. Toto je uplna fikcia,
pokial ostatnu slovenské platy.



VIl. TVORBA A REVIZIA NARODNYCH
STANDARDOV ZAMESTNANI

Pocet NSZ
garantovanych Celkovy pocet NSZ
sektorovou radou

171 1963

Pocet NSZ s Poéet vyskolenych Pocet NSZ bez
uréenymi autormi autorov autora

156 27 9

Odhlasovanie zmeny nazvu NSZ , Pracovnik vizenskej sluzby- ¢akatel” na legislativne
spravny nazov ,,Prislusnik vazenskej sluzby — ¢akatel™

VyrieSenie metodickej otazky znalcov a vedeckych pracovnikov. Maju byt napriklad znalci
uvadzani duplicitne — napriklad NSZ , Pyrotechnik“ a NSZ , Pyrotechnik-znalec”?



VYHODNOTENIE TVORBY A REVIZIE NSZ

Specialista v oblasti prav a kultury
narodnostnych mensin

Odborny pracovnik civilnej ochrany a
krizového riadenia

Riadiaci pracovnik v oblasti socialneho

poistenia

Prislusnik Policajného zboru sluzby
poriadkovej policie

Odborny pracovnik poskytovania prispevkov
na aktivne opatrenia trhu prace

Prislusnik obecnej, mestskej policie

Kriminolog

september 2020

Zuzana Dzurendova,
Katarina Stevove

Edita Hindicka, Katarina

PlisSnakova

Svetlana La Garde

Maria Uhrecka

Mrazova,

Mikulova_UPSVaR

september
2020

september
2020

september
2020

september
2020

september
2020

september

Bartosova, Hroncova, Lérincz 2020

Stanislav Sisulak

september
2020



oktober 2020

Specialista v oblasti dochodkového poistenia  Svetlana La Garde

Odborny pracovnik na useku kontrolnej Mrazova,
¢innosti vo verejnych sluzbach zamestnanosti Mikulova UPSVaR

VI o, - o Eleonora Kovacova
Specialista v oblasti vztahov Statu a cirkvi

Prislusnik vazenskej sluzby - ¢akatel Peter Neuhybel
Specialista vykonu obchodnych opatreni Magdaléna Nagyova

Specialista monitorovania operaénych
programov fondov EU Peter Vilim

oktoéber
2020

oktober
2020

oktdéber
2020

oktober
2020

oktoéber
2020

oktober
2020



november 2020

Katarina Stevove, november
Specialista pre protokolarne zaleZitosti Veronika Bedejova 2020

Specialista v oblasti nemocenského poistenia november
Svetlana La Garde 2020

Odborny pracovnik v oblasti rozpoctu Zuzanfza Dzuren.doYa, november
Veronika Bedejova 2020

Genersl november
Kovacik, Benova, Valova 2020

november
Psovod Peter Neuhybel 2020

Specialista kontroly fondov EU _ L november
Karina Remisova 2020

Specialista pre regionalny rozvoj a rozvojHindicka, Plisfidkova, november

vidieka lvancsaiova 2020



NSZ na december 2020

online $kolenie k NSZ (1.decembra o 9:00)

Specialista v oblasti Urazového poistenia december
Svetlana La Garde 2020
Prislusnik Policajného zboru sluzby dopravnej december
policie Maria Uhrecka 2020
Odborny pracovnik v oblasti
sprostredkovatelskych a informacno- Mrazova, december
poradenskych sluzieb pre zamestnavatela Mikulova_UPSVaR 2020
december

Generalporucik . . )
Kovacik, Benova, Valova 2020

Odborny pracovnik na Useku Zivnostenského Eo!ita Hindicka, Katarina  december
podnikania Plisnakova 2020

Odborny pracovnik spravy miestnych dani a december
poplatkov Hroncova, Bartosova, Lérincz 2020



Podiel negarantovanych

o~ “ NSZ v rdmci vietkych
NSZ bez aUtora \ / sektorovych rad

N&azov NSZ autor Termin revizie

Odbo.rny plraciovnvl.k VEFEJIHEJ spravy v oblasti prlbr.at Clena pracovnej januar 2022
podnikatelskych Cinnosti skupiny
Specialista v oblasti ski$obnictva a posudzovania zhody Z:prr?ntyclena pracovnej marec 2022
Specialista statheho odborného dozoru a regulacie prlbrgt cler\a pracovnej februar 2022
dopravy skupiny-Min. dopravy
Specialista $tatneho odborného dozoru, povolovania a pribrat ¢lena pracovnej ,

L . ey . : : februar 2022
regulacie dopravnej infrastruktury skupiny-Min. dopravy
Specialista pre reguldciu a $tatny dohlad elektronickych  pribrat ¢lena pracovnej

s e ve v. . . marec 2022

komunikacii a postovych sluzieb skupiny-Min. dopravy
Odborny pracovnik statneho odborného dozoru, Wy :

, : . . ) pribrat Clena pracovnej
povolovania a regulacie dopravy a dopravnej : : marec 2022
) y . skupiny-Min. dopravy
infrastruktury
Odborny pracovnik pre regulaciu a statny dohlad pribrat ¢lena pracovne;j ,

- o v v. . . april 2022
elektronickych komunikacii a posStovych sluzieb skupiny-Min. dopravy
y : . y : pribrat ¢lena pracovnej ,

InSpektor jadrovej bezpecnosti N e oktober 2021
Specialista pre tvorbu stratégie a koncepcii elektronickych pribrat ¢lena pracovnej méj 2022

komunikacii a poStovych sluzieb skupiny-Min. dopravy



Harmonogram revizie NSZ

rok 2021

rok 2020

rok 2022

m februar 2021

februar 2022

august 2020

september 2020
oktdober 2020

november 2020

august 2021
september 2021
oktéber 2021
november 2021
december 2021

O 00 W NN © N 00 O N 00 N ©®©

N 00 N o0 N

december 2020




TN Identifikovanie novych inovacii

- * noveé postupy v expertiznej Cinnosti
debyrokratizacia vo verejnej sprave
* koordinovana realizacia opatreni v
inteligentné parkovacie systémy
pripade krizovej situacie (napr.
zdiel'ana mobilita v obciach

Koncept smart cities pandémia)

e-Government . i v .
— — - * nové lokalizaCné systémy
elektronicka fakturacia vo verejnom

obstaravani * elektronicky monitoring
Datova integracia vo verejnej sprave odstdenych
zabezpecenie kybernetickej bezpecnosti .

verejnej spravy - vladna
kyberbezpetnostna jednotka | e

elektronické sluzby verejnej spravy

Navrhy novych inovacii v sektore verejnej spravy mozete posielat
tajomnikovi na mail.



Inovacie prenasat aj do odbornych vedomosti a odbornych zruénosti pri revidovani NSZ
(moznost pouzit aj budicu perspektivu)

4D Pridat odborni vedomost

Specialista pre regionalny rozvoj a rozvoj vidieka
Odborng vedomost®
Prosim, vyberte moZnost’
SKKR*
Prosim, vyberte moZnost’ -~
Specifikacia

Vyplrite popis

Perspektiva®

Aktudlna b

Prosim, vyberte moZnost’

I Aktuilna

Menasli ste odbornd vedomost v databaze, pridajte navrh na rozsirenie databazy:

< Pridat’ navrh



w

Autori NSZ - Pri revizii NSZ mozete aktualizovat aj odborné vedomosti a odborné zruénosti

Ako navrhnit zmenu nazvu odbornej vedomosti a odbornej zruénosti alebo pridanie Gplne novej odbornej vedomosti/zruénosti

1. krok — v Kompetenénom modely pri konkrétnej odbornej vedomosti alebo odbornej zruénosti dame ,,Upravit”

Pocet zaznamov: 19

4D Odborné vedomosti

Odborny pracovnik v oblasti rozpoétu

+ Pridat’ ziaznam

,Tlacidlo "Pridat zdznam"
vyberame vtedy, ak chceme
(podla klti¢ového slova) vybrat
niektoru z uz existujucich
odbornych vedomosti

eurdpskych Etrukturdlnych a imvestiénych fondov

Datum
poslednej
Nazov SKKR Specifikdcia  Perspektiva Priznak upravy Akcie
pravne predpisy o pomoci a podpore poskytovane) 2 1 krnk @ Zobrazit
fomdov Eurdpskeho spolofenstva, o Statnom rozpofte, o . Sektorova  20.11.2020 .
Aktudl 4 # Upravit
finanénel kontrale a vritornom audite, o prispevky z = vaina 21 o pravit’ >

X Odstramit’

2. krok — klikneme na pridat navrh

3. krok vyberieme ,,Nov( poloiku alebo ,,Zmenu nazvu”

) Odborna vedomost

Odborny pracovnik v oblasti rozpodtu
‘ Odbomd vedomast™

préwne predpisy o pomod & podpore poskytovans 2 fondov Eurdpskeho spolodenstva,

Mavrh na zmenil nazvu odborme wedomost:

@2. krok

O SLEmo.

@ Pridat navrh odbornej vedomosti
Odborry pracovnik v oblasti rozpodtu

Typ naveny®

Mo pololica

e [ Progim, wherte modnost
Ureroedi & Rovd polofka
ﬂ.p-rn‘lka:ln
Viypiiite: pops MEZ s
Uroved &
Perspektia®
Lpecifikhcia
Aktudling
yplite popis
Peipekthva®

Abiualna

Ak chceme navrhnut
zZmenu nazvu uz
existujuce] odbornej
vedomosti vyberieme
"Zmena nazvu".

Ak chceme navrhnat
uplne nova odborna
vedomost, tak
vyberieme "Nova
polozka"



Redizajn a nové funkcionality stranky
WwWw.sustavapovolani.sk

® @ ® SEKTOROVO
RIADENE REGISTER ZAMESTNANI  REGISTER KOMPETENCIi ~ SEKTOROVE RADY ~ O PROJEKTE ~ KONTAKTY

INOVACIE

POZNATE POZIADAVKY
ZAM ESTNAVATE LOV?

vojom povolan

Obcan


http://www.sustavapovolani.sk/

IX. ROZNE; DISKUSIA
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ROKOVANIA SEKTOROVEJ RADY

» 1. rokovanie: 12. september 2019 (Bratislava)

» 2.rokovanie: 5. december 2019 (Bratislava)

» 3. rokovanie 25. februar 2020 (Bratislava)

» 4. rokovanie: 14. maj 2020 (online rokovanie cez MS Teams)

» 5. rokovanie: 1.oktéber 2020 (online rokovanie cez MS Teams)

» 6. rokovanie: 24. november 2020 (online rokovanie cez MS Teams)

» 7.rokovanie: ?? marec alebo april ??



X. ZAVERY Z ROKOVANIA



Dakujeme za pozornost

TRE M A www.trexima.sk



