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Desatoro znizovania medzer
v zruc¢nostiach (tzv. skills gap

v stkromnom a verejnom

sektore SR

Moderné technologie, socialno-ekonomicky vyvoj

a dopady pandémie nam pred ocami menia nielen
Zivot, ale hlavne svet prace. Ako spolocnost sme
niteni sa prispdsobovat a riesit bezprecedentné
problémy, ale zaroven sa pred nami otvarajd nové
prilezitosti. Aj ked sme sa na takéto situacie v skole ani
v praci nepripravovali, ked je to potrebné, dokazeme
sa adaptovat a pracovat v novych podmienkach.
Postupne zistujeme, Zze vdaka modernym digitalnym
nastrojom je praca v ,novom normalne” ¢asto aj
produktivnejsia.

Zaroven si véak uvedomujeme, Ze bez relevantnych
zrucnosti a novych navykov digitalna transformacia
nie je mozna a preto si ich chceme ¢o najrychlejsie
osvojit a pouzivat. Taktiez sme si plne vedomi, ze
medzery v zruénostiach si vyraznejsie v socialne
znevyhodnenych skupinach (vratane dlhodobo
nezamestnanych), ktoré nemaja dostatok finanénych
prostriedkov ani prileZitosti pre rozvoj svojich zru¢nosti
a kompetencii.

Pred Slovenskom stoji vyzva zaistit kontinuitu
udrzatelného rastu, spolocenskej sidrznosti, odolnosti
a adaptacie nielen v meniacich sa podmienkach,

ktoré prinasajd nové technologie, ale taktiez k
nepredvidatelnym hrozbam v buddcnosti (napr.
budice pandémie alebo prirodné katastrofy).
Znizovanie medzery v zruénostiach vnimame ako
prostriedok k SirSiemu spoloc¢enskému cielu — k
spoluvytvaraniu spokojného Zivota pre jednotlivcov,
rodiny, komunity a celd spolo¢nost.

Uvedomujeme si délezitost vytvorenia a
implementacie celospolocenskej stratégie znizovania

rozdielov v zruénostiach, rozvoji relevantnych
schopnosti pre digitalnu sG¢asnost a svet prace
budicnosti zodpovedajlci nasim predstavam o
zmysluplnom Zivote zaloZzenom na zdielanych
hodnotach a spolocenskej sidrznosti.

Dynamické technologické a spoloc¢enské zmeny
prinasajd uz dnes pre nasu krajinu vyzvy v podobe
vysokej miery digitalizacie, potrebnych zrucnosti, ako
aj automatizacie procesov so Sirokymi spoloc¢enskymi
dopadmi. Najvacsia spolocenska zmena od
priemyselnej revolicie 19. storocia sa deje teraz:
upravené modely podnikania, nové typy pracovnych
pozicii, revoluéna zmena zamestnaneckych vztahov

a urychlena potreba novych zruénosti zasadne
ovplyvniujd to, ako [udia, firmy a stat budi fungovat.
Nedostatok Ziadanych zru¢nosti zosilfuje globalny
zapas o talent. Slovensko preto nevyhnutne potrebuje
urychlene zaviest do praxe konkrétne zlepSenia pre
znizovanie medzery v zru¢nostiach svojich obyvatelov.

Aby sme dokazali skalovat zvySovanie zruénosti a
schopnosti pre demografické skupiny, ktoré maja
r6znu vychodiskovi zakladnu, je potrebné, aby vietky
zainteresované strany vratane vlady, podnikatelov,
priemyselnych zvazov, odborarov, celej vzdelavacej
sGstavy a neziskového sektora, spojili svoje Gsilie a
spolupracovali pri stanoveni a dosahovani spolo¢nych
cielov. Nasim hlavnym cielom je hladanie a zavadzanie
rieSeni, ako prekonat nedostatok zru¢nosti a pripravit
[udi na pracu a kvalitny Zivot v sGcasnosti aj v
budicnosti - po¢niic zakladnym vzdelanim a konciac
rozvojom zrucnosti v zamestnani a celozZivotnym
vzdelavanim.



EFEKTIVNY EKOSYSTEM PRE ZVYSOVANIE ZRUCNOSTI

Apelujeme na vsetky zainteresované strany, aby sme
spolocne vybudovali celostny, efektivny a vzajomne
prepojeny ekosystém zamerany na komplexnd agendu
zvysovania zruénosti a schopnosti a motivujme
zamestnancov a zamestnavatelov, aby sa do tohoto
systému aktivne zapajali.

Aby bol vytvoreny ekosystém spoluprace v budiicnosti
Uspesny, mal by byt postaveny na troch zakladnych pilieroch:
a) spolo¢na, zrozumitelna a motivujlca VIZIA pre
zamestnancov aj zamestnavatelov postavena
na ambiciéznej narodnej stratégii rozvoja (nielen

digitalnych) zruénosti;

b) definované role a zodpovednosti vsetkych
zainteresovanych stran v ekosystéme;

c) predefinovanie spoloéenskej zmluvy medzi
zamestnancami a zamestnavatelmi.

Odborové zvazy, zamestnavatelia a dalsie zainteresované
strany budi zdielat spoloc¢né ciele, prispievat k dosahovaniu
vysledkov a vsetci bud mat Gzitok zo spolo¢nej vizie vlady,
priemyselnych odvetvi a Skolstva a budua spolupracovat pri
vypracovani komplexnych narodnych programov zvysovania
zruénosti a kvalifikacie.

STRATEGICKY A AGILNY LEADERSHIP PRI RIESENI

SPOLOCENSKYCH PROBLEMOV

Apelujeme na Vladu SR, aby upustila od Gradnickeho a
rezortného systému riesenia spolocenskych problémov

a pristupovala strategicky a agilne k riadeniu narodnych
iniciativ zameranych na zvySovanie schopnosti, zru¢nosti a
kvalifikacie zamestnancov a Gizko na tom spolupracovala s
podnikatelskym, vzdelavacim a neziskovym sektorom.

Aby bola vlada akéna pri presadzovani ambiciéznej narodnej
stratégie zniZovania medzery zru¢nosti, bude potrebné, aby
sa stala agilnejSou pri rieSeni vyznamnych vyziev vyvolanych
zmenou demografie, novych technolégii a dalsich
globalnych trendov. Sme presvedceni, Ze strategicky agilny
pristup v slovenskych podmienkach znamena:

a) Digitalny ,mindset” zamestnancov verejného sektora
a digitalna transformacia aspon casti vladneho sektora
zodpovedného a participujiceho na znizovani medzier
zrucnosti a digitalnej transformacii spolo¢nosti.

b) Medzirezortna spolupraca a otvorenie sa pri rieSeni
komplexnych Gloh s ostatnymi zainteresovanymi
stranami.

c) Zameranie na potreby ,,zakaznikov": i) zamestnancov,
ktorym chybaji zruénosti; ii) zamestnavatelov, ktorym
chybaji zruéni zamestnanci; iii) marginalizované
skupiny a dlhodobo nezamestnani, ktorym chybaju
pracovné navyky a zmysel pracovat.

d) Vyuzivanie dat trhu prace a analytickej kapacity
jednotlivych rezortov na definovanie, aké zruc¢nosti
budi vyzadované v réznych geografickych,
priemyselnych a demografickych skupinach.

ROZVO] ZRUCNOSTI = INVESTICIA DO LUDI

Apelujeme na vietkych zamestnavatelov vo verejnom,
stkromnom aj neziskovom sektore, aby ukotvili rozvoj
schopnosti a zru¢nosti svojich zamestnancov ako aj
investicie do rozvoja ludi za siicast svojho poslania a

SVET PRACE BUDUCNOSTI

tomu prisposobili svoje klicové aktivity. Pre tych, ktori

sa zapoja do tejto snahy bud k dispozicii vhodné formy
spolufinancovania a poskytovania vhodnych a relevantnych
programov pre Upskilling a Reskilling svojich zamestnancov.

Apelujeme na cely verejny, komercny i neziskovy
VZDELAVACI sektor (verejné a sikromné 3koly, skoliace a
tréningové agentary, organizacie neformalneho vzdelavania,
atd.), aby si osvoijil svet prace budiicnosti ako tému pre

hladanie a nachadzanie svojej relevantnosti a unikatnosti,
ako aj priestoru k podpore inovacii a kreativity, ktoré
dokazu prilakat kazdého k celozivotnému uceniu, rozvoju,
vzdelavaniu, novym schopnostiam a zru¢nostiam.



IMPLEMENTACIA PLANU OBNOVY

Apelujeme na Vladu SR, aby sa poucila z nedostatoéného  reforiem v ramci komponentov €. 6, 7, 8 a 17 vyznamne

Gsilia verejnych institicii za posledné takmer dve dekady prispeje k zvysovaniu digitalnych zru¢nosti a schopnosti pre
a v (zkej stcinnosti s Eurépskou komisiou zamerala svoje vsetky demografické skupiny na Slovensku. Sme takisto
kapacity na naplnenie zmyslu a cielov predlozeného presvedceni, Ze pri implementacii planu obnovy ma takisto
Planu obnovy a odolnosti SR. Fond vnimame ako Sancu svoje nezastupitelné miesto celozivotné vzdelavanie ako
desatrocia na zavadzanie rieSeni, ako prekonat nedostatok  délezity komponent kontinualneho znizovania medzier v
zruénosti a pripravit ludi na pracu a kvalitny Zivot v blizkej zruénostiach.

budlcnosti. Sme presvedceni, ze Gspesna implementacia

UPSKILLING, RESKILLING A CELOZIVOTNE UCENIE

Apelujeme na Ministerstvo Skolstva SR a Ministerstvo a to investovanim do cielenych iniciativ zameranych
financii SR, aby vytvorilo a efektivne manaZovalo jednotnd  na rekvalifikaciu, spolupracou s podnikmi, odbormi,
celonarodna platformu, ktora umozni transparentny systém  priemyselnymi odvetviami a municipalitami a lokalnymi

financovania i dostupnosti najlepsich poskytovatelov zdruZeniami. Luxembursky “Most digitalnych zrucnosti” sa
Upskillingu a Reskillingu pre vSetky demografické skupiny. javi ako konkrétny priklad toho, ako mézu zdcastnené strany
Dalej by sa vlada mala zamerat na ulahéenie rychleho Gspesne zos(ladit financovanie a vysledky.

presunu pracovnikov z uvolfiovanych pracovnych miest

HYBRIDNE PROSTREDIE

Apelujeme na zapojenie a financovanie startupov do po celom Slovensku v redlnom case. Hybridné prostredie
vytvarania modernych rieSeni, ktoré prilakaja k Upskillingu, takisto predpoklada zmenu ,myslenia lidrov vsetkych
Reskillingu a celoZivotnému uceniu vietky demografické zainteresovanych stran’, ktori buda vnimat investicie do
skupiny atraktivnou formou (gamifikacia, virtualizacia, .....) kontinualneho vzdelavania ako prileZitost na rozvoj zru¢nosti
a vytvorenie hybridného prostredia, ktoré dokaze prepoijit svojich zamestnancov, nie ako bariéru rastu.

Gcastnikov jednotlivych vzdelavacich modulov v ekosystéme

URGENTNA SPOLOCENSKA PRIORITA

Apelujeme na vSetky demokratické politické strany na Education at Glance 2020, ako aj viacerych sprav
Slovensku, aby svojou ¢innostou prispeli k vytvoreniu Eur6pskej komisie z poslednych rokov, verejné vydavky na
celonarodného konsenzu s dlhodobym strategickym Slovensku na vzdelavanie zostavaji na nizkej Grovni, co
planom. Sme presvedceni, ze odstrariovanie (nielen malo priamy dopad na neustale oddalovanie napravnych
digitalnych) medzier v zruénostiach musi byt ako urgentna opatreni, neochotu politickej reprezentacie krajiny stanovit
a nevyhnutna cast komplexnej reformy vzdelavania vzdelavanie ako TOP prioritu a nadalej demotivujiicu Groven

povazovana za nepolitickl prioritu krajiny. Podla OECD odmenovania a spolocenského statusu ucitelov.



AKTIVNE POSTAVENIE UCITELA V 21. STOROCi

Apelujeme na Ministerstvo Skolstva SR a vSetky
pedagogické fakulty na Slovensku, Ze vnimame zmenen
rolu ucitela v 21. storo¢i za najklGcovejsi aspekt resuscitacie
SK vzdelavacieho systému — od jeho pedagogickej pripravy,
odbornosti, makkych zruénosti az po ochotu sa celozivotne
vzdelavat a prinasat inovativne prvky do vyucby. Ucitel je
zakladnym stavebnym kameriom akéhokolvek systému
vzdelavania ako aj narodnej stratégie znizovania medzery

v zru¢nostiach a preto vyzyvame, aby akékolvek kroky v
ramci reformy vzdelavania reflektovali potreby ucitelov.
Navrhujeme redukciu poctu pedagogickych fakalt na

IQ+EQ+AQ + WQ

Slovensku (resp. vyrazné obmedzenie financovania
nekvalitnych pedagogickych fakilt) a presmerovanie
usetrenych financii do tych 3-4 najkvalitnejsich. V ramci ich
znizeného poctu odporicame zaviest narocnejsie prijimacie
pohovory a ako povinni stcast pripravy zaviest vyuZivanie
modernych technolégii, zavadzanie inovativnych spésobov
vyucby a povinni prax Studentov pedagogickych fakdlt
nielen v skolach, ale aj u zamestnavatelov v sikromnom
sektore (na Specifikovanych poziciach relevantnych pre
ucitelov - HR, stredny level riadenia, rozvoj ludi, projektovy
manazment, atd.).

Globalne trendy na trhu prace nam ukazujd, ze formalny
systém vzdelavania je dnes schopny ,zarucit” aktualnost
zruénosti jednotlivca na max. 4,5 roka v désledku
spolocenskych a digitalnych zmien. Uéenie ako otvoreny
systém predpoklada, Ze znizovanie medzier v zru¢nostiach
si bude okrem zauzivanych IQ e EQ vyzadovat od

zamestnancov vo vietkych sektoroch narodného
hospodarstva obsiahnut aj tzv. adaptabilny kvocient AQ
ako osobni schopnost prispdsobit sa neustale sa meniacim
podmienkam a svetovy kvocient WQ ako schopnost byt
pochopeny a porozumiet dianiu vo svojom okoli v SirSom
kontexte.



