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1. PROGRAM ROKOVANIA

Otvorenie rokovania
InStitucionalne a personadlne zlozenie Sektorovej rady
Vyhodnotenie plnenia uloh z predchadzajuceho obdobia

Externé hodnotenie tvorby sektorovych stratégii rozvoja ludskych zdrojov a
navrh na aktualizaciu stratégie rozvoja ludskych zdrojov

Moznosti a spésob identifikacie najlepsich poskytovatelov vzdelavania v
sektore

Navrhy a pripomienky Sektorovej rady k dokumentu Moderné a Uspesné
Slovensko (Plan obnovy)

Vyhodnotenie tvorby a revizie narodnych standardov zamestnani
Harmonogram cinnosti Sektorovej rady na dalSie obdobie
Diskusia

Zavery z rokovania



2. INSTITUCIONALNE A PERSONALNE
ZLOZENIE SEKTOROVEJ RADY

Ing. Stanislav Macko x
SACKA

22 clenov




3. VYHODNOTENIE PLNENIA ULOH Z
PREDCHADZAJUCEHO OBDOBIA

Doplnanie zoznamu inovacii a
strategickych dokumentov

Vypracovavanie NSZ podla
harmonogramu tvorby a
revizie

Pripomienkovanie NSZ podla
harmonogramu tvorby a
revizie

Doplnenie navrhov k rankingu
poskytovatelov vzdelavania

Vedenie mesacného
elektronického vykaznictva v IS



4. EXTERNE HODNOTENIE TVORBY
SEKTOROVYCH STRATEGII ROZVOIJA
LUDSKYCH ZDROJOV A NAVRH NA
AKTUALIZACIU STRATEGIE ROZVOIJA
LUDSKYCH ZDROJOV



HARMONOGRAM AKTUALIZACIE SSRLZ V ROKU 2021

zverejnenie
schvalenie

finalizacia SSRLZ

posudenie SSRLZ

aktualizacia SSRLZ
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OCAKAVANIA NA AKTUALIZACIU SSRLZ V ROKU 2021

0 ZAKLADNE INFORMACIE O SEKTORE

CHARAKTERISTIKA A POSLANIE SEKTORA
« doplnif pojmoldgiu a jasne vysvetlit, Co vietko patri do sektora
« dosiahnut vyvazenost odvetvi v rdmci sektora
« definovat odvetvové/sektorové prieniky

KtUCOVE INOVACIE A TECHNOLOGICKE ZMENY
« doplnif vysledky vedy, vyskumu a ich prenos do stratégie
« doplnif vplyv konkrétnych inovdacii na zamestnania/povolania
« identifikovat zanikajuce zamestnania/povolania
« identifikovat novovznikajuce zamestnania/povolania, resp. nové pracovné Cinnosti
« zabezpecit prenos inovdcii do premis

SWOT ANALYZA
« zameraft sa exaktne na ludské zdroje

VNUTORNA STRATEGICKA ANALYZA SEKTORA
« doplnif analytické zhodnotenie ddat

KRITICKE A KEUCOVE CINITELE
« doplnit prioritizdciu a analytické zhodnotenie vplyvu na sektor
« doplnit vplyv starnutia populdcie a medzigeneracnej vymeny



OCAKAVANIA NA AKTUALIZACIU SSRLZ V ROKU 2021

SEKTOROVY STRATEGICKY ZAMER A AKCNY PLAN

doplnit odhad predpokladanych ndkladov na realizéciu opatrenia, resp. aktivity
opatrenia viac sustredit na podnikatelské subjekty, profesijné a stavovské organizdcie
casovy harmonogram rozvrhnUf rovnomerne do 2030

doplnif road mapu - vizualizdciu celého harmonogramu

doplnit a viac rozpracovat oblast CZV

VSEOBECNE ODPORUCANIA

doplnif do Struktury sektorovych rdad 3Spickovych vedcov, vyskumnikov z radov SAV, univerzit a
inovativnych laboratorii

vyhodnocovat v pravidelnych intervaloch plnenie strategickych cielov

vyuzivat relevantné zdroje informdcii, vychodiskové zdroje ako wiki, blogy, youtube znizuju
déveryhodnost dokumentu

definovat meratelné kvantitativne a kvalitativne ukazovatele, ktoré umoznia exakiné meranie
dosiahnutych vysledkov

zacat intfenzivnu manazérsku komunikdciu na strane garantov a predsedov sektorovych rad s
dotknutymi organizdaciami, institGciami a ich predstavitelmi — ich zapojenie do posudzovania
vykonatelnosti opatreni a zacatie ich realizdcie v praxi



ODPORUCANIA NA AKTUALIZACIU SSRLZ V ROKU 2021

V SEKTORE OBCHOD, MARKETING, GASTRONOMIA A CESTOVNY RUCH - doc. Ing. Lubos Pavelka, PhD.

0 ZAKLADNE INFORMACIE O SEKTORE

L]

CHARAKTERISTIKA A POSLANIE SEKTORA

zuzuje sa len na oblast maloobchodu a oblast akfivneho cestovného ruchu, hoci obsahom ma byt
aj marketing a gastrondmia

KrtUCOVE INOVACIE A TECHNOLOGICKE ZMENY

mali by byt naznacené vizie vplyvu zdielanej ekonomiky a jej vplyvu na obchod a cestovny ruch
doplnit vplyv striebornej ekonomiky vo vztahu k demografickému vyvoju v spoloCnosti, vratane
Specifik segmentdcie zakaznikov a pripravy produktov Sitych na mieru jednotlivych cielovych skupin
vhodné rozsirenie qj pre oblast pasivheho cestovného ruchu

doplnit buducnost call centier v oblasti obchodu, najmd v suvislosti s postupujucou digitalizaciou,
robotizdciou a nasadzovanim chatbotov, ktori dokdzu bezne komunikovat so zakaznikmi

obchod rozsirit o oblast Risk managementu (najmad ziskavanie a vyhodnocovanie Udajov o bonite
obchodnych partnerov, spolahlivosti doddavok napr. aj v podmienkach restriktivnych obmedzeni
distribucnych kandlov a schopnosti riesit otdzky reklamdacii a CRM (vztahov so zdkaznikmi) bez
ohladu na geografické hranice ekonomik

nové modely Organizdcie pracovnych procesov (napr. v skladovom hospoddrstve, organizdcii
prepravy tovarov) a vyhodnocovanie plnenia zmluvnych podmienok



ODPORUCANIA NA AKTUALIZACIU SSRLZ V ROKU 2021

V SEKTORE OBCHOD, MARKETING, GASTRONOMIA A CESTOVNY RUCH - doc. Ing. Lubos Pavelka, PhD.

e ZAKLADNE INFORMACIE O SEKTORE

SWOT ANALYZA
e prioritne sa stratégia zaoberd len podnikanim v oblasti retailu a vynechdva oblast vztahov B2B
« prilezitosti odporucam doplnit:
« nastavenie novych distribucnych kandlov pri predaji tovarov a poskytovani s tym sUvisiacich
sluzieb
« zefektivnenie logistiky v oblasti velkoobchodu a distribUcii tovarov do maloobchodnych sieti na
zaklade digitalizGcie a robotizacie v oblasti skiadového hospoddrstva, evidencie tovarov,
kontroly expirdcie ddtumov spotreby, triedenia odpadov a spdsobov ich odstranovania
z obchodnych prevdadzok
« slabé stradnky odporucam doplnenie:
« nedostatoCné vyuzitie geografickej polohy krajiny v oblasti aktivneho cestovného ruchu
« nedostatocnd instituciondlna podpora aktivneho cestovného ruchu zo strany verejného
sektora a statnych institucii




5. MOZNOSTI A SPOSOB IDENTIFIKACIE
NAJLEPSICH POSKYTOVATELOV
VZDELAVANIA V SEKTORE



Moznosti a sposob identifikacie najlepsich poskytovatelov vzdelavania
v sektore obchodu, marketingu, gastrondmie a cestovného ruchu

. Aku formu hodnotenia poskytovatelov

. —_—
vzdelavania navrhujete: 234 respondentov

. Kritéria vyberu — ¢o by ste dokazali relevantne

2 skupiny ziskanych odpovedi:
vyhodnotit vo vztahu k poskytovatelom

vzdeldvania? * konkrétne
* naznacujuce vychodiska/charakter

. Ako si predstavujete toto hodnotenie?



Aku formu hodnotenia poskytovatelov vzdelavania navrhujete?

transparentnd, porovnatelnd, objektivna a presna forma

hodnotenia
¢ rozdelena na formalne a neformalne vzdelavacie institucie
*  bez zbyto¢nej administrativnej zataze

e na zaklade kritérii vychadzajucich z Akredita¢nych Standardov

vypracovanych a schvalenych SAA pre vysoké skolstvo
* rozdelend na interné a externé hodnotenie
* mala by sa odvijat od typu poskytovatela vzdelavania
e stanovenie ¢i bude hodnotenie anonymné alebo verejné
e stanovenie ¢i bude hodnotenie dobrovolné alebo povinné

e uplatnenie nametov z prikladov dobrej praxe okolitych krajin



Kritéria vyberu
¢o by ste dokazali relevantne vyhodnotit vo vztahu k poskytovatelom vzdelavania?

zapracovanie kvantifikatorov

* rozdelenie podla makkych/tvrdych zru¢nosti

(meratelné/nemeratelné)

* vyuzitie uZ existujucich noriem kvality ( TQM,

ISO 9000, EFQM, Model CAF...)

* poutzitie klasickych marketingovych nastrojov
(produkt, cena, miesto, benefity ...)



Ako si predstavujete toto hodnotenie?

Sektorova rada pre polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov
Sektorova rada pre tazbu a Upravu surovin, geolégiu

Sektorova rada pre potravinarstvo

Sektorova rada pre textil, odevy, obuv a spracovanie koze
Sektorova rada pre lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel
Sektorova rada pre celul6zo-papierensky a polygraficky priemysel
Sektorova rada pre chémiu a farmaciu

Sektorova rada pre hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo

Sektorova rada pre sklo, keramiku, minerdlne vyrobky, nekovové materidly
Sektorova rada pre automobilovy priemysel a strojarstvo

Sektorova rada pre elektrotechniku

Sektorova rada pre energetiku, plyn, elektrinu

Sektorova rada pre vodu, odpad a Zivotné prostredie

o

|‘.
o

o

100
33

100

Sektorova rada pre stavebnictvo, geodéziu a kartografiu NS 15
Sektorova rada pre obchod, marketing, gastrondmiu a cestovny ruch | S

o

o

Sektorova rada pre dopravu, logistiku, postové sluzby

Sektorova rada pre informacné technolégie a telekomunikacie
Sektorova rada pre bankovnictvo, finanéné sluzby, poistovnictvo
Sektorova rada pre kulturu a vydavatelstvo

Sektorova rada pre vzdelavanie, vychovu a Sport

Sektorova rada pre verejné sluzby a spravu

Sektorova rada pre administrativu, ekonomiku, manazment
Sektorova rada pre zdravotnictvo, socidlne sluzby

Sektorova rada pre remesla a osobné sluzby

M sektorovo

33

33

o

10

centrélne

30 40

kombinovane

50

75

100



kombinovane
24%

sektorovo
47%

centralne
29%



Zahranicne skusenosti

Kvalitativne kritéria

=  QObsah kurikula a jeho sulad s trhom prace

= Kvalita u€enia sa a vyucovania

= Podpora a pomoc zZiakom

= Manazment, liderstvo, podpora zamestnancov/pedagdgova a zabezpecovanie kvality
= Klucové vykony/vysledky

= Dopad na uciacich sa, rodic¢ov, opatrovnikov a rodiny

= Dopad na zamestnancov

= Dopad na skolskd komunitu

= Rozvoj Skolskej politiky a planovanie

= Partnerstva a zdroje

= Schopnost/priestor na zlepsenia



Zahrani

Svédsko -
I

v" Povinna a organizovana publikdcia vysledkov
hodnotenia kvality skol - efektivne
porovnavanie vysledkov

v Pravidelné, systematické, ad hoc $kolské a
krajské dotazniky pre rodicov a Ziakov

v’ Kvalitativne krajské a $kolské sebahodnotenie a
taktiez zdokumentovany proces zlepSovania
skol

v" Narodna agentura pre vzdeldvanie vybudovala
dve databdazy SALSA a SIRIS, ktoré obsahuju
data za kazdu sSkolu v krajine, z toho vacésina dat
je verejne dostupnych pre kazdého

ché skusenosti

wales il

v Udelovanie zndmok skole v tychto oblastiach:

Strategické riadenie, riadenie a liderstvo

Podpora socialnej inkltzie a Zivotnej - fyzickej a psychickej
pohody

Dodatocné vzdeldvacie potreby

Pristup ku vzdelaniu a organizacia $kol

Podporné sluzby

Vzdeldvacie vysledky - uplatnenie

ZabezpeCenie podmienok vzdeldvania a sulad s
nariadeniami

= Externé hodnotenia uskutocniuju hodnotitelia priamo

nezapojeni do Skolskych aktivit

= Zistuju sa silné a dobré stranky skoly a zviditelfiuju sa Sirse;j

Skolskej komunite



Slovensko je krajinou dobrych umyslov pri zavadzani inovacii a krajinou
tragickych dosledkov dobre mienenych zmien......

= pre kaidy typ poskytovatela vzdeldvania $pecifické metriky (SS, VS, dalsie vzdeldvanie...)
= hodnotenie kvality - koho je to kompetencia?

= odbornd aj laickd verejnost bude (¢i chceme alebo nie) vnimat hodnotenie ako akési ,ligové
tabulky“

= problém so sebahodnotenim - napr. nasi ucitelia ¢i veduci zamestnanci nie su zvyknuti na
objektivne hodnotenie svojej ¢innosti ,,zvonku”, ale ani na systematické hodnotenie ,,zvnutra“

_ = taktieZ Skoly nie su zvyknuté na vonkajsSie hodnotenie a na zvonku nastavené kritéria
= tendencia k lobingu
* nevyvaZenost kompetencii a zodpovednosti na vsetkych Urovniach riadenia

= rastlca averzia voci vSetkym krokom, potencidlne zvySujucim narast byrokracie

= vysledky mozu v lepSom pripade viest k wvytvaraniu kultiry nepriatelstva voci vzdeldvacim
inStituciam so slabSimi vysledkami



Ranking poskytovatelov vzdelavania v sektore OMGaCR

* 3 otazky:
fp Aka forma hodnotenia je najvhodnejsia?
o
fp Podla akych kritérii navrhujete hodnotit poskytovatelov vzdelavania?
([
fp Preferujete sektorovo alebo centralne orientovane hodnotenie?



Otazka c. 1

Rebricek skol

» kritérid — uplatnenie absolventov po ukoncéeni Studia v oblasti, ktoru
vystudovali

» systém hodnotenia postavit na parametroch — akademicka
reputdacia, spokojnost studentov, reputacia od zamestnavatelsa,
kvalita vyucby

» systém hodnotenia nastaveny transparentne — vyuzitelny pre ré6zne
cielové skupiny

Hodnotenie formou vytvorenia rebricka méze byt pre Skoly neustdlou motivdciou zlepsovat sa, na
rozdiel napr. od hodnotenia prostrednictvom hviezdiciek, kde pri dosiahnuti maximalneho poctu
méze dojst k stagndcii.



Otazka c. 2

Uplatnitel'nost absolventov

» Statistické ukazovatele — pocet absolventov, ktori sa uplatnili na trhu
prace, ktori sa uplatnili vo vystudovanom odbore, ktori pokracuju
na VS, ktori nastupili na UPSVaR, u&ast v dudlnom vzdeldvani, Géast
Skoly a vysledky ziakov na externych podujatiach

Q kvantitativne ukazovatele by mali r6znu vahu, vazenym
priemerom by sa dosiahla ,,zndmka skoly*



Otazka c. 3

Sektorovo

M sektorovo centrdlne iné: kombinacia

Kombindcia — centrdlne by sa mali vyhodnocovat napr. kritéria ako uplatnitelnost
absolventov, sektorovo napr. adaptacia konkrétneho zamestnavatela, tvorba vzdelavacich
programov na mieru, Ci sektorové Specifika.



6. NAVRHY A PRIPOMIENKY SEKTOROVEJ RADY K

DOKUMENTU MODERNE A USPESNE SLOVENSKO (PLAN
OBNOVY)

= strategicky dokument MF SR

= navrh reformného planu obnovy,
ktory do konca aprila 2021 musi

Europskej komisii predlozit kazdy MOderné

¢lensky 3tat EU 2 w n -
= 8oblasti: Fiskadlne reformy; Zelena a uspes e

ekonomika; Trh prace a socidlna _ S|O\/eﬂ = ko

udrzatelnost; Vzdelavanie; Veda,
vyskum a inovacie; Zdravie;
Verejné institucie a regulacie;
Digitalizacia

Narodny integrovany
reformny plan

* samotné MF SR oznacilo
dokument za , nastrel” a o¢akava
doplnenia a pripomienky od
odbornej i SirSej verejnosti




Uspesné napredovanie nasej krajiny je doleZité vnimat aj z aspektu jej samotnej
znacky. Imidz Slovenska aj ako atraktivnej destinacie cestovného ruchu bude
prispievat k zvySovaniu navstevnosti a tvorbe pridanej hodnoty.

V uvedenom dokumente by bolo vhodné vytvorit samostatnu kapitolu ,,Znacka
Slovensko”, ktora by sa venovala novej stratégii Slovenskej republiky ako znacky.
V nej by mali byt vytycené klticové opatrenia a ciele pre dosiahnutie Zelanych
efektov plynucich z atraktivnej a modernej znacky a jej nosnych produktov, ktoré
budu tak u zahranic¢nych, ako aj domacich navstevnikov permanentne tvorit
pozitivne skusenosti.

V dokumente nie je Ziadna ucelend cast pre velmi déleziti oblast z pohladu
rozvoja Slovenska ako modernej a dlhodobo uUspesnej krajiny — Malé a stredné
podnikanie. Prave MSP predstavuje jeden z rozhodujucich determinantov pre
dlhodobo Uspesny rozvoj krajiny a z toho dévodu by mu mal byt v takomto
dokumente venovany adekvatny priestor.



V casti Vzdeldvanie, v bode Kurikularna reforma, je v rdmci novych akreditacii jednotlivych vysokych skol, implementujuc

medzinarodné standardy akreditécii, nevyhnutné implementovat vzdelavacie programy, ktoré budu postavené na:

= potrebe zlepsit digitalne zrucnosti s cielom ovladat nové technoldgie a implementovat ich do dennej reality, napliujuc
potreby praxe, najma tie, ktoré zadefinovalo Svetové ekonomické forum (kritické myslenie, analytické schopnosti, digitdlna
gramotnost, organizacné schopnosti, interdisciplinarita, jazykové schopnosti, kreativita, schopnost pracovat v time, riadenie
[udskych zdrojov, kognitivna flexibilita),

= potrebe celozZivotného vzdelavania r6znymi formami sledujuc ciele programu Moderné a uspesné Slovensko,

= skutoCnosti, Ze Studenti, ktori pridu do praxe musia komplexne ovladat procesy jednotlivych sektorov, na urovni velkych
spolocnosti, korporacii, malych a strednych firiem, ba i mikrofiriem implementujic teoretické vedomosti, praktické zru¢nosti

(tvrdé i makké).

Mozné spdsoby, ako to dosiahnut:

Restrukturalizovat a reprofilizovat Studijné odbory na trovni strednych skél a vysokych skol.
Znizit pocet Studentov na gymnaziach, zvysit pocet studentov na strednych odbornych skolach.
Znizit pocet vysokych skol.

Specializovat stredné odborné gkoly.

Rozsirit flexibilne ponuku v segmente celoZivotného vzdelavania.

YV V V V VYV V

Posilnit vo vzdelavacom procese tie aspekty, ktoré pozaduje hospodarska prax.



7. VYHODNOTENIE TVORBY A REVIZIE NSZ

Krupiér internetového

Raduz Dula -
kasina
Eva Polaskova,
Veduci recepcie Raduz Dula Beata Berzediova
(ext.)
Pracovnik herne Raduz Dula -

Riadiaci pracovnik
(manazér)
ubytovacich zariadeni Marek Harbulak Raduz Dula
(okrem penzionu a

hotela)
Pracovnik stavkovej Rastislav
kancelarie Sekerak

Beata Berzediova

Hotelovy recepény ~ Raduz Dula (ext)

Hlavny pokladnik v

obchodnej prevadzke Marcel Blas¢ak Jakub Frackowiak

Pracovnik cerpacej Tatiana Lucia Spinerova,
stanice Mokosova Jakub Frackowiak
Predavacd Iveta Soltésova Marcel Blas¢ak

Jun 2020

Jul 2020

August 2020

August 2020

September 2020

September 2020

Oktober 2020

Oktober 2020

Oktoéber 2020

zverejneny

zverejneny

zverejneny

zapracovanie
pripomienok PS

zverejneny

schvalovanie
Alianciou SR

pripomienkovanie
PS

schvalovanie
Alianciou SR

schvalovanie
Alianciou SR



Beata Berzediova

Barista Raduz Dula
(ext.)

Riadiaci pracovnik
(manazeér) pre

L Peter Drabik  Jozef Orgonas
starostlivost o

zakaznikov
Rastislav
Aukcionar , -
uKdl Sekerak
Riadiaci ik X
Iadvla,CI pra.co.vm, Rastislav
(manazér) turistického . -
. o, Sekerak
informacného centra
. Beata Berzediova
Barman Raduz Dula reediov
(ext.)
Horsky vodca Juraj Pivovarci -

T

November 2020

November 2020

November 2020

December 2020

December 2020

December 2020

zapracovanie
metodickych
pripomienok

zapracovanie
pripomienok SR

schvalovanie
Alianciou SR

metodicka
kontrola

rozpracovany

metodicka
kontrola



NOU S, WNR

. rokovanie — 6.10.2020, online — MS Teams .
. rokovanie — 9.12.2020, online—MS Teams #°*
. rokovanie — ? marec/april 2021 ? .o .o @ :

8. HARMONOGRAM CINNOSTI
SEKTOROVEJ RADY NA DALSIE OBDOBIE

. rokovanie — 25.6.2019, Senec

. rokovanie — 21. - 22.11.2019, Tatranska Lomnica ) ;
. rokovanie — 12.2.2020, Pezinok 0°
. rokovanie - 21.5.2020, online — MS Teams ® o 9.
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9., 10. DISKUSIA A ZAVERY Z
ROKOVANIA



Sektorova rada pre obchod, marketing, gastrondmiu a cestovny ruch
na svojom 6. rokovani pre cinnosti SRI

Il
prerokovala

Zmeny v institucionalnom a personalnom zlozeni Sektorovej rady pre obchod, marketing, gastrondmiu a cestovny
ruch (dalej len ,Sektorova rada“).

Vyhodnotenie plnenia uloh Sektorovej rady z predchadzajuceho obdobia schvalenych v Zaveroch z 5. rokovania.

Externé hodnotenie tvorby sektorovych stratégii rozvoja fudskych zdrojov a navrh na aktualizaciu Stratégie rozvoja
[udskych zdrojov.

MozZnosti a sposob identifikacie najlepsich poskytovatelov vzdelavania v sektore.
Navrhy a pripomienky Sektorovej rady k dokumentu Moderné a Uspesné Slovensko (Plan obnovy).
Vyhodnotenie tvorby a revizie narodnych $tandardov zamestnani (dalej len ,NSZ*).

Harmonogram cinnosti Sektorovej rady na dalSie obdobie.



Il.
schvaluje

» Zmeny v instituciondlnom a personalnom zlozeni Sektorovej rady.

» Zavery z rokovania Sektorovej rady konaného dria 9. decembra 2020 s prislusnymi

ulohami pre clenov Sektorovej rady.



1l.
uklada

> Clenom Sektorovej rady pravidelne dopliiat zoznam inovacii a strategickych dokumentov.

Zodpovedhni: ¢lenovia Sektorovej rady
Termin: priebezne

> Priebeine vypracovavat NSZ podla harmonogramu revizie a tvorby:

*  za mesiac janudr revizia dvoch NSZ:
+» Casnik, servirka
¢ Obchodny sprostredkovatel

*  atvorbajedného NSZ:
¢ Sprievodca v cestovnom ruchu (okrem regionalneho sprievodcu)

Zodpovedni: Raduz Dula, Beata Berzediova (ext.)
Martina Sirhalova

Juraj Pivovarci, Rastislav Sekerak

Termin: 31. januar 2021



za mesiac februar revizia dvoch NSZ:

X/

%+ Kuchar (okrem Séfkuchara)
Riadiaci pracovnik (manazér) cestovnej kancelarie, agentury

L)

X4

*

a tvorba dvoch NSZ:

¢ Pracovnik tvorby a kontroly vystavenia tovaru
+»* Pracovnik kontroly cien
Zodpovedni: Raduz Dula, Beata Berzediova (ext.)
Juraj Pivovarci
Jozef Orgonas, Peter Drabik
Tatiana Mékosova, Lucia Spinerova, Jakub Frackowiak

Termin: 28. februar 2021

za mesiac marec revizia dvoch NSZ:

% Someliér
R/

% Pracovnik cestovnej kanceldrie, agentury

a tvorba dvoch NSZ:

X/

+* Riadiaci pracovnik (manazér) v oblasti obchodu (obchodny riaditel)

X/

+* Riadiaci pracovnik (manazér) v oblasti marketingu

Zodpovedni: Raduz Dula, Beata Berzediova (ext.)
Juraj Pivovardci

Iveta Soltésova, Jozef Orgonas, Marcel Blas¢ak
Martin Toman

Termin: 31. marec 2021



> Clenom Sektorovej rady pripomienkovat NSZ podla harmonogramu revizie a tvorby.

Zodpovedni: clenovia Sektorovej rady
Termin: priebezne podla harmonogramu revizie a tvorby NSZ

» Zriadit pracovnu skupinu k aktualizacii Sektorovej stratégie rozvoja ludskych zdrojov.

Zodpovedny: predseda Sektorovej rady
Termin: 31. december 2020

> Clenom Sektorovej rady viest v informaénom systéme mesacné elektronické vykaznictvo vykonanej prace vidy najneskér do
5. dia nasledujuceho mesiaca, pri¢om je nevyhnutné uvadzat Specifikaciu vykonanych prac v poznamke.

Zodpovedni: clenovia Sektorovej rady
Vykazovanie: priebezne najneskor do 5. dna nasledujiceho mesiaca



V.
berienavedomie

» Termin siedmeho rokovania Sektorovej rady, ktoré sa uskutocni 29. marca 2021.



DAKUJEME ZA POZORNOST



