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Zmeny v institucionalnom a personalnom zlozeni Sektorovej rady



Sektorova rada

rrrrrrrrrrrrr . plyn a elektrinu

Zmeny v Clenskej zakladni Sektorovej rady

Ukoncenie ¢lenstva v Sektorovej rade v obdobi medzi druhym (11.12.2019) a tretim (11.3.2020) rokovanim:

= Adriana Kubicova - Slovensky plynarensky priemysel, a.s.



Reprezentativnost Sektorovej rady pre energetiku, plyn a elektrinu

Aktualne ma Sektorova rada 26 clenov (bez tajomnika)
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Zdroj: TREXIMA Bratislava spol. s r.o.



Vyhodnotenie plnenia uloh z predchadzajuceho obdobia



Ulohy: Il. cyklus - Navrh vnitornej analyzy sektora

1. Tajomnikovi Sektorovej rady zaslat clenom Sektorovej rady vypracovany Navrh vnutornej analyzy sektora v ramci |l.
cyklu Sektorovej stratégie rozvoja ludskych zdrojov podla Metodického manualu na vypracovanie sektorovych
stratégii rozvoja ludskych zdrojov, ktory ¢lenovia Sektorovej rady obdrzali na 1. rokovani.

Zodpovedny: tajomnik Sektorovej rady

Termin: 16. december 2019

2. Clenom Sektorovej rady pripomienkovat Navrh vnutornej analyzy sektora.
Zodpovedni: ¢lenovia Sektorovej rady
Termin: 20. december 2019

3. Predsedovi a tajomnikovi Sektorovej rady zapracovat pripomienky k Navrhu vnutornej analyzy sektora.
Zodpovedni: predseda a tajomnik Sektorovej rady
Termin: 8. januar 2020

4. Clenom Sektorovej rady hlasovat per rollam o schvaleni Ndvrhu vnutornej analyzy sektora.
Zodpovedni: clenovia Sektorovej rady
Termin: 10. januar 2020



Sektorova rada

Hlasovanie per rollam - Navrh vnutornej analyzy sektora

Suhlasim s podkladom - Strategicka analyza sektora (Vnutorna analyza).
20 odpovedi

Ano

19 clenov suhlasilo

Nie 1 ¢len nesuhlasil

Spustenie hlasovania: 15. januar 2020
Ukoncenie hlasovania: 23. januar 2020

Pocet ¢lenov s hlasovacim pravom: 26
Zdroj: TREXIMA Bratislava spol. s r.o. Pocet hlasujucich: 20




Sektorovi rada Ulohy: Identifikacia Kritickych a kltu¢ovych &initelov

5. Clenom Sektorovej rady identifikovat Kritické a klG¢ové &initele vychadzajlce z potreby vytvorenia efektivnej $truktury
sustavy povolani na zabezpeclenie konkurencnej schopnosti prislusného sektora. Ako usmernenie k identifikacii
kritickych a klfucovych Cinitelov sluzi Metodicky manual na vypracovanie sektorovych stratégii rozvoja ludskych
zdrojov (str. 10, Identifikacia kritickych a klicovych cCinitelov).

Zodpovedni: ¢lenovia Sektorovej rady

Termin: 13. januar 2020

Podklady k identifikacii Kritickych a kftuc¢ovych Cinitelov:

= Zakladné premisy strategického smerovania sektora s dopadom na ludské zdroje,
= SWOT analyza prostredia a jej vplyv na sustavu povolani,

= \VnUtorna analyza sektora.

6. Clenom Sektorovej rady hlasovat per rollam o schvaleni Kritickych a kld&ovych &initelov.
Zodpovedni: ¢lenovia Sektorovej rady
Termin: 17. januar 2020



Sektorova rada Postup vyhodnotenia: Identifikacia Kritickych a klaéovych cinitelov

Na zaklade uloh vyplyvajucich zo Zaverov z 2. rokovania, ¢lenovia Sektorovej rady zasielali svoje namety na Kritické a Klucové
Cinitele tajomnikovi, pripadne ich nahrali do IS SRI.

Z uvedenych vystupov bol nasledne vytvoreny hlasovaci formular obsahujuci jednotlivé body Cinitelov.

Clenovia Sektorovej rady boli vyzvani, dfia 17. februara, aby v hlasovacom formulari vy$krtali jednotlivé body &initelov, o ktorych
si myslia, Ze su relevantné a patria medzi tie kritické a klucové.

Formular zaroven obsahoval priestor na vyjadrenie svojich pripomienok.
Podla pocetnosti zaskrtnutia jednotlivych bodov a vyjadrenia pripomienok budu stanovené findlne Kritické a klticové Cinitele.

Navrh predsedu a tajomnika Sektorovej rady bol vypustit tie Kritické a klticové Cinitele, ktoré neboli zaskrtnuté aspori 10 krat.

Spustenie hlasovania: 17. februar 2020
Ukoncenie hlasovania: 23. februar 2020
Pocet ¢lenov s hlasovacim pravom: 26
Zdroj: TREXIMA Bratislava spol. s r.o. Pocet hlasujucich: 16




Sektorova rada

Vyhodnotenie: Identifikacia Kritickych a klucovych Cinitelov

Kritické Cinitele

Starnutie pracovnej sily v sektore a nepriaznivy demograficky vyvoj. Nutnd priama intervencia v

prospech technického skolstva. I — 16

Nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily (Specializacia na jadrovu a tepelnu energetiku, plynarenstvo,

smart technoldgie, umell inteligenciu atd’) a pokles poctu absolventov $tudijnych a u¢ebnych odborov — 16

vhodnych pre vykon zamestnani v sektore.
Dlhsia celkova doba pripravy technickych pracovnikov v sektore (dvoj aZ trojnasobne), ako v ostatnych

odvetviach. I 12

Zvysena potreba Specializovanych vysokokvalifikovanych elektroenergetickych odbornikov s IT

znalostami v oblasti inteligentnych sieti, umelej inteligecie, BIG DATA, blockchainu. _ 12

Znizenie poctu odborov v odbornom skolstve spdsobuje vacsiu neprehladnost pre rodi¢ov a Ziakov.

Znacna réznorodost oblasti spadajucich pod $tudijny odbor. _ 9

Nutnost definovania novej struktury odbornych technickych pracovnikov v stvislosti s Priemyslom 4.0

resp. Digitélnym podnikom. I &

Odchod studentov a absolventov do zahranicia.

I -

Nizke percento uplatnitelnosti absolventov koreSpondujucich odborov vzdeldvania v sektore.

I ¢
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" Navrh na ponechanie Cinitefa Spustenie hlasovania: 17. februar 2020
®  Ndvrh na vypustenie Cinitela Ukoncenie hlasovania: 23. februar 2020

Pocet ¢lenov s hlasovacim pravom: 26
Zdroj: TREXIMA Bratislava spol. s r.o. Pocet hlasujucich: 16




Sektorova rada

pre energetiku, plyn a elektrinu

Vyhodnotenie: Identifikacia Kritickych a klucovych Cinitelov

Klucové Cinitele

Zvysenie investicii do vzdeldvania a odbornej pripravy. Potreba zmeny modelu
financovania $kél a zohladnenie vyssej narocnosti elektrotechnickych odborov.

Modernizdcia vyucovacich metdd, postupov vzdelavania, vyuZivanie digitalnych
technoldgii.

ZvysSenie atraktivnosti odborného vzdelavania, zavedenie Uc¢innych opatreni na podporu
Studia elektrotechnickych odborov, zvysenie motivacie Ziakov.

Ziskanie akreditacie pre technické Studijné odbory resp. programy, ¢o je rozhodujuce pre
samotnu existenciu pracovisk na vysokych skolach.

Reguldcia poctu Studentov prijimanych na jednotlivé studijné odbory tak, aby reflektovali
poziadavky praxe.

Vstup odbornikov z externého prostredia do vzdelavacieho procesu.

®  Navrh na ponechanie Cinitela

®  Navrh na vypustenie Cinitela

Zdroj: TREXIMA Bratislava spol. s r.o.
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Spustenie hlasovania: 17. februar 2020
Ukoncenie hlasovania: 23. februar 2020
Pocet ¢lenov s hlasovacim pravom: 26
Pocet hlasujucich: 16




Sektorova rada

Vyhodnotenie: Identifikacia Kritickych a klucovych Cinitelov

Klucové cCinitele

Povinnad inovacia profesijnych kompetencii ucitelov odbornych predmetov, majstrov
ov.

12

Zavedenie kvalitného systému dualneho vzdeldvania so zohladnenim Specifickych

potrieb prislusného regiénu a potrieb energetického sektoru. 11

Digitalizacia a vyrazna podnikatelska orientacia sektora - liberalizacia trhu s

elektrinou v eurépskom priestore. Zameranie na zlepSenie digitalnych a _ 9

podnikatelskych zruénosti Studentov a absolventov.

Zapajanie sa do vedecko-vyskumnych projektov v eurépskom vyskumnom priestore.

Navysenie finanéného ohodnotenia nastupujucich absolventov do praxe vzhladom na _

vyssSiu naroc¢nost predchadzajiceho studia.

0 2 4 6 8 10 12 14
" Navrh na ponechanie Cinitefa Spustenie hlasovania: 17. februar 2020
®  Ndvrh na vypustenie Cinitela Ukoncenie hlasovania: 23. februar 2020

Pocet ¢lenov s hlasovacim pravom: 26
Zdroj: TREXIMA Bratislava spol. s r.o. Pocet hlasujucich: 16




A Sektorovs rada Ulohy: Ill. cyklus - Formuldcia strategického zameru

pre energetiku, plyn a elektrinu

7. Clenom Sektorovej rady na zaklade I. a Il. cyklu naformulovat strategicky zamer ako Ziaduci stav, ktory sa ma
dosiahnut v strategickom horizonte do roku 2030. Ako usmernenie k formuldcii strategického zdmeru sluzi Metodicky
manudl na vypracovanie sektorovych stratégii rozvoja fudskych zdrojov (str. 11, Ill. CYKLUS - URCENIE STRATEGIE).

Zodpovedni: ¢lenovia Sektorovej rady
Termin: 31. januar 2020

Metodika postupu prac na lll. cykle sa v obdobi po skonceni 2. rokovania Sektorovej rady obmenila - Ill. cyklus sa
tvori spolocne so IV. cyklom.

Za ucCelom vypracovania lll. a IV. cyklu Sektorovej stratégie vznikli tri pracovné skupiny pozostavajiuce z c¢lenov
Sektorovej rady. Pre kazdu premisu vypracovanu v l. cykle vznikla jedna pracovna skupina.

Pracovné skupiny vytvorili podklady, o ktorych schvaleni sa bude hlasovat formou per rollam.



Aktualny stav v priprave Sektorovej stratégie



Sektorovad rada

pre energetiku, plyn a elektrinu

I. CYKLUS

Poslanie sektora
Zakladné premisy
Dopady na sektor a L'Z
Zoznam inovacii
Strategické dokumenty

Il. CYKLUS

Strategicka analyza -
vonkajsia analyza
Kritické a klucové

Cinitele

Zdroj: TREXIMA Bratislava spol. s r.o.

ll. CYKLUS

Oblast strategického
opatrenia

Strategické opatrenie

CIEL NA DOSAH

IV. CYKLUS

Aktivity na splnenie
opatrenia

Zodpovednost
Termin plnenia

Forma monitoringu
aktivity

V. CYKLUS

Monitorovanie plnenia

Odporucania pripadne;j
korekcie stratégie,

pripadne tvorby kizavej
stratégie




Sektorovirada l. cyklus - Premisy strategického smerovania sektora

Premisa |: ADAPTACIA SLOVENSKEJ REPUBLIKY NA NOVU LEGISLATIVU EUROPSKEJ UNIE A JEJ VPLYV NA STRUKTURU
LUDSKYCH ZDROJOV DO ROKU 2030 S VYHLADOM DO ROKU 2050

10 dopadov na lfudské zdroje

Premisa Il: DOPAD DIGITALNEJ TRANSFORMACIE SEKTORA NA STRUKTURU A ZMENU ZRUCNSTI PRACOVNEJ SILY.
3 dopady na l'udské zdroje
Premisa Ill: RIADENY ROZVOJ LUDSKYCH ZDROJOV NA VSETKYCH UROVNIACH VZDELAVANIA PRE SEKTOR ENERGETIKY, S OSOBITYM

DORAZOM NA JADROVU ENERGETIKU.

4 dopady na ludské zdroje

Pocet dopadov na fudské zdroje : 17



Sekor e, ll. cyklus — Identifikacia Kritickych a klucovych Cinitelov

Kritické Cinitele
= Nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily (Specializdcia na jadrovu a tepelnu energetiku, plynarenstvo, smart technoldgie, umelu
inteligenciu atd'.) a pokles poctu absolventov studijnych a uc¢ebnych odborov vhodnych pre vykon zamestnani v sektore, o moze v

buducnosti viest k zvysenym rizikdm prevadzky. — doplnené na zaklade pripomienky p. Strapaca

= Nutna priama intervencia v prospech technického skolstva z dévodu starnutia sucasnej pracovnej sily v sektore a nepriaznivého
demografického vyvoja.

= ZvysSend potreba Specializovanych vysokokvalifikovanych elektroenergetickych odbornikov s IT znalostami v oblasti inteligentnych sieti,
umelej inteligencie, BIG DATA, blockchainu.

= DlhSia celkova doba pripravy technickych pracovnikov v sektore (dvoj az trojnasobne), ako v ostatnych odvetviach.

= Potrebna motivacia zamestnancov aj financnymi nastrojmi na urovni podnikov. - doplnené na zaklade pripomienky p. Bobovnického
a p. Bananku

Pocet kritickych Cinitelov: 5



Sektorova rada

ll. cyklus — Identifikacia Kritickych a klucovych Cinitelov

Ve

Klucové cCinitele

=  Zvydenie investicii do vzdeldvania a odbornej pripravy v elektrotechnickych odboroch na SS a v studijnych programoch VS zameranych na energetiku
so zohladnenim vyssej narocnosti na materialovo-technické vybavenie prislusnych odborov a studijnych programov. — riesili sme formulaciu Cinitela, aby
sme spravne pomenovali odbory kde sa energetika vyucuje

= Modernizacia vyucovacich metdd, postupov vzdeldvania, vyuZivanie digitalnych technoldgii.

= Zvydenie atraktivnosti odborného vzdeldvania, zavedenie U¢innych opatreni na podporu $tudia elektrotechnickych odborov na SS a $tudijnych programov
VS zameranych na energetiku, zvySenie motivacie Ziakov. — rieSili sme formulaciu Cinitela, aby sme spravne pomenovali odbory kde sa energetika vyucuje

=  Povinnd inovacia profesijnych kompetencii ucitelov odbornych predmetov, majstrov OV.

= Vstup odbornikov z externého prostredia energetického sektoru do vzdelavacieho procesu. — konkretizovanie cCinitela

= Regulacia poctu Studentov prijimanych na jednotlivé Studijné odbory tak, aby reflektovali poziadavky praxe.

= Ziskanie akreditacie pre technické studijné odbory resp. programy, o je rozhodujlce pre samotnu existenciu pracovisk na vysokych skolach.

= V dualnom vzdelavani prihliadat na $pecifické potreby energetického sektoru v prislusnom regiéne. — upravené pévodné znenie ¢initela (Zavedenie
kvalitného systému dualneho vzdeldvania so zohl'adnenim Specifickych potrieb prislusného regidonu a potrieb energetického sektoru. — systém je uz

zavedeny)

= Zjednodusit podmienky firmam v systéme dualneho vzdelavania, najma znizenim administrativnej zataze. — doplnené na zaklade pripomienky p. Strapaca

Pocet klucCovych Cinitelov: 9



A Sekor e, ll. cyklus — Identifikacia Kritickych a klucovych Cinitelov

Hlasovanie per rollam o schvaleni Kritickych a kl'ucovych cinitelov:

Pocet kritickych a kltu¢ovych Cinitelov: 14



lll. a IV. cyklus tvorby Sektorovej stratégie rozvoja fudskych zdrojov



Sektorovs rada | SCHEMA IIl. a IV. CYKLUS

SCHEMA IIl. a IV. cyklu

.

DOPAD na IZ DOPAD na L'Z
1.

Strategické
OPATRENIE 1.1.1

OBLAST
strategického

Strategické

opatrenia 1.1 OPATRENIE 1.1.2

b
\ ~
OBLAST
strategického Strategické
opatrenia 1.2 OPATRENIE 1.1.3
b
\

® ® ® SEKTOROVO
RIADENE
INOVACIE

OBLAST

strategického

Zdroj: TREXIMA Bratislava spol. s r.o. opatrenia 1.3



// o METODIKA lil. A IV. CYKLUS SEKTOROVEJ STRATEGIE

1. 1. cyklus sa uvadza pod ndazvom Sektorovy strategicky zamer, ktory sa bude formovat z Dopadov na LZ, definovanych v I. cykle.
2. Kaidy dopad musi mat definovanu Oblast strategického opatrenia, a to (moznost vyberu):

J Predskolské vzdelavanie

. Vzdeldvanie v zakladnych Skolach

. Vychovné a kariérové poradenstvo

. Stredoskolské vzdelavanie

. Nadstavbové Studium

. Vysokoskolské vzdelavanie I., Il. a lll. stupna

. Vzdeldvanie dospelych

J Rekvalifikacie

J Ndamety na procesné a systémové zmeny (napr. zmena zdkona).

Kazdej Oblasti strategického opatrenia musi zodpovedat Strategické opatrenie.

K Dopadu na ludské zdroje mozZno priradit jedno alebo viac strategickych opatreni.

Ak sa zisti, Ze k danému dopadu, nie je mozné zadefinovat konkrétne strategické opatrenie, je mozné tento dopad preformulovat, prip. odstranit.
Vo IV. cykle — Akény plan stratégie sa uvedu Aktivity na splnenie opatrenia.

V ramci Strategického opatrenia mozno priradit jednu alebo viac Aktivit na splnenie opatrenia (odporuca sa ich oznacit poradovymi ¢islami).
Kazda Aktivita musi mat uréené:

O N AW

J zodpovednost za plnenie,
J termin plnenia aktivity, t. j. vakom horizonte by mala byt aktivita splnena,
J formu monitoringu plnenia aktivity.



/ Sektorova rada
re en tri

pre energetiku, plyn a elektrinu

VYPRACOVANIE IIl. A IV. CYKLU K PREMISE

Podklady vypracované pracovnymi skupinami:

Premisa Il: DOPAD DIGITALNEJ TRANSFORMACIE SEKTORA NA STRUKTURU A ZMENU
ZRUCNSTI PRACOVNE]J SILY.

Premisa Ill: RIADENY ROZVOJ LUDSKYCH ZDROJOV NA VSETKYCH UROVNIACH
VZDELAVANIA PRE SEKTOR ENERGETIKY, S OSOBITYM DORAZOM NA JADROVU
ENERGETIKU.

Hlasovanie per rollam o schvaleni podkladov:




H Revizia nazvov NSZ a previazanost na SK ISCO-08



/ Sektorova rada
re en tri

pre energetiku, plyn a elektrinu

AKO MENIT ZOZNAM NSZ — KARIET ZAMESTNANI

= Dopinat nové zamestnania

» Vyradovat zamestnania

= Zlucovat/rozdelovat zamestnania
= Menit ndzov zamestnania

Preferované terminy Terminy NON GRATA:

= Riadiaci pracovnik (manazér) = Referent

= Specialista = |nZinier

= Technik = Samostatny radca, generalny statny radca atd.
= QOdborny pracovnik = Predak

= Majster = Robotnik

= QOperator = Zamestnanec

= Montdzny pracovnik
= Pomocny pracovnik



p.& SKISCO-08 Nazov N3Z

X X Fyzik termodynamik, akustik, optik

X X Technik fyzik

Sektorova rada pre vzdelavanie, vychovu a $port vyradila horeuvedené NSZ z garancie svojej Sektorovej
rady a navrhla presun do Sektorovej rady pre energetiku, plyn a elektrinu.



pre energetiku, plyn a elektrinu

Navrh na presun NSZ do Sektorovej rady pre elektrotechniku

p.&.SK 1SCO-08

Nazov nového NSz

Odovodnenie

Prierezové povolanie, teraz patri aj do posobnosti

40| 3119017 [Revizny technik elektrickych zariadeni Sektorovej rady pre energetiku, plyn, elektrinu a chyba ako
povolanie v ramci SR

Elektromontér elektroenergetického zabezpecenia (s Prierezové povolanie v ramci Sektorovej rady pre

57 | 7413002 |naslednou zmenou nazvu Montér elektrickych instalacii) so zameranim na elektrické

energetiku, plyn, elektrinu

insStalacie budov.

Sektorova rada pre elektrotechniku navrhla presun horeuvedenych NSZ do svojej garancie.


https://www.sustavapovolani.sk/karta_zamestnania-1762-
https://www.sustavapovolani.sk/karta_zamestnania-1490-

Navrh na doplenie novych NSZ

p.& SKISCO-08 Nazov N3Z
X X Technicky riaditel
X X Hlavny energetik

X X Technik kogeneracie




Ndavrh na vyradenie NSZ

p.& SKISCO-08 Nazov N3Z

62 9329016 Pomocny pracovnik v energetike (vyrobe a distribucii elektriny, tepla a plynu)




Zoznam NSZ bez autora

p,‘C',SK ISCO-08 Na'ZOV Ngz ...................................................................................
Institucia Autor

28 | 3113017 |[Technik prevadzky, udrzby distribu¢nej sustavy a rozvodu v energetike

39 | 3114001 |Konstruktér nestandardnych meracich systémov

68 | 2151016 |Specialista energetik technolég

69 | 2151018 |Specialista energetik projektant, konstruktér




A Sektorovirada Doplnenie/vyradenie/presun NSZ

Hlasovanie per rollam o zmendch v garancii NSZ:



Harmonogram cinnosti Sektorovej rady na dalsie obdobie



Hlavné ciele na nadchadzajuce obdobie

OPTIMALIZOVAT I. CYKLUS
= Dopinat zoznam inovécii v informaénom systéme SRI.
= Doplinat a aktualizovat strategické dokumenty v informaénom systéme SRI.
= Optimalizovat dopady na ludské zdroje v jednotlivych sektorovych premisach. Nasledne tieto vystupy zaznamenat do
informacného systému SRI.
= Priebezne aktualizovat poslanie sektora v horizonte do roku 2030 s osobitym zameranim na ludské zdroje.

OPTIMALIZOVAT Il. CYKLUS

= Optimalizovat vonkajsiu strategicku analyzu prostredia, z hladiska vonkajsich vplyvov posobiacich na sektor a [udské
zdroje.

VYPRACOVAT IIl. A IV. CYKLUS SEKTOROVEJ STRATEGIE ROZVOJA LUDSKYCH ZDROJOV.

REVIDOVAT ZOZNAM NSZ A DOPLNIT NAVRHY NA ZMENU NAPR.: VYRADENIE, ZLUCENIE, ZMENA GARANCIE, ZMENA NAZVU.



‘ / Sektorovd rada, Termin Stvrtého rokovania Sektorovej rady

= 1. rokovanie: 18. september 2019

= spolocné rokovanie ASR, RV SRI, garantov a predsedov sektorovych rad 21.-22.10.2019
= 2. rokovanie: 11. december 2019

= 3. rokovanie: 11. marec 2020 — formou hlasovani per rollam

= 4. rokovanie: 5.maj 2020 (?)

= 5-6.vroku 2020 (september, december)



H Diskusia



m Zavery z rokovania


Návrhy záverov z rokovania - banko.docx
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