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2. ZMENY V ZLOZENI SEKTOROVEJ RADY

Aurel Hricov NEOGRAFIA, a.s.
x Bozena Brinzova MINISTERSTVO HOSPODARSTVA SR Dominik Ruman
y , ZILINSKY SAMOSPRAVNY KRAJ Lubos Beresik
Janka Skolova

M 20 clenov + tajomnik



3. VYHODNOTENIE PLNENIA ULOH
Z PREDCHADZAJUCEHO OBDOBIA

vypracovavat NSZ podla harmonogramu (autori) + pripomienkovat a schvalovat (Sektorova rada)
dopifat strategické dokumenty

pripomienkovat finalnu verziu SSRL'Z

zapracovat pripomienky k SSRLZ (vybrani ¢lenovia)
urcit dopady inovacii na odborné zrucnosti ‘

uréit rozsah vyuZzivania zruénosti vo zverejnenych NSZ

oboznamit sa s materialmi rankingu poskytovatelov vzdelavania

viest vykaznictvo



4. PRIESKUM — ZRUCNOSTI BUDUCNOST]

zrucnosti pre buducnost konkurencieschopného trhu prace na Slovensku

dotaznik vystavany na dvoch medzinarodnych studiach (McKinsey & Future work skills)

hodnotenie zrucnosti a ich relevancie v sucasnosti a buducnosti (do 2030) u dvoch
skupin zamestnancov (prevaha dusevnej a fyzickej prace)

522 respondentov

5 kategorii (medziodboroveé, medziludské, digitalne, kognitivne, self-leadership) — 19

rady a odporucania




NARAST DOLEZITOSTI ZRUCNOSTI V BUDUCNOSTI

ROZDIEL MEDZI . A © ,
i . SUEASNOU A E”Ci‘_“’e” _ EJ“?YG” _ £ Matematicka gramotnost 11,5 53,8 65,4
DOLEZITOSTI i Dosahovanie cielov 11,5 64,9 76,4
ﬂ% Environmentalna gramotnost 18,4 56,5 74,9 .
*& Sebauvedomenie a sebariadenie 11,5 64,7 76,2
:@ Znalost cudzieho jazyka 17,0 47,0 64,0
& Efektivna timova praca 11,0 66,5 77,5
Porozumenie digitalnym systémom 16,1 49,3 65,4
_, {{r’) Mentalna flexibilita 10,6 64,4 74,9
& DigitéIne schopnosti 15,6 60,5 76,1
O_. | ,: , . " .
7 Planovanie a sposoby prace 8,5 66,8 75,3
_ echnicka gramotnost . | ,
i Technicka : 13,1 59,3 72,4 e
P | - ] V3 Kritické myslenie 8,5 65,5 74,0
= PouzZivanie a vyvoj softvéru 12,9 45,2 58,0 d
DE ED
Ekonomicka a finanéna gramotnost 12,7 57,6 70,3 % Rozvijanie vztahov g ez e
@
‘4 A c i =
808 ERat 12,5 53,7 66,2 éﬁﬁﬁ Analyticke myslenie 71,6 66,4 74,0
- 6,8
@ Mobilizacia 11,6 57,1 68,7 mg? Komunikacia 67,7 74,5



Efektivna timova
praca (77,5 bodov)

Dosahovanie
cielov (76,4 bodov)

Sebauvedomenie

a sebariadenie
(76,2 bodov)

Digitalne
schopnosti (76,1
bodov)

Planovanie a

sposoby prace
(75,2 bodov)

Zoradenie zrucnosti podla ocakavanej urovne dolezitostiv roku 2030

Mentdlna flexibilita
(74,9 bodov)
Rozvijanie vztahov
[74,9 bodov)
Environmentalna
gramotnost (749
bodov)

Komunikacia (74,5
bodov)

Analytické myslenie
[74,0 bodov)

Kritické myslenie
[74,0 bodov)
Technicka
gramotnost 72,4
bodov)

Ekonomicka a
financna gramotnost
{70,3 bodov)




VYSTUP ANALYZY

Zameranie sa na rozvoj technologickych, socialnych, emocionalnych a vyssich kognitivnych
schopnosti (efektivna timova prdca, sebauvedomenie a sebariadenie, environmentdlna
gramotnost, technicka gramotnost, komunikdcia, dosahovanie cielov,...)

Formy:

e kurikularna reforma formalneho vzdelavania, aktualizacie studijnych a ucebnych
odborov a studijnych programov

* schéma financnej podpory efektivnheho podnikového vzdelavania na Urovni
zamestnavatelov

* prisposobenie vzdelavania nezamestnanych os6b v prierezovych kompetenciach, aby
sa zvysila ich flexibilita a zamestnatelnost

* podpora motivacie jedincov sa vzdelavat
* podpora ziskavania a rozsirovania digitalnych zrucnosti vo vSetkych oblastiach



5. PRIESKUM — DIGITALNA TRANSFORMACIA

identifikacia vplyvov digitalnej transformacie na hospodarstvo SR a jednotlivé odvetvia

Cielom predkladaného dokumentu je identifikacia trendov digitalnej transformacie vyroby, sluzieb a zamestnanosti v odvetviach
ekonomickych cinnosti z aspektu efektivneho uplatriovania ludského a technického kapitalu.

21 podskupin zamestnani

Riadiaci pracovnici {manaiéri) v oblasti vyskumu a vyvoja

Riadiaci pracovnici (manaiéri) v oblasti IKT

Specialisti v oblasti telekomunikéacii

Graficki a multimedialni dizajnéri

Lektori informatnych technoldgii

Analytici v oblasti riadenia a organizacie prace

Specialisti v oblasti predaja IKT

Systemovwi analytici

Vyvojari softvéru

Vyvojari webovych aplikacii a multimedialnych aplikacii

Aplikaéni programéatori

Vyvojari a analytici softvéru a aplikacii inde neuvedeni

Dizajnéri a spravcovia databaz

Spravcovia systémov

Specialisti v oblasti potitatovych sieti

Specialisti v oblasti databéz a poéitatovych sieti inde neuvedeni

Technici prevadzky IKT

Technici ufivatelske] podpory IKT

Technici poéitatovych sieti a systémov

Webovi technici

Montéri, opravari zariadeni IKT

Priebeh dotaznikového zistovania
e skumal sa rozdiel v pocte tychto zamestnancov medzi rokmi 2016-2020

* vyhodnoteny bol podiel tychto zamestnancov na celkovom pocte
zamestnancov v SR

* 4-miestne SK ISCO

3,10%

2,91%
2,90%
2,70%

2,50%

2,30%

2,10%

1,90%

1,70%

1,50%
2016 2017 2018 2019 2020



Podiel IT zamestnancov na celkovom pocte zamestnancov v sektore

Nazov sektora
Sektor polnohospoddarstvo, veterindrstvo a rybolov

Sektor tazba a Uprava surovin, geoldgia
Sektor potravinarstvo
Sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koze

Sektor lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel

Sektor celulézo-papierensky a polygraficky priemysel

Sektor chémia a farmacia
Sektor hutnictvo, zlievarenstvo, kovacéstvo

Sektor sklo, keramika, mineralne vyrobky, nekovové materialy

Sektor automobilovy priemysel a strojarstvo
Sektor elektrotechnika

Sektor energetika, plyn a elektrina

Sektor voda, odpad a Zivotné prostredie
Sektor stavebnictvo, geodézia a kartografia

Sektor obchod, marketing, gastronémia a cestovny ruch
Sektor doprava, logistika, postové sluzby

Sektor informacné technoldgie a telekomunikacie

Sektor bankovnictvo, finan¢né sluzby, poistovnictvo

Sektor kultura kreativny priemysel
Sektor vzdelavanie, vychova a Sport
Sektor verejné sluzby a sprava

Sektor administrativa, ekonomika, manazment

Sektor zdravotnictvo, socialne sluzby
Sektor remesld a osobné sluzby

2016
0,11%

0,91%
0,51%
0,28%

0,84%

1,37%
1,27%
1,79%
0,78%
1,36%
2,71%
4,35%
0,69%
1,88%
1,23%
0,79%
51,09%

5,21%

5,02%
0,80%
2,08%
2,93%
0,45%
0,57%

2017
0,08%

0,80%
0,47%
0,21%

0,38%

1,31%
1,15%
1,69%
0,69%
1,33%
2,45%
4,47%
0,81%
1,22%
0,89%
0,77%
45,41%

4,88%

4,78%
0,72%
1,83%
3,44%
0,43%
0,88%

2018
0,08%

0,76%
0,47%
0,27%

0,39%

1,12%
1,15%
1,73%
0,72%
1,23%
2,40%
4,45%
0,74%
1,36%
1,01%
0,78%
48,75%

5,65%

4,44%
0,81%
2,06%
3,50%
0,42%
0,73%

2019
0,07%

0,95%
0,48%
0,39%

0,32%

1,25%
1,06%
1,89%
0,84%
1,37%
2,73%
5,17%
0,74%
0,98%
1,18%
0,91%
47,89%

5,51%

6,38%
0,87%
1,91%
3,99%
0,50%
0,63%

2020
0,08%

0,84%
0,55%
0,44%

0,42%

1,38%
0,97%
1,82%
0,92%
1,48%
3,06%
5,77%
0,84%
1,63%
1,00%
1,00%
49,72%

5,75%

6,04%
1,01%
2,23%
4,26%
0,50%
0,84%

Aj v tomto sektore
mozno sledovat
podobny scenar ako v
inych. K znizovaniu
podielu IT zamestnancov
na celkovom pocte
zamestnancov medzi
rokmi 2016-2019
dochadza jednak kvoli
poklesu zamestnancov s
IT zameranim a sucasne
znizovanim poctu
celkovych zamestnancoy,
avsak v nizSej miere.



1,37%

2016 2017

Zoznam IT zamestnani s
najvyssim podielom
v ramci sektora
celulézo-papierensky
a polygraficky priemysel

2018

SK'ISCO

2421
2166
2153
2522
2523

1330

2511
2519
2514

1,38%

2019 2020

nazov zamestnania

Analytici v oblasti riadenia a organizacie prace

Graficki a multimedialni dizajnéri

Specialisti v oblasti telekomunikacii

Spravcovia systémov

Specialisti v oblasti pocitacovych sieti

Riadiaci pracovnici (manazéri) v oblasti informacnych a
komunikaénych technologii

Systémovi analytici

Vyvojari a analytici softvéru a aplikacii inde neuvedeni

Aplika¢ni programatori

podiel IT zamestnancov na
celkovom pocte zamestnancov
sektora

0,36%
0,19%
0,14%
0,12%
0,08%

0,08%

0,06%
0,05%
0,05%



6. PRACA 4.0
VYVOJ ZAMESTNANOSTI DO 2030+

Lucia Lednarova Ditéetova



OHROZENIE PRE SLOVENSKO - AUTOMATIZACIA 45% PRACOVNYCH POzICIf

Potential jobs at high risk of automation
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OHROZENIE PRE SLOVENSKO - KLESAJUCA PORODNOST
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OHROZENIE PRE SLOVENSKO - 250 000 OSOB V PRODUKTIVNOM VEKU
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OHROZENIE PRE SLOVENSKO - NEDOSTATOCNE ZRUCNOSTI
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Poradie podla indexu digitdine) ekonomiky a spoloénosti (DESI) v roku 2021
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NAVRH OPATRENI

‘/POLITIKA ZAMESTNANOSTI \/VZDELAVACIA POLITIKA
» podnikové vzdeldvanie a vztah k nemu e predikcia potrieb trhu prace
* age-manazment * kurikuldrna reforma
- celonarodny rozvoj digitalnych zruénosti * optimalizacia siete skol

* obsah vzdelavania v sulade s potrebami trhu prace
* tlak na kvalitu — vyvhodnocovanie uplatnenia
absolventov

* eliminacia odlivu absolventov do zahranicia

e status ucitela a jeho kontinualne vzdelavanie

* rozumna migracna politika

* podpora navratu Slovakov zo zahranicia
* implementacia sektorovych

stratégii rozvoja ludskych zdrojov

* inovacia sluzieb zamestnanosti - rozvijanie talentov
* vvhodnocovanie uspesnosti rekvalifikacii « podnikatelské zruénosti mladych
* zmena pristupu k * celozivotné vzdelavanie

dlhodobo nezamestnanym



NAVRH OPATRENI

v RODINNA POLITIKA
* vyraznejsSia podpora porodnosti
* lepSie socialne podmienky pre rodiny
e zosulad'ovanie rodinného a pracovného
Zivota
 dostupnost predskolskych zariadeni

v PODPORA SOCIALNEHO DIALOGU




7. IMPLEMENTACIA OPATRENI SSRL'Z

Vyvojovy trend Inovacné technolégie pri vyrobe biokomponentov pouzivanych ako doplnok suc¢asnych
v sektore technoldgii

Oblast sektorového | Vzdeldvanie dospelych

opatrenia

Sektorové opatrenie
1

Zavadzanie inovativnych metdd vzdeldvania do zaskolovania stcasnych aj novych
zamestnancov

Aktivita na
implementiciu
sektorového
opatrenia

Zavadzanie inovativnych metdd vzdeldvania do zaskolovania
sucasnych aj novych zamestnancov prostrednictvom interaktivnych

Nazov aktivity videi, priprava lektorov a mentorov na vzdelavanie dospelych
inovativnymi formami a v sulade s najaktudlnejSimi trendami
v sektore
, ) zamestndvatelia sektora (Mondi SCP, SHP Harmanec, a iné)
Zodpovedny subjekt

a poskytovatelia celoZivotného vzdelavania

Termin plnenia 2/2024

Monitorujuci subjekt AZZZ SR

Predpokladané zdrojové

. . podnikové zdroje zamestndvatelov
zabezpeclenie

9 AKTIVIT
predskolské vzdelavanie 0 0
vzdelavanie v zakladnych skolach 2 2
vychovneé a kariérové poradenstvo 0 0
stredoskolské vzdelavanie 12 14
vysokoskolské vzdelavanie |, II. a Ill. stupna 11 11
vzdelavanie dospelych 10 12
rekvalifikacie 3 3
procesné a systémoveé zmeny 8

* predlozenie stratégii na rokovani
Hospodarskej a socialnej rady SR
* realizacia opatreni

kl'aCové su sektorové partnerstva
podpora pri aktivitach pre ministerstva a pod.

47 opatreni

50 aktivit




Aktivity pre SIOV (poget: 9; vyplyva zo zakona)

- Aktualizacia Statneho vzdelavacieho programu, vytvorenie experimentalneho Studijného odboru, a vytvorenie pracovnej skupiny na jeho tvorbu, je
internd zaleZitost Statneho inétitdtu odborného vzdelavania

-V pripade zmien a dodatkov k $tatnym vzdeldvacim programom (kompetencia Statneho intitGtu odborného vzdelavania, finalne tieto SVP a dodatky k nim
schvaluje MSVVaS SR) je SIOV povinny zriadit pracovnt skupinu (jej ¢lenovia su riadne zazmluvneni v stlade s ustanoveniami Zakonnika prace), kde z
kompetenénych dévodov musi angazovat zastupcov SaPO (vyjadrit sa k obsahu vzdelavania - a teda aj k rozsireniu rozsahu o oblasti slvisiace s inovaciami,
resp. iné potreby trhu prace) a zastupcov reprezentativnych odbornych $kol (aj vo vztahu k obsahu, ale aj vo vztahu k priebehu vychovno-vzdeldvacieho
procesu: didaktika, metodika, ¢asova dotacia jednotlivych predmetov, zdravotna spdsobilost, psychohygiena, materidlno-technické a priestorové
zabezpecenie, a iné relevantné ti). Uvedené vo vSeobecnosti upravuje aj § 29 zakona ¢. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdeldvani a priprave.

L. sektorové opatrenie aktivita zodpovedny subjekt spolupracujice subjekty
Aktualizacia vzdelavacich standardov pre odbory Zadefinovanie prvkov Smart Factory a Big Data do vzdeldvacich
1 celulézopapierenského a polygrafického priemyslu Standardowv v sektore v skupine odborov 34 Polygrafia a média a 28 SIov AZZZ SR
vzdelavania v skupine odborov 34 Polygrafia a média a 28 Technicka a aplikovana chémia
AZ77 SR, VUC, ZCPP SR, ZPnS,
ZdruZenie inteligentného
Vytworenie podmienok pre odborné vzdelavanie majstrov Organizacia odbornej konferencie o digitalizacii a inovaénych priemyslu, clenovia
2 odbornej vychovy a pedagdgov odbornych predmetov v ramei  technoldgiach pre majstrov odbornej pripravy a odbornych uéitelov v SIoV Digitalne]j koalicie
daldieho vzdeldvania spolupraci so zamestnavatelmi raz roéne z odvetvia celuldzo-

papierenského
a polygrafického priemyslu



Aktivity pre VYSOKE SKOLY (FCHPT STU) (poget: 4)

- akreditacia $tudijnych programov — potrebna vola VS na splnenie aktivity (autonémne subjekty)
- nie je potrebné nadviazat sektorové partnerstva

sektorové opatrenie aktivita zodpovedny subjekt
Aktualizécia osnov pre akreditované inZinierske Studijné programy so
zadefinovanim prvkov Smart Factory (t.j. schopnosti nahladu na
problematiku z viacenych perspektiv, z pohladu viacerych odborowv,
Aktualizacia akreditovanych studijnych programov jazykové zdatnost, prezentaéné a komunikaéné zruénosti, negociacia,
celuldzopapierenského a polygrafického priemyslu podla  argumentacia, vysoké environmentalne povedomie, systémovy pristup FCHPT 5TU
prvkov Smart Factory k wyrobnej technologii, optimalizécia vyrobnych procesov z hladiska
minimalizacie nakladov a negativnych dopadov na fivotné prostredie,
odstrafiovanie Uzkych miest z vyrobnej technolagie (Debottlenecking),
dolovanie a zuZitkovanie Big Data zhromaZdovanych v meracich a
Aktualizacia Studijnych programov akreditovaného inZinierskeho
Zavedeniefaktualizdcia programov vzdeldvania na vysokych vzdeldvania na vysokych 3koléch, so zameranim na manaZérske a makke
Ekoldch so zameranim na predmety vyufujice manaiérske a zruénosti, s cielom vyuéby riefenia problémov pri technologickych FCHPT STU

iné makké zruénosti procesoch na riadiacich pozicidch vo vyrobnom procese a vo vztahu k
inovaénym technolagiam.

spolupracujice subjekty




SEKTOROVE PARTNERSTVA - prikiad

Sektorové opatrenie

Zatraktivnenie vzdelavania v tych odboroch, ktoré si nosnymi z hladiska prvkov Smart Factory s
cielom motivovat mladych uchadzacov o studium odborov 34 Polygrafia a média a 28 Technicka a
aplikovana chémia

Aktivita

Stavovska a profesijna organizacia v spolupraci s najvyznamnejsimi zastupcami odvetvia,
relevantnymi strednymi Skolami a samospravnym krajom a Zdruzenim inteligentného priemyslu a
clenmi Digitalnej koalicie z odvetvia celul6zo-papierenského a polygrafického priemyslu vytvori
predpoklady na propagovanie odvetvia u Sirokej verejnosti — dni otvorenych dveri pre Ziakov
zakladnych $kél, ,,ochutnavky povolani“ pre Ziakov ZS, atraktivne internetové stranky, inzercia v
periodikach a v digitalnych médiach tvoriacich socidlne siete, spolupraca so zamestnavatelmi,
nadpodnikovymi vzdelavacimi centrami, Talent centrami a Centrami pedagogickopsychologického
poradenstva a prevencie. Vytvorit atraktivnu internetovud stranku zo strany vyssich tzemnych
celkov.

Zodpovedny subjekt

Sektorova rada pre celuldzo-papierensky a polygraficky priemysel v spolupraci s VUC, stredné $koly,
Rada zamestnavatelov pre systém dualneho vzdelavania

Termin plnenia

11/2022 (od vtedy priebezne kazdy rok)

Monitorujuci subjekt

ASR

Zdrojové
zabezpecenie

ZPnS, ZCPP - vlastné zdroje

SKUPINA 28:
- AZZZSR
(+SOPK, SPPK)

SKUPINA 34:
« AZZZSR
(+SOPK,RUZ)



Aktivity pre ROZNE SUBJEKTY (potet: 41; - je potrebné vytvérat partnerstva, najst monosti)

zodpovedné: MSVVaS SR, ZCPP SR, ZPnS, urady PSVR, SPU, VUPC,
zamestnavatelia, SAAVS, VUC (SK8), AZZZ SR,

v

, S . spolupracujtce: gkoliace strediska (FCHPT STU, SOS polygraficka), RZ
uloha na najblizSie obdobie SDV, poskytovatelia celoZivotného vzdeldvania,

sektorové opatrenie aktivita zodpovedny subjekt spolupracujice subjekty

Stavovska a profesijna organizacia v spolupraci s najyyznamnejsimi
zastupcami odvetvia, relevantnymi strednymi Skolami a samospravoym

krajom a ZdruZenim inteligentného priemyslu a Elenmi Digitalnej
koalicie z odvetvia celulézo-papierenského a polygrafického priemyslu
Zatraktivnenie vzdelavania v tych odboroch, ktoré sd nosnymi vytvori predpoklady na propagovanie odvetvia u Sirokej verejnosti —dni
z hladiska prvkowv Smart Factory s ciefom motivovat mladych otvorenych dveri pre Ziakov zékladnych 3kél, ,ochutnavky povolani” pre ) -
R - ] s . . L . ) . R Sektorova rada VUC, RZ 5DV
uchadzacov o stadium odborov 34 Polygrafia a médid a 28 Ziakov Z5, atraktivne internetové stranky, inzercia v periodikach a v

Technicka a aplikovana chémia digitdlnych médiach tvoriacich socidlne siete, spolupraca so
zamestnavatelmi, nadpodnikovymi vzdelavacimi centrami, Talent
centrami a Centrami pedagogickopsychologického poradenstva a

prevencie. Vytvorit atraktivnu internetova stranku zo strany vy33ich

Uzemnych celkowv.

N o ) . . i Zabezpedlenie odbornych staéi pedagogov odbornych predmetov v
Roziirovanie si vedomosti odbornych pedagdgov v oblasti _ . . . . L . -
podmienkach wyroby a pri prezentaciach digitalnych rieSeni firmami ZCPP SR, ZPnS VucC

Priemysel 4.0 s cielfom zabezpedenia aktudlneho vedelavania L o=
zaoberajucimi sa digitalizaciou



NASLEDUJUCI POSTUP

IDENTIFIKACIA POTENCIONALNYCH SEKTOROVYCH PARTNERSTIEV

1 zasSlem vam tabulku s aktivitami (skupina 41 aktivit)

prosim — ak poznate priklady dobrej praxe (kde nieco podobné funguje,
2 ¢im by sme sa mohli inSpirovat) — uvedte do tabulky ako navrh
sektorového partnerstva

3 inStituciu / firmu /... m6zZeme oslovit a nadviazat spolupracu do
buducna



8. INOVACIE A ZRUCNOSTI

Ktoré zamestnania budu ovplyvnené najviac?

NSP/SRI w y * Inovacie ™

Chceme urcit mieru vplyvu inovacie na kategériu odbornych
Domon Navrhy pre N&Z zrucnosti, ktoré vyuzivaju zamestnanci pri vykone svojho
Inovicie v sektore zamestnania.
Vplyv inovacii na OZ

Prehlad inowvacii

Zoznam inovacii Pridat zaznam © Vplyv inovacii na odborné zru¢nosti
@ 3D technoldgie a materialy
3 [ ] Filter:

O Newyplnené = i= Vetky

[ T L S N ——— PR S [ S

@ Vplyv inovécii na odborné zruénosti Hisdat @ Oblast 02

. Vyhladavanie v nazve Prosim, vyberte moZnost’ v

Hladat @ Filter:

P Filtrovat
Vyhladavanie v nazve O Nevyplnené  i=Vietky @

- s Predpokladand miera Vynimoéne/bez
Y Filtrovat . . . I S
Oblast OZ Nazov kategérie zruénosti vplyvu inovicie vplyvu

ID Nazov kategdrie inovacii Vyplnené/celkovo Akcie Koordinaéné éinnosti, projektové riadenie, riadenie prierezovych

Riadenie . e - 47 O Bez vplyvu
¢innosti i=
1 3D technologie a materialy @ 4/51 Vyplnit
g ¥ / Riadenie Velenie i= ——f 54 O Bez vplyvu
2 Komunikaéné siete novej generacie @ 48/51 Vyplnit Riadenie Riadenie predajnych a marketingovych innosti i= L ] 0 Bez vplyvu
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9. TVORBA A REVIZIE NSZ

32 garantovanych NSZ (zverejnenych 78 %, schvalenych SR 84 %)

Nazov NSz Autor/kaNSZ  R/T  Termin Stav
Specialista riadenia celulézo-papierenskej vyroby Lubica Novakova R 01/2022 ¢oskoro pripomienkovanie
Pomocny pracovnik v celulézo-papierenskej vyrobe  Bozena Richtrova R 02/2022 rozpracovany
Riadiaci pracovnik (manazér) v polygrafickej vyrobe Roman Sip R 03/2022 ¢oskoro schvalovanie
Technoldg v celuldzo-papierenskej vyrobe Alena Podolcova T 04/2022 rozpracovany
Specialista vo vyskume a vyvoji v polygrafickej vyrobe Vladimir Dvonka R 04/2022 rozpracovany



10. HARMONOGRAM CINNOSTI SEKTOROVEJ RADY
NA DALSIE OBDOBIE

1. rokovanie — 18.6.2019, Ruzomberok

2. rokovanie—16.—-17.10.2019, Tale

3. rokovanie —12.2.2020, Ruzomberok lz

4. rokovanie —7.5.2020, online 6\

5. rokovanie — 7.10.2020, online ?

6. rokovanie —17.12.2020, online °~~.:O

7. rokovanie — 16.4.2021, online 2oy

8. rokovanie — 15.10.2021, online NS

9. rokovanie — 3.2.2022, online R

zmena tajomnika — koniec marca %/ <
10. rokovanie — maj/jun 2022
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