SEKTOROVA RADA
PRE CELULOZO-PAPIERENSKY
A POLYGRAFICKY PRIEMYSEL




PROGRAM ROKOVANIA

m Uvod

m vyhodnotenie uloh z 2. rokovania
m stratégia - lll. a IV. cyklus

m instrukcia k IS

m revizia NSZ

m diskusia, zavery




ULOHY Z 2. ROKOVANIA

m Clenom Sektorovej rady vypracovat premisy strategického smerovania sektora
s identifikaciou dopadu na ludské zdroje pre 1. cyklus sektorovej stratégie rozvoja
ludskych zdrojov. Nasledne tieto vystupy zaznamenat do vytvoreného formularu
v informacnom systéme SRI. (P. Blubla, M. Solavova, S. Bohadek, S. Suty - 31.
oktober 2019)

m sumarizovat zoznam inovacii CEL-PAP a zaznamenat ho do vytvoreného formularu
v informacnom systéme SRI. (S. Bohacek - 30. november 2019)

m sumarizovat a triedit medzinarodné a narodné strategické dokumenty pre tvorbu
stratégie rozvoja ludskych zdrojov z dostupnych zosumarizovanych zdrojov -
s dopadmi na ludské zdroje (Ladislav Kovac - 31. oktober 2019)




ULOHY Z 2. ROKOVANIA

m Clenom Sektorovej rady pripomienkovat: (¢lenovia Sektorovej rady - 31.10.-
10.11.2019)

- poslanie sektora v horizonte do roku 2030 s osobitym zameranim na ludské zdroje
- Zz0znam inovacii
- zakladné premisy a dopady na ludské zdroje
- vonkajSiu analyzu sektora
- kl'GCové a kritické Cinitele
m Clenom Sektorovej rady hlasovat per rollam o schvaleni premis strategického
smerovania sektora s dopadom na ludské zdroje, poslania sektora v horizonte do

roku 2030 s osobitym zameranim na ludské zdroje. (Clenovia Sektorovej rady - 30.
november 2019)

m Clenom Sektorovej rady vlozZit vypracované c¢asti stratégie do informacného systému
SRI (Clenovia Sektorovej rady - 31. oktéber 2019)




CIEL NA DOSAH

l. CYKLUS

Poslanie sektora
Zakladné premisy
Dopady na sektor a 'Z
Zoznam inovacif
Strategické dokumenty

Il. CYKLUS

Strategicka analyza -
vonkajsia analyza
Kritické a klicové

éinitele

l1l. CYKLUS

Oblast strategického
opatrenia

Strategické opatrenie

IV. CYKLUS

Aktivity na splnenie
opatrenia

Zodpovednost
Termin plnenia
Forma monitoringu

Monitorovanie plnenia
Odporucania pripadnej
korekcie stratégie,

pripadne tvorby kfzavej
stratégie




METODIKA TVORBY Ill. A IV. CYKLU

l1l. cyklus sa uvadza pod nazvom Sektorovy strategicky zamer, ktory sa bude formovat z Dopadov na LZ,
definovanych v I. cykle.

Kazdy dopad musi mat definovanu Oblast strategického opatrenia, a to (moznost vyberu):

*  Predskolské vzdelavanie * VlysokoSkolské vzdelavanie 1,1l. a lll. stupna
*  Povinna Skolska dochadzka  vzdelavanie dospelych

 Vlychovné a kariérové poradenstvo * rekvalifikacie

e Stredoskolské vzdelavanie * procesné a systémové zmeny

Kazdej Oblasti strategického opatrenia musi zodpovedat Strategické opatrenie.
K Dopadu na lfudské zdroje moZno priradit jedno alebo viac strategickych opatreni

Ak sa zisti, ze k danému dopadu, nie je mozZné zadefinovat konkrétne strategické opatrenie, je mozné tento
dopad preformulovat, prip. odstranit.

Vo IV. cykle - Akény plan stratégie sa uvedu Aktivity na splnenie opatrenia.
V ramci Strategického opatrenia mozno priradit jednu alebo viac Aktivit na splnenie opatrenia

Kazda Aktivita musi mat urCenu zodpovednost za plnenie, termin plnenia aktivity, formu monitoringu plnenia
aktivity



SCHEMA STRATEGIE

Premisa .

dopad Il.

strategické strategické
opatrenie 1 opatrenie 2

Aktivita [ Aktivita 1 Aktivita 2

- Zodpovednost - Zodpovednost - Zodpovednost

- Termin pInenia - Termin plnenia - Termin plnenia

- Forma monitoringu - Forma monitoringu \ - Forma monitoringu




PREMISY

1)

Digitalizacia vyrobnych operacii a
prepojeni prvkov komunikujucich
na spolocnej platforme do Smart
Factory (3 dopady)

Inovacné technoldgie pri vyrobe
biokomponentov pouzivanych ako
doplnok suc¢asnych technologii
(14 dopadov)

Ekologizacia vzhladom na svetové
environmentalne vyzy vyvojovych
tendencii, procesov a materialov v
sektore (5 dopadov)

Automatizacia a robotizacia
vyrobnych procesov a zariadeni v
sektore celuldzo-papierenského a
polygrafického priemyslu

(12 dopadov)




Cykly sektorovej strategie

Sektorova rada - Celulozo - papierensky a polygraficky priemysel

Il CYKLUS — spracovanie situadne) analyzy sektora a identifikacia
[ CYELUS - urdenie zakladmyich premis T T
yen p wivojovych tendencii

Il CYKLUS — sektorovy strategicky zamer V. CYKLUS — uréenie postupov, akcii na realizaciu ciel'ov stratégie

V., CYKLUS — uréenie techniky monitorovania strategickych akcii a diastkovych cielov a odporicania pripadnej korekcie stratégie, pripadne tvorby

klzave] stratégie




Revizia NSZ (prepojenie na SK ISCO-08)

= Previazanost nazvov NSZ a Narodnej klasifikacie zamestnani SK ISCO - 08
= Navrhy 24 sektorovych rad - februar 2020

= Navrhy zainteresovanych posudzovatelov (napr. SU SR, Ustredie PSVR, Grady PSVR
ministerstva.....) - februar 2020

= Praca Realizacného timu SRI a priprava navrhu revizie SK ISCO-08 - marec 2020
= Praca Hodnotiacej komisie — marec - jun 2020
= Priprava a finalizacia legislativnheho procesu - jun - december 2020

= Uginnost vyhlasky SU SR - januar 2021

m Uloha: Postdit zmeny nazvov v zozname garantovanych NSZ Sektorovou radou




PREFEROVANE TERMINY

= Riadiaci pracovnik (manazér)

= Specialista

=  Technik

=  Qdborny pracovnik

&

=  Majster

T+ T 1T
= Qperator AD
= Montazny pracovnik 11

=  Pomocny pracovnik

i

NEPOUZIVAME TERMINY

= Referent

" |nZinier

= Samostatny radca, generalny statny radca
" Predak

= Robotnik

. Zamestnanec




NOVE ULOHY

m VYPRACOVAT lil. A IV. CYKLUS SEKTOROVEJ STRATEGIE ROZVOJA LUDSKYCH ZDROJOV

m REVIDOVAT ZOZNAM NSZ A DOPLNIT NAVRHY NA ZMENU NAPR.: VYRADENIE, ZLUCENIE,
ZMENA GARANCIE, ZMENA NAZVU

m  prip. OPTIMALIZOVAT I. CYKLUS
v’ dopinat zoznam inovacii
v doplinat a aktualizovat strategické dokumenty

v’ optimalizovat dopady na ludské zdroje v jednotlivych sektorovych premisach. (vystupy
zaznamenat do IS SRI)

m prip. OPTIMALIZOVAT II. CYKLUS

v' optimalizovat vonkajSiu strategicku analyzu prostredia, z hladiska vonkajSich vplyvov
posobiacich na sektor a ludské zdroje




MAJ / JON
2020

ROKOVANIA

18. JUN 2019
16.-17. OKTOBER 2019
12. FEBRUAR 2020



OTAZKY
DISKUSIA
ZAVERY




DAKUJEM ZA POZORNOST.




