Sektorova rada

Pre celulézo-papierensky priemysel a polygraficky priemysel

TRELMIMA

2. rokovanie
Sektorovej rady pre celulozo-papierensky a polygraficky priemysel

Tale
16. oktober 2019



PROGRAM ROKOVANIA

1. OTVORENIE ROKOVANIA

2. ZMENY V ZLOZEN| SEKTOROVEJ RADY

3. VYHODNOTENIE PLNENIA ULOH Z PREDCHADZAJUCEHO OBDOBIA

4. INFORMACNY SYSTEM SRI— TVORBA STRATEGIE

5. AKTUALNY STAV V PRIPRAVE SEKTOROVEJ STRATEGIE ROZVOJA LUDSKYCH ZDROJOV
6. GARANTOVANE ZAMESTNANIA

7. HARMONOGRAM CINNOSTI SEKTOROVEJ RADY NA DALSIE OBDOBIE
8. DISKUSIA
9. ZAVERY






ZMENY V INSTITUCIONALNOM A PERSONALNOM
ZLOZEN| SEKTOROVEJ RADY

— Milan Lederleitner

— Alena Podolcova
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TRE m M A aktualne ma Sektorova rada 21 clenov
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REPREZENTATIVNOST SEKTOROVEJ RADY

Slov
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Zdroj: TREXIMA Bratislava



VYHODNOTENIE PLNENIA ULOH Z PREDCHADZAJUCEHO OBDOBIA

% SUMARIZOVAT NARODNE A MEDZINARODNE STRATEGICKE DOKUMENTY SUVISIACE S VYVOJOM SEKTORA
DO ROKU 2030 A ZAVAZKAMI SLOVENSKEJ REPUBLIKY V TEJTO OBLASTI
termin: 30. august

«» VYPRACOVAT NAVRH PREMIS STRATEGICKEHO SMEROVANIA SEKTORA S IDENTIFIKACIOU DOPADU NA
LUDSKE ZDROJE PRE 1. CYKLUS SEKTOROVEJ STRATEGIE ROZVOJA LUDSKYCH ZDROJOV

termin: 30. september

< NAVRHNUT EXPERTOV PRE OBLAST TVORBY STRATEGICKEHO ROZVOQJA LUDSKYCH ZDROJOV
termin: 30. september

% ZAREGISTROVAT SA V IS A VYUZIVAT HO PRIEBEZNE NA ELEKTRONICKE VYKAZNICTVO
termin: registracia ASAP, vykaznictvo priebezne



4 INFORMACNY SYSTEM SRI — TVORBA STRATEGIE

www.sustavapovolani.sk =) privatna zona

. NOVINKY
WWW.Sri.sk

SVET STROJOVEHO UCENIA,

UMELE] INTELIGENCIE,
VELKYCH DAT,
AUTONOMNYCH SYSTEMOV

Prihlasovacie meno: moj@e-mail.sk ,1\ A | S
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INFORMACNY LETAK O SRI
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TENTO PROJEKT SA REALIZUJE VDAKA PODPORE Z EUROPSKEHO SOCIALNEHO FONDU V RAMCI P rlvat n a zo n a
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INFORMACNY SYSTEM SRI — TVORBA STRATEGIE

Stratégie Strategické dokumenty

Cykly sektorovej strategie

Sektorova rada pre Celulozo - papierensky a polygraficky priemysel

L ) . Il. CYKLUS — spracovanie situacnej analyzy sektora a identifikacia
I. CYKLUS - urcenie zakladnych premis L .
vyvojovych tendencii

. CYKLUS — urcenie stratégie V. CYKLUS — urcenie postupov, akcii na realizaciu cielov stratégie

V. CYKLUS — urcenie techniky monitorovania strategickych akcii a Ciastkovych cielov a odporacania pripadnej korekcie stratégie, pripadne tvorby

klzavej stratégie

TRE M A www.trexima.sk



5 AKTUA,LNY STAV V PRI'PRAVE/SEKTOROVEJ
STRATEGIE ROZVOJA LUDSKYCH ZDROJOV

|. CYKLUS Il. CYKLUS

1. Postavenie sektora 1. Vonkajsia analyza sektora

2. KluCové inovacné a technologicke 2. Vnutqrnavanalyza sgktqra
zmeny A) Financno-ekonomické ukazovatele

sektora
B) Sektorovo Specifické ukazovatele
C) Specifické ukazovatele zamestnanosti
. Vyvojove tendencie v oblasti fludskych
zdrojov
4. ldentifikacia kfuCovych a kritickych
Cinitefov

W

Zakladné premisy o smerovani sektora
Dopady na [udske zdroje
5. Zoznam strategickych dokumentov 3

B
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PRIDELENE ULOHY V RAMCI TVORBY STRATEGIE

CEL-PAP POLY SPOLU ZA SEKTOR
|. CYKLUS
1. Postavenie sektora Suty skupina POLY Spacirova
2. Klacové inovacné a technologické zmeny ? skupina POLY Spacirova

3. Zakladné premisy o smerovani sektora

Bohacek (Suty)

skupina POLY

SEKTOROVA RADA

4. Dopady na ludské zdroje Bohacek + odbornici HR skupina POLY SEKTOROVA RADA
5. Zoznam strategickych dokumentov ? ? ?
1.Vonkajsia analyza sektora (SWOT) Bohacek, Suty skupina POLY Spacirova
2. Vnutorna analyza sektora
. o e data: TREXIMA data: TREXIMA <,
a) Financno-ekonomické ukazovatele sektora - - Spacirova
komentar: Chovanec komentar: Blubla
b) Sektorovo Specifické ukazovatele ? ? ?
=2 N . data: TREXIMA data: TREXIMA <,
c) Specifické ukazovatele zamestnanosti Spacirové

komentar: Sdmelova

komentar: Richtrova

3. Vyvojové tendencie v oblasti fudskych zdrojov

data: TREXIMA
spracovanie: Spacirova

4. Identifikacia klucovych a kritickych cinitelov

skupina POLY

Spacirova




. CYKLUS
NAVRHY
PREMIS

POLY:

AUTOMATIZACIA PROCESOV V POLYGRAFICKOM PRIEMYSLE

ROBOTIZACIA PROCESOV V POLYGRAFICKOM PRIEMYSEL

PRIPRAVA STROJOV A ZARIADENI NA POLYGRAFIA 4.0

DIGITALIZACIA VYROBNYCH OPERACII A PREPOJENIE PRVKOV KOMUNIKUJUCICH NA SPOLOCNE]
PLATFORME DO SMART FACTORY

EKOLOGIZACIA CELEHO PROCESU POLYGRAFICKEJ VYROBY A POLYGRAFICKYCH MATERIALOV

CEL-PAP:

NAHRADA BIOLOGICKY NEDEGRADOVATELNYCH OBALOV (PREDOVSETKYM PLASTOV) BIOLOGICKY
DEGRADOVATELNYMI A KOMPOSTOVATELNYMI OBALMI NA BAZE PAPIERA

NASTUP BIOLOGICKY DEGRADOVATELNYCH AKTIVNYCH A INTELIGENTNYCH SMART OBALOV NA
BAZE PAPIERA, KARTONU A LEPENKY A KOMBINOVANYCH MATERIALOV S ULTRATENKOU VRSTVOU
BIOLOGICKY DEGRADOVATELNYCH A NA BIOLOGICKEJ BAZE VYROBENYCH PLASTOV

BIORAFINERIE — VYROBA BIOPALIV DRUHEJ GENERACIE NA BAZE LIGNOCELULOZOVYCH
MATERIALOV A ODPADOVYCH VLAKIEN Z CELULOZO-PAPIERENSKYCH KOMBINATOV



AUTOMOBILOVY PRIEMYSEL
A STROJARSTVO

premisa:

MODERNY SERVIS FLEXIBILNE REAGUJUCI
NA INOVACIE V AUTOMOTIVE

30 % obsahu vzdelavania na
strednych odbornych skolach pri

ucebnych odboroch musi byt
zameranych na elektromobilitu

DOPRAVA, LOGISTIKA,
POSTOVE SLUZBY

premisa:

POSTUPNA AUTOMATIZACIA, ROBOTIZACIA,
ELEKTRONIZACIA A MODERNIZACIA S VYHLADOM
DO ROKU 2050 S DOPADOM NA STRUKTURU
'UDSKYCH ZDROJOV DO ROKU 2030

‘ Potreba zvysenia poctu absolventov skél v oblasti automatizdcie a

\

Vznik novych typov odbornych profesii vyZadujucich si nové

digitdlne zrucnosti
l

Prehodnotenie odbornej pripravy zamestnancov —
Specializacia zamestnancov na nové poziadavky a zru¢nosti

/

Prehodnotenie u¢ebnych osnov — zvysSenie poctu absolventov kol v
oblasti informacnych systémov




KULTURA A VYDAVATELSTVO

premisa:

PRIEREZOVA A SIROKOSPEKTRALNA PODPORA ROZVOJA PODNIKATELSKYCH KOMPETENCI{ UMELCOV A
PRACOVNIKOV POSOBIACICH V SEKTORE KULTURY A KREATIVNEHO PRIEMYSLU

Priprava vzdeldvacich programom druhej sance v
oblasti podnikatelskych Cinnosti, marketingu a
celkového konceptu kapitalizdcie na vlastnej
kreativite a talente

Priprava efektivneho vzdeldvania riadiacich
pracovnikov . Manazérov na vsetkych stuprioch
riadenia




PREMISY POLYGRAFIA

maximalne zjednodusenie a zefektivnenie polygrafickej vyroby spolo¢ne s novymi polygrafickymi produktami

«  je dblezité vybavit fudi takymi schopnostami a zruénostami, ktoré doplfiaju robotizované technolégie, aby tak mohli
profitovat z rastuceho dopytu po pracovnikoch. manipulacia s objektmi je podstatnou sucastou vyrobného procesu

«  komplexné rieSenie vysoko vykonnych polygrafickych strojov a profesiondlny, spolahlivy a rozsiahly servis, dialkovy
pristup k udrzbe, analyza vykonovych dat 24 hodin denne.

* [udia, stroje, zariadenia, logistické systémy a produkty dokdzu navzajom priamo komunikovat a spolupracovat.
inteligentné sledovanie a transparentné procesy poskytuju spolo¢nostiam neustaly prehlad, ktory im umozni pruzne a
rychlo reagovat na zmeny na trhoch. ciefom je monitoring stavu produkcie premietnuty do planu vyroby aj do
manazérskych prehfadov zobrazujucich online stav vyroby a v neposlednom rade kficové vyhodnotenie rentability
zakaziek.

 systém environmentalneho manaZérstva spolo¢nosti pouzivaného pri priprave a implementacii environmentalnej

politiky s vyuZitim ekologicky, zdraviu nezavadnych a inovovanych materialov.



PREMISY CEL-PAP

* RozSirenie trhu obalovych papierov a moznosti Uprav na pripravu biodegradovatelnych kombinovanych obalov
* Optimalizacia povrchovych Uprav, zvySenia mechanickych vlastnosti

* Silny potencial pre rast papierenského priemyslu, najma v oblasti obalov

* Aktivity v stlade s legislativou EU

* Implementacia novej technoldgie vyroby papierovych obalov s RFID identifikaciou — identifikacia zabaleného tovaru,
zloZenia, datumu vyroby, lokalizacia, a pod.

* Vyuzitie obnovitelnych surovin pre vyrobu Smart obalov v logistike potravinarskych, farmaceutickych a priemyselnych
produktov

* Uplatnenie smart obalov pocas celého Zivotného cyklu (vyroba — pouzitie — recyklacia)

* Inteligentné obaly m6zu komunikovat cez aplikacie — stav vyrobku, navody na pouzitie, obsah prospesnych latok, cena,
trvanlivost, hodnotenie tovaru zakaznikmi, m6zu komunikovat s inteligentnymi logistickymi systémami,

* vymiznu QR kddy z obchodnych retazcoch a nahradia sa inteligentymi kddmi (nepotrebnost vykladania tovaru na pult
a pod)

* Zname technoldgie procesu, efektivnost technoldgie sa inovaciami stale zvySuje — ale zavisi od cien ropy a regulacnych
opatreni EK



1. CYKLUS — STRATEGICKA ANALYZA SEKTORA

VYVOJ POCTU
ZAMESTNANCOV V
DIVIZIACH SEKTORA

celkovo 13 072 zamestnancov
(rok 2017)
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VEKOVA STRUKTURA ZAMESTNANCOV

60 +

55-59

zvysenie zastupenia > 50-54
VvvVv/ 4 / o/ -5_

vyssich vekovych kategorii 2 45-49

zniZenie podielu skupiny | 3 40-44
(]

< 29 rokov @ 35-39

zvysenie podielu 2 30-34

zamestnancov 60+ 25 -29

najvyraznejsi pokles v 20-24

skupine 30-34 rokov 15-19

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%

Podiel zamestnanych osob
® MuZi 2018 ™ MuZi 2009 ™ Zeny 2018 ® Zeny 2009

Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, vlastné spracovanie Realizacnym timom SRI.



PRIEMERNA
HRUBA
MESACNA
MZDA

V SEKTOROCH
ZA ROK 2018

Informacné technoldgie a telekomunikacie
Energetika, plyn, elektrina

Bankovnictvo, finanéné sluzby, poistovnictvo
Hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo
Automobilovy priemysel a strojarstvo
Administrativa, ekonomika, manazment

Chémia a farmacia

Sklo, keramika, mineralne vyrobky, nekovové materialy
Tazba a Upravu surovin, geoldgia

10. celulézo-papierensky a polygraficky priemysel
Elektrotechnika

Zdravotnictvo, socidlne sluzby

Kultdra a vydavatelstvo

Stavebnictvo, geodézia a kartografia

Doprava, logistika, postové sluzby

Obchod, marketing, gastronémia a cestovny ruch
Verejné sluzby a sprava

Voda, odpad a Zivotné prostredie

Veda, vyskum, vzdeldvanie, vychova a Sport
Potravinarstvo

Polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov
Lesné hospodarstvo a drevospracujici priemysel
Textil, odevy, obuv a spracovanie koze

Remesla a osobné sluzby

Zdroj: SU SR a viastné vypocéty TREXIMA Bratislava

I 2 162 €

I 1 726 €

1130€

I 1 110€

I 1108 €

I 1 070 €

I 1 061 €

I 1 044 €

I 995 €

I 975 €

I 937 €

I 932 €

0€

500 €

799 €
698 €

1000 €
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1500 €

2000 €
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STRUKTURA
ZAMESTNANCOV
PODLA POHLAVIA A
NAJVYSSIEHO
DOSIAHNUTEHO
VZDELANIA

Zakladné vzdelanie
Vyuceni

Stredné bez maturity
Vyuceni s maturitou
Uplné stredné vieobecné
Uplné stredné odborné
Vyssie odborné

VS - 1. stupeni

VS - 2. stupen

VS - 3. stupen

®m Muzi

Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04

Obdobie: rok 2018
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GARANTOVANE NSZ

SPECIALISTA RIADENIA KVALITY V CELULOZO- D L ] . . . . .
2141022 PAPIERENSKE] VYROBE Lubica Novakova 8143002 OPERATOR LINKY PRE VYROBU VYROBKOV Z PAPIERA Bozena Richtrova
2141023 | >PECIALISTA TECHNOL?/?F:’O%EELULOZO'PAP'ERENSKEJ ? 8171001 STROJNIK ZARIADENIA NA VYROBU CELULOZY ?
2141024 | SPECIALISTA UDRZBYV\éFf;;‘éLOZO'PAP'ERENSKE’ ? 8171002 OPERATOR ZARIADENIA NA VYROBU CELULOZY ?
2141028 | SPECIALISTA TECHNOLOG V POLYGRAFICKEJ VYROBE Aurel Hricov 8171003 STROJNIK ZARIADENIA NA VYROBU PAPIERA BoZena Richtrova
3122006 | AISTER (SUPERV'ZOG{?\F/( SEEULOZO'PAP'ERENSKEJ Bosena Richtrova || 8171004 OPERATOR ZARIADENIA NA VYROBU PAPIERA Bo¥ena Richtrova
3122007 [ MAIJSTER (SUPERVIZOR) V POLYGRAFICKEJ VYROBE Roman Sip 9329006 POMOCNY PRACOVNw(v\égE;ULOZO_PAPIERENSKEJ BoZena Richtrova
3139003 DISPECER V CELULOZO-PAPIERENSKEJ VYROBE Lubica Novakova ||9329007 POMOCNY PRACOVNIK V POLYGRAFICKEJ VYROBE Milan Lederleitner
) g . . RIADIACI PRACOVNIK (MANAZER) V CELULOZO-
7321001 LACE 1321006 7 ?
GRAFIK PRIPRAVY TLAC Milan Lederleitner PAPIERENSKE) VYROBE !
7321002 | PRACOVNIK ZHOTOVOVANIA TLACOVEJ FORMY Eva Sdmelov 1321007|  RIADIACI PRACOVNIK (MANAZER) V POLYGRAFICKE) | Aurel Hricov a Roman
VYROBE Sip
. ) y , , SPECIALISTA VO VYSKUME A VYVOJI V CELULOZO- . .
7322000 TLACIAR, OPERATOR TLACE 2141020 )
, Eva Samelova PAPIERENSKE] VYROBE Stefan Bohacek
7323001 | TECHNIK DOKONCOVACIEHO SPRACOVANIA (KNIHAR) Peter Blubla 2141021 | SPECIALISTA RIADENIA CELULOZO-PAPIERENSKEJ VYROBY |  Lubica Novékova
7323002 UMELECKY KNIHAR Peter Blubla 2141025 SPECIALISTA VO VYSKUM,E A VYVOII'V POLYGRAFICKE) Vladimir Dvonka
VYROBE
7543005 | KVALITAR, KONTROLO\%\F/(SEEULOZO'PAP'ERENSKEJ Lubica Novakové || 2141026 SPECIALISTA RIADENIA POLYGRAFICKEJ VYROBY Aurel Hricov
7543006 | KVALITAR, KONTROLOR V POLYGRAFICKEJ VYROBE | Monika Solavova | |2141027 |SPECIALISTA RIADENIA KVALITY V POLYGRAFICKEJ VYROBE|  Monika Solavova
8143001 [STROJNIK LINKY PRE VYROBU VYROBKOV Z PAPIERA BoZena Richtrova || 7321003 OPERATOR FARIEB, KOLORISTA V POLYGRAFII Eva Samelova

TRE
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7/ ULOHY NA NAJBLIZSIE OBDOBIE

» Clenom Sektorovej rady vypracovat premisy strategického smerovania sektora s identifikaciou dopadu na ludské zdroje
pre 1. cyklus sektorovej stratégie rozvoja ludskych zdrojov. Nasledne tieto vystupy zaznamenat do vytvoreného
formularu v informacnom systéme SRI.

0

Premisa I oo (autor: ; termin: 31. oktéber 2019)
Premisa ll: oo (autor: ; termin: 31. oktdber 2019)
Premisa oo (autor: ; termin: 31. oktdber 2019)
Premisa IV: ..o (autor: ; termin: 31. oktéber 2019)
Premisa Vi ..ooveeoeecieeeeeeeeeeee (autor: ; termin: 31. oktéber 2019)

s Sumarizovat zoznam inovacii CEL-PAP a zaznamenat ho do vytvoreného formuldru v informacnom systéme SRI.
(autori: ¢lenovia CEL-PAP skupiny; termin: 31. oktdber 2019)

** Sumarizovat a triedit medzindrodné a narodné strategické dokumenty pre tvorbu stratégie rozvoja ludskych zdrojov
z dostupnych zosumarizovanych zdrojov (autor: ; termin: 31. oktéber 2019)

¢ Ildentifikovat klicové a kritické Cinitele CEL-PAP, ktoré vplyvaju na vyvoj sektora (autori: ¢lenovia CEL-PAP skupiny;
termin: 5. november 2019)

TRE M A www.trexima.sk



% pripomienkovat I. a Il. cyklus stratégie: (autori: ¢lenovia Sektorovej rady; termin: 31.10—-10.11.2019)
= poslanie sektora v horizonte do roku 2030 s osobitym zameranim na [udské zdroje

= zoznam inovacii

- zakladné premisy a dopady na ludské zdroje

u vonkajsiu analyzu sektora

n kluCové a kritické Cinitele

% hlasovat per rollam o schvaleni:
n premis strategického smerovania sektora s dopadom na ludské zdroje,
n poslania sektora v horizonte do roku 2030 s osobitym zameranim na fudské zdroje.

(autori: ¢lenovia Sektorovej rady; termin: 30. november 2019)

% vloZit vypracované Casti stratégie do informacného systému SRI (zodpovedni: ¢lenovia Sektorovej rady; termin: 31. oktober 2019)

s viest vinformacnom systéme mesacné elektronické vykaznictvo vykonanej prace vzdy najneskor do 5 dna nasledujuceho mesiaca.
(zodpovedni: Elenovia Sektorovej rady; Vykazovanie: priebezne najneskér do 5. dria nasledujiceho mesiaca)

TRE M A www.trexima.sk



ROKOVANIA SEKTOROVEJ RADY

1. rokovanie: 18. jun 2019
2. rokovanie: 16.-17. oktober 2019
spolocné rokovanie ASR, RV SRI, garantov a predsedov sektorovych rad: 21.-22. oktober 2019
3. rokovanie: februar 2020 (?)

4 - 6. vroku 2020 (jun, september, december)

TRE M A www.trexima.sk



n DISKUSIA
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n ZAVERY Z ROKOVANIA

ZAVERY Z 2. ROKOVANIA SEKTOROVEJ RADY PRE CELULOZO-PAPIERENSKY A POLYGRAFICKY PRIEMYSEL

Miesto rokovania: Hotel Stupka, Horna Lehota — Tale
Datum rokovania: 16. oktéber 2019
Zaciatok rokovania: 149 hod.

N

Sektorova rada pre celulézo-papierensky a polygraficky priemysel na svojom 2. rokovani pre cinnosti SRI
I
prerokovala

Zmeny v institucionalnom a personalnom zloZzeni Sektorovej rady pre elektrotechniku (dalej len ,,Sektorova rada“).
Plnenie uloh Sektorovej rady z predchadzajuceho obdobia schvalenych v Zaveroch z I. rokovania Sektorovej rady.
Organizacné zabezpecenie Cinnosti Sektorovej rady (praca v Informacnom systéme SRI, nahravanie dokumentov do systému, tvorba sektorovej stratégie,
podpisanie pracovnych vykazov a pod.).
Stav Cinnosti Sektorovej rady v priprave Sektorovej stratégie rozvoja ludskych zdrojov.
Metodicky navrh uréenia zakladnych premis strategického smerovania sektora s dopadom na ludské zdroje za Sektorovu radu pre dopravu, logistiku, postové
sluzby, ako vzor pre spracovanie vlastnej stratégie.
Harmonogram a postup prace Sektorovej rady, vratane harmonogramu dalSich rokovani. Stanovenie terminu tretieho rokovania.
Il.

schvaluje
Doplnené instituciondlne a personalne zloZenie Sektorovej rady.
Organizacné zabezpecenie ¢innosti Sektorovej rady.
Zavery z rokovania Sektorovej rady konaného dna 16. oktdbra 2019 s prisluSnymi dlohami pre ¢lenov Sektorovej rady.

TRE M A www.trexima.sk



M.
uklada

1. Clenom Sektorovej rady vypracovat premisy strategického smerovania sektora s identifikaciou dopadu na fudské zdroje pre 1. cyklus sektorovej stratégie
rozvoja ludskych zdrojov. Nasledne tieto vystupy zaznamenat do vytvoreného formularu v informa¢nom systéme SRI.

Premisa l: .eeeeeeeeeeeeeeeeeeecrreeee, (Zodpovedny: ....cccceveeeeerennncennnnnne Termin: 31. oktéber 2019)
Premisa ll: c..uvveeeeeeeieeeeeeeeeeeeecrreeeee, (Zodpovedny: ......cceeerveenerennnnnens Termin: 31. oktéber 2019)
Premisa lll: c.oeveeeeeeeeeeeeeeeeeeceereeeee, (Zodpovedny: .....ccceeeveeneerennnnnens Termin: 31. oktéber 2019)
Premisa IV: oo, (Zodpovedny: ......cccceeereennernnnnnnens Termin: 31. oktéber 2019)
Premisa Vi ..coooeeeeciiiiiireeeeeeeeeeeeeee, (Zodpovedny: ....cccceveeeerrenncrennnnns Termin: 31. oktéber 2019)

2. Sumarizovat zoznam inovacii CEL-PAP a zaznamenat ho do vytvoreného formularu v informaénom systéme SRI. (Zodpovedni: ¢lenovia CEL-PAP skupiny;
Termin: 31. oktéber 2019)

3. Sumarizovat a triedit medzindrodné a narodné strategické dokumenty pre tvorbu stratégie rozvoja fudskych zdrojov z dostupnych zosumarizovanych
zdrojov (Zodpovedny: ........ccceeeeeeeirinnnncennnnn. ; Termin: 31. oktéber 2019)

4. |dentifikovat kluc¢ové a kritické Cinitele CEL-PAP, ktoré vplyvaju na vyvoj sektora (Zodpovedni: clenovia CEL-PAP skupiny; Termin: 5. november 2019)
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5. Clenom Sektorovej rady pripomienkovat: (Zodpovedni: élenovia Sektorovej rady; Termin: 31.10 — 10.11.2019)

v ramci l. cyklu stratégie:

- poslanie sektora v horizonte do roku 2030 s osobitym zameranim na ludské zdroje
- zoznam inovacii

- zakladné premisy a dopady na ludské zdroje

V ramci ll. cyklu stratégie:

- vonkajSiu analyzu sektora

- kfdcové a kritické Cinitele
6. Clenom Sektorovej rady hlasovat per rollam o schvéleni: (Zodpovedni: élenovia Sektorovej rady; Termin: 30. november 2019)
- premis strategického smerovania sektora s dopadom na ludské zdroje,
- poslania sektora v horizonte do roku 2030 s osobitym zameranim na fudské zdroje

7. Clenom Sektorovej rady vloZit vypracované &asti stratégie do informaéného systému SRI (Zodpovedni: élenovia Sektorovej rady; Termin: 31. oktéber 2019)

8. Clenom Sektorovej rady viest v informaénom systéme mesacné elektronické vykaznictvo vykonanej prace vidy najneskor do 5 diia nasledujiceho mesiaca.
(Zodpovedni: clenovia Sektorovej rady; Vykazovanie: priebezne najneskor do 5. diia nasledujticeho mesiaca)
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\Y2
berienavedomie

1. Termin tretieho rokovania Sektorovej rady, ktoré sa uskutoCni .....ccccvvveeeeereecnnnnee.

Poznamka:
Novym clenom Sektorovej rady boli odovzdané menovacie dekréty.

Horna Lehota - Tale, 16. oktéber 2019
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