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PROGRAM ROKOVANIA

1) Otvorenie rokovania Sektorovej rady

2) ZloZenie Sektorovej rady

3) Vyhodnotenie plnenia uloh z predchadzajiceho obdobia

4) Moderné a uspesné Slovensko

5) Narodné standardy zamestnani

6) Externé hodnotenie tvorby sektorovych stratégii rozvoja fudskych zdrojov
7) Ranking poskytovatelov vzdelavania

8) Harmonogram Cinnosti na dalSie obdobie

9) Diskusia & zavery z rokovania Sektorovej rady
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VYHODNOTENIE PLNENIA ULOH Z PREDCHADZAJUCEHO OBDOBIA

1.  vypracovavat (revidovat) NSZ podla harmonogramu

Oktéber: V. Zaborsky (/] M.Dolfan
November: P. Zemanik (/] M. Skladany (/) M. Durovi¢
December: |. Patras S. Vozar l. Klement o
2.  oboznamit sa s tabulkou inovacii vo vztahu k NSZ (predkladanie navrhov na zlep$enie) bez pripomienok
3.  vytvorit pracovné skupiny pre ranking poskytovatelov vzdelavania a dorucit navrhy kritérii Q
4. doplnat zoznam inovacii priebezne
5. viest elektronické vykaznictvo (/]
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MODERNE A USPESNE
SLOVENSKO

Moderne

a uspesneé
navrh reformného planu obnovy, ktory do konca S | |<
aprila 2021 musi Europskej komisii predlozit kazdy O\/e ﬂ S O

¢lensky §tat EU

strategicky dokument MF SR

8 oblasti: Fiskalne reformy; Zelena ekonomika; Trh
prace a socialna udrzatelnost; Vzdelavanie; Veda,
vyskum a inovacie; Zdravie; Verejné institucie a
regulacie; Digitalizacia

samotné MF SR oznacCilo dokument za nastrel a
oCakava doplnenia a pripomienky od odbornej i SirSej
verejnosti



UPOZORNENIE NA DOLEZITE TEMY: 1)

1) Ochrana prirody, prirode blizke

obhospodarovanie lesov

2) Emisie, energeticka efektivnost
3) Trvalad udrzatelnost
4) Podpora turizmu a regiénov
2)
3)
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REAKCIA SEKTOROVEJ RADY

NEDOSTATOCNE PONUKANE RIESENIA:

na rieSenie otazok bytovej politiky, zvySovania energetickej efektivnosti budov
a znizovania emisii sklenikovych plynov, sa jedine¢ne hodi drevo ako stavebny,

konstrukcny a vyrobny material, ktoré
= drevo splifia vysoké naroky na viazanie uhlika po¢as svojho Zivotného procesu

= je skvelym materialom na rychlu, efektivnu a trvalo udrzatelnu vystavbu a obnovu -
zateplovanie existujucich stavieb je ekologickejsie a trvalo udrzatelnejSie (materidly
na bdze drevovldkna vs. na baze chemicky oSetrenych a vyrobenych plastov

a polystyrénov)

v podmienkach PBOL absentuje celkova podpora lesnictva a potencidl dreva ako
strategickej suroviny s moznostou vyuzitia nenavratnej investicie (zdravsie Zivotné

prostredie, udrzatelnost)

absencia podpory odborného vzdelavania a pripravy a systému dualneho

vzdelavania
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NARODNE STANDARDY ZAMESTNANI — aktudlne od 5. rokovania

oktdber Montazny pracovnik drevenych konstrukcii Vladimir Zaborsky zverejnené

oktéber Pracovnik pri udrzbe lesnych stavieb v lesnom Milan Dolnan, R rozpracované
hospodarstve David Hancinsky

november Specialista pre pestovatelsku ¢innost v lesnictve Miroslav Durovi¢ R rozpracované

november Pracovnik manipulacie s drevom v lesnictve Miroslav Skladany R schvalovanie

november Lakovac a natierac dreva Peter Zemanik R schvalovanie

december Riadiaci pracovnik (manazér) vo vyrobe vyrobkov a Igor Patras T rozpracované
stavieb z dreva

december  Specialista vyskumu a vyvoja vo vyrobe drevenych  Ivan Klement R schvalovanie
konsStrukcii

december Operator lesnickej lanovky pri spracovani dreva Stefan Vozar R rozpracované
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NARODNE STANDARDY ZAMESTNANI — aktudlne

11 NSZ zverejnenych (po schvaleni ASR)=16,2%
celkového poctu garantovanych NSZ + 1 zruSeny NSZ

* podla harmonogramu do konca 11/2020 = 16
zverejnenych (11 zverejnenych + 1 zruseny + 3
schvalovanie) = (takmer) {8 R (VR ELEI©

* schvalovanie:

* Specialista vyskumu a vyvoja vo vyrobe
drevenych konstrukcii

e Pracovnik manipulacie s drevom v lesnictve

e |akovac a natieracC dreva
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NARODNE STANDARDY ZAMESTNANI — blizka budticnost
m“-m

januar

februar

marec

april

® ® SEKTOROVO
(Effe) RIADENE
INOVACIE

Technik pre technicku pripravu vyroby v lesnictve
Specialista riadenia kvality vo vyrobe nabytku

Operator Stiepkovacov a pojazdnych zariadeni na vyrobu
energetickej Stiepky

Majster(supervizor) v lesnictve

Pracovnik v polovnictve

Nastavovac a operator drevoobrabacieho stroja
Technik pre pestovatelsku ¢innost v lesnictve

Stolar, vyrobca drevenych konstrukcii

Operator zariadenia na sekanie, drvenie a mletie dreva
Operator lesnych traktorov
Riadiaci pracovnik (manazér) vo vyrobe ndbytku

Riadiaci pracovnik (manazér) Specializovaného strediska v
lesnictve
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Igor Viszlai
Peter Zemanik

Rébert Gombarik?

Miroslav Skladany
Milan Dolnan
Pavel Lassak

Igor Viszlai

Vladimir Zaborsky
(Ervin Kovalcik)

Marcela Kruzliakova
Stefan Vozar
Jana Kalafutova?

Milan Dolnan

ma A
oL a0

P

x X 4 =X =

R
R
R
T

Skolenia:
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1.2.2021
1.3.2021
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EXTERNE HODNOTENIE TVORBY SEKTOROVYCH STRATEGI ROZVOJA
LUDSKYCH ZDROJOV

Lucia Lednarova Ditétova
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STRATEGIA ROZVOJA LLUDSKYCH ZDROJOV
OV SEKTORE LESNE HOSPODARSTVO
A DREVOSPRACUJUCI PRIEMYSEL
V HORIZONTE 2030



zverejnenie

HARMONOGRAM AKTUALIZACIE SSRLZ V ROKU 2021

finalizacia SSRLZ

schvalenie

posudenie SSRLZ

aktualizacia SSRLZ

$kolenie tajomnikov a PS

Uprava metodii(y
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OCAKAVANIA NA AKTUALIZACIU SSRLZ V ROKU 2021

o ZAKLADNE INFORMACIE O SEKTORE

CHARAKTERISTIKA A POSLANIE SEKTORA
« doplnif pojmoldgiu a jasne vysvetlit, Co vietko patri do sektora
« dosiahnuf vyvazenost odvetvi v rdmci sektora
« definovaf odvetvové/sektorové prieniky

KtUCOVE INOVACIE A TECHNOLOGICKE ZMENY
« doplnit vysledky vedy, vyskumu a ich prenos do stratégie
« doplnit vplyv konkrétnych inovacii na zamestnania/povolania
« identifikovat zanikajuce zamestnania/povolania
« identifikovat novovznikajuce zamestnania/povolania, resp. nové pracovné cinnosti
« zabezpedlit prenos inovdacii do premis

SWOT ANALYZA
« zameraf sa exakine na ludské zdroje

VNUTORNA STRATEGICKA ANALYZA SEKTORA
« doplnit analytické zhodnotenie dat

KRITICKE A KLUCOVE CINITELE
« doplnit prioritizaciu a analytické zhodnotenie vplyvu na sektor
« doplnit vplyv starnutia populdcie a medzigeneracnej vymeny
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OéAKAVANIA NA AKTUALIZACIU SSRIEZ V ROKU 2021
a SEKTOROVY STRATEGICKY ZAMER A AKCNY PLAN

« doplnit odhad predpokladanych ndkladov na realizdciu opatrenia, resp. aktivity
opatrenia viac sustredit na podnikatelske subjekty, profesiiné a stavovské organizacie
casovy harmonogram rozvrhnuf rovnomerne do 2030

doplnif road mapu - vizualiziciu celého harmonogramu

doplnit a viac rozpracovaf oblast CZV

9 VSEOBECNE ODPORUCANIA

« doplnit do Struktury sektorovych rad Spickovych vedcov, vyskumnikov z radov SAV, univerzit @
inovativnych laboratorii

« vyhodnocovaf v pravidelnych intervaloch plnenie strategickych cielov

« vyuzivat relevantné zdroje informdcii, vychodiskové zdroje ako wiki, blogy, youtube znizuju
doveryhodnost dokumentu

« definovaf meratelné kvantitativne a kvalitativne ukazovatele, ktoré umoznia exakiné meranie
dosiahnutych vysledkov

« zacaf intenzivnu manazérsku komunikdciu na strane garantov a predsedov sektorovych rad s
dotknutymi organizéaciami, institciami a ich predstavitelmi — ich zapojenie do posudzovania
vykonatelnosti opatreni a zacatie ich realizdcie v praxi
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ODPORUCANIA NA AKTUALIZACIU SSRLZ V ROKU 2021

V SEKTORE LESNE HOSPODARSTVO A DREVOSPRACUJUCI PRIEMYSEL- DOC. ING. VLADISLAV ROSA, CSc.

o ZAKLADNE INFORMACIE O SEKTORE

CHARAKTERISTIKA A POSLANIE SEKTORA

« Usporny text so vieobecnymi konstatovaniami — doplnit konkretizéciu toho ,,&o je potrebné”, ,,malo by sa malo
spravit*, ,je pre sektor nevyhnutné*

« Popisuje sa skor situdcia v sektore z pohladu jeho hospoddrskeho vyznamu a nie z pohladu ludskych zdrojov v
sektore

KtOCOVE INOVACIE A TECHNOLOGICKE ZMENY
« Nahradit zoznam www.odkazov uvedenim inovdacii a ich popismi

SWOT ANALYZA

« Malé mnozstvo strdnok identifikovanych k ludskym zdrojov (z 95 iba 6)
« Zabezpecdit sulad medzi strategickymi dokumentmi s SWOT

VNUTORNA STRATEGICKA ANALYZA SEKTORA

- Specifické sektorové ukazovatele nesuvisia s ludskymi zdrojmi
« Doplnif komentovanie ddtovych Udajov vo vzfahu k vyvoju sektora (napr. dramaticky pokles tvorby hrubého
fixného kapitdlu Ci pridanej hodnoty sektora...)

KRITICKE A KEUCOVE CINITELE
« SUstredit sa na kluCové priority napr. konflikt medzi ekoldgiou a ekonomikou
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http://www.odkazov/

ODPORUCANIA NA AKTUALIZACIU SSRLZ V ROKU 2021
V SEKTORE LESNE HOSPODARSTVO A DREVOSPRACUJUCI PRIEMYSEL- DOC. ING. VLADISLAV ROSA, CScC.

»Premisy sU vybrané velmi citlivo, reflektuju moderné vnimanie poslania sektora a jeho potrieb
z pohladu rozvoja ludskych zdrojov v sektore. Jednotlivé dopady suU logicky vhodne usporiadané
a rozumne clenené zvolenymi strategickymi opatreniami a definovanymi akfivitami.*

a SEKTOROVY STRATEGICKY ZAMER A AKCNY PLAN

« obsahovo: doplnit strucné textové uvedenie (popis) sektorového strategického zdmeru, 1.
ocakavani pri naplneni dopadov jednotlivych premis;

 technicky: terminy 12/2020 plnenia niektorych aktivit sU nesplnitelné;

» formdlne: ak sa md& dokument seridzne vnimat ako akény pldn sektorovej stratégie na zabezpecenie
rozvoja ludskych zdrojov, je nevyhnutné doplnit jednotlivé opatrenia o potrebné zdroje na ich

naplnenie.
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DAKUJEM ZA POZORNOST

Lucia Lednarovad Ditétova

ditetova@itrexima.sk
00421 905 948 662

TREMIMA


mailto:ditetova@trexima.sk

MOZNOSTI A SPOSOB IDENTIFIKACIE NAJLEPSICH POSKYTOVATELOV VZDELAVANIA
V SEKTORE LESNEHO HOSPODARSTVA A DREVOSPRACUJUCEHO PRIEMYSLU

1. Aku formu hodnotenia

S

poskytovatelov vzdelavania 234 respondentov

navrhujete?

2. Kritéria vyberu — Co by ste dokazali s e e o
relevantne vyhodnotit vo vztahu k 2 skupiny ziskanych odpovedi:
poskytovatelom vzdelavania?

_ _ * konkrétne
3. Akosi prelestaVUJete toto * naznadujuce vychodiska/charakter
hodnotenie?
Z 21 clenov Sektorovej rady pre sa do dotaznikového prieskumu zapojilo 5 ¢lenov
(v dvoch pracovnych skupindach)
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Aku formu hodnotenia poskytovatelov vzdelavania navrhujete?

transparentna, porovnatelnd, objektivna a presna forma
hodnotenia

rozdelena na formalne a neformalne vzdeldvacie institucie
bez zbytocnej administrativnej zataze

na zaklade kritérii vychadzajucich z Akreditacnych
Standardov vypracovanych a schvalenych SAA pre vysoké
Skolstvo

rozdelend na interné a externé hodnotenie
mala by sa odvijat od typu poskytovatela vzdeldvania
stanovenie ¢i bude hodnotenie anonymné alebo verejné

stanovenie i bude hodnotenie dobrovolné alebo povinné

uplatnenie nametov z prikladov dobrej praxe okolitych
krajin
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Kritéria vyberu
¢o by ste dokazali relevantne vyhodnotit vo vztahu k poskytovatelom vzdelavania?

e zapracovanie kvantifikatorov

» rozdelenie podla makkych/tvrdych zrucnosti
(meratelné/nemeratelné)

* vyuZitie uz existujucich noriem kvality (
TQM, ISO 9000, EFQM, Model CAF...)

* pouzitie klasickych marketingovych
nastrojov (produkt, cena, miesto, benefity

...)

® ® ® SEKTOROVO MINISTERSTVO - ‘. p =
RIADENE PRACE, SOCIALNYCH o S5 OPERACNYPROGRAM o m MA ﬁ . \
= VEC| A RODINY b e LSRN © @9 [UDSKE ZDROJE AZZZ SR % \ /

INOVACIE SLOVENSKE] REPUBLIKY PN st "




Ako si predstavujete toto hodnotenie?

Sektorova rada pre polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov

Sektorova rada pre tazbu a Gpravu surovin, geoldgiu

Sektorova rada pre potravinarstvo

Sektorova rada pre textil, odevy, obuv a spracovanie koze

Sektorova rada pre lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel 100

o

0
Sektorova rada pre celulézo-papierensky a polygraficky priemysel S 33 33

Sektorova rada pre chémiu a farmaciu

w
w
(==

Sektorova rada pre hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo 0 100

38 12
Sektorova rada pre automobilovy priemysel a Stro]a sty 72— 14 14

Sektorova rada pre sklo, keramiku, mineralne vyrobky, nekovové materialy

Sektorova rada pre elektrotechniku S
Sektorova rada pre energetiku, plyn, lektrinu | 7 21 32
Sektorova rada pre vodu, odpad a Zivotné prostre clie G 10
Sektorovd rada pre stavebnictvo, geodéziu a kartografiu IS TEE—— 15 54

Sektorova rada pre obchod, marketing, gastrondmiu a cestoVny U Ch 7 S 17 8

Sektorova rada pre dopravu, logistiku, poStové sluzby 22—
Sektorova rada pre informacné technolégie a telekomunikdcie IS0 75

333

Sektorova rada pre bankovnictvo, finanéné sluzby, poistovnictvo 33 33

Sektorova rada pre kulturu a vydavatelstvo

Sektorovd rada pre vzdelavanie, vychovu a Sport 14 29

N
[
o
@

Sektorova rada pre verejné sluzby a spravu

Sektorova rada pre administrativu, ekonomiku, manazment

Sektorova rada pre zdravotnictvo, socialne sluzby

Sektorova rada pre remesla a osobné sluzby

o
=
o

20 30 40 50 60 70 80 90 100

M sektorovo centralne kombinovane
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Zahranicne skusenosti

Kvalitativne kritéria

=  Obsah kurikula a jeho sulad s trhom prace

= Kvalita ucenia sa a vyucovania

= Podpora a pomoc ziakom

= Manazment, liderstvo, podpora zamestnancov/pedagdgova a zabezpecovanie kvality
= Klucové vykony/vysledky

= Dopad na uciacich sa, rodicov, opatrovnikov a rodiny
= Dopad na zamestnancov

= Dopad na skolsku komunitu

= Rozvoj Skolskej politiky a planovanie

= Partnerstva a zdroje

= Schopnost/priestor na zlepsenia
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Zahranicne skusenosti

v’ Povinna a organizovana publikacia vysledkov

Svédsko

hodnotenia kvality skol - efektivne
porovnavanie vysledkov

v’ Pravidelné, systematické, ad hoc skolské a
krajské dotazniky pre rodicCov a ziakov

v’ Kvalitativne krajské a Skolské sebahodnotenie a
taktiez zdokumentovany proces zlepsovania
Skol

v Narodnd agentura pre vzdeldvanie vybudovala
dve databazy SALSA a SIRIS, ktoré obsahuju
data za kazdu skolu v krajine, z toho vacsina dat
je verejne dostupnych pre kazdého

EUROPSKA UNIA
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wales  pilfin

v Udelovanie znamok Skole v tychto oblastiach:

OPERACNY PROGRAM
LUDSKE ZDROJE

= Strategické riadenie, riadenie a liderstvo

= Podpora socidlnej inkluzie a Zivotnej - fyzickej a psychickej
pohody

= Dodatoc¢né vzdeldvacie potreby

" Pristup ku vzdelaniu a organizacia skol

= Podporné sluzby

= Vzdelavacie vysledky - uplatnenie

= Zabezpecenie podmienok vzdelavania a sulad s nariadeniami
Externé hodnotenia uskutocnuju hodnotitelia priamo
nezapojeni do Skolskych aktivit
Zistuju sa silné a dobré stranky skoly a zviditelfiuju sa SirSej
Skolskej komunite
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Slovensko je krajinou dobrych umyslov pri zavadzani inovacii
a krajinou tragickych dosledkov dobre mienenych zmien......

pre kazdy typ poskytovatela vzdeldvania $pecifické metriky (SS, VS, dalsie vzdeldvanie...)
hodnotenie kvality - koho je to kompetencia?
odborna aj laicka verejnost bude (¢i chceme alebo nie) vnimat hodnotenie ako akési ,ligové tabulky”

problém so sebahodnotenim - napr. nasi ucitelia Ci veduci zamestnanci nie su zvyknuti na objektivne
hodnotenie svojej Cinnosti ,,zvonku®, ale ani na systematické hodnotenie ,zvnutra“

taktiez skoly nie su zvyknuté na vonkajsie hodnotenie a na zvonku nastavené kritéria
tendencia k lobingu

nevyvazenost kompetencii a zodpovednosti na vSetkych Urovniach riadenia

rastuca averzia voci vSetkym krokom, potencialne zvysujucim narast byrokracie

vysledky mozu v lepSom pripade viest k vytvaraniu kultury nepriatelstva voci vzdelavacim institiciam so slabsimi
vysledkami
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RANKING POSKYTOVATELOV VZDELAVANIA V SEKTORE LHaDSP

* pracovne skupiny — LH & DSP

e 3 otazky:
? Aka forma hodnotenia je najvhodnejsia?
? Podla akych kritérii navrhujete hodnotit poskytovatelov vzdeldvania?
. Preferujete pouzivat centralne alebo sektorovo orientované kritéria?
i meoene ~ Opnageo BTN dmmme tremva A
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KRITERIA SEKTOROVEJ RADY

DSP

Kritéria pre stredné odborné skoly

je zaradend ako centrum odborného vzdeldvania podla pasportizacie RUZ

poskytuje vzdelavanie v relevantnych odboroch 33 spracovanie dreva
(minimalne 60% - ny podiel tychto odborov z celkového poctu Ziakov)

poskytuje vzdelanie v tzv. K—odboroch (maturita s vyuénym listom)

je zapojena do systému dudlneho vzdelavania

aktivne spolupracuje s rozhodujucimi zamestnavatelmi v regidne
uplatnitelnost absolventov na trhu prace je min. 80%

spifia normativ na materialno — technické a persondlne vybavenie koly

spolupracuje so zamestnavatelskou organizaciou / je jej clenom (ZSD SR)
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poskytovanie OVP

pbosobnost

vybavenost pre dany odbor
partnerska a ina ¢innost
kvalita vyucby

motivécia Ziakov ZS a ich nabor
ucebnice a u¢ebné texty
praktické vyucovanie

dalSie vzdelavanie pedagdgov
maturitné a zaverecné skusky

marketing a propagacia




Ako budeme hodnotit vysoké Skoly?

Existuju v sektore aj ini poskytovatelia vzdelavania (neformalne
vzdelavanie) ? — ako ich budeme hodnotit?

Co keby by bol uréeny sumar kritérii, ktoré by mali uréitd vahu
(pocet bodov, % podiel na hodnoteni) a po celkovom zostaveni
rebricka by napriklad 5 najlepSich ziskalo zndmku kvality
udelovanu sektovymi radami?

mohla by Sektorova rada (alebo sektorové rady ako celok)
participovat na udelovani znacky kvality pre najlepsich
vzdeldvatelov v sektore / poskytneme len odporucania pre
MSVVaS?

. 7
iné?
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ROZNE - ULOHY, TERMINY, DISKUSIA, ZAVERY

= \/yzva SAAVS na zapisovanie do zoznamu posudzovatelov pre vysokoskolské akreditacie

. rokovanie: 27. jun 2019

. rokovanie: 11.-12. november 2019
. rokovanie: 19. februar 2020

. rokovanie: 21. maj 2020

. rokovanie: 15. oktober 2020

O U1 B~ W N

. rokovanie: 4. december 2020

7. rokovanie: marec —april 2021
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DAKUJEME ZA
Vasu -
pozornost, Cas a pracu
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