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Stratégia ŽSR – definovanie Misie ŽSR 

Zabezpečenie modernej, interoperabilnej, bezpečnej, efektívnej, dostupnej 

a environmentálne priaznivej železničnej infraštruktúry s cieľom zvýšenia jej využitia 

osobnou aj nákladnou železničnou dopravou.

Vízia ŽSR 

Základná misia ŽSR 

 

...zabezpečenie prevádzkovania dráhy. 

 

Riadiť a rozvíjať železničnú infraštruktúru... 

 

...organizovať spoľahlivú a bezpečnú osobnú a nákladnú 

železničnú dopravu. 

 

...konkurencieschopnosť železničnej infraštruktúry... 

 

Pozitívne ovplyvňovať štátnu dopravnú politiku...zvyšovať 

význam železničnej dopravy ako významného, bezpečného a 

ekologického odvetvia... 

 

 

 

Základné 

strategické ciele 

ŽSR 
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Železnice Slovenskej republiky 

 ŽSR sú zriadené na základe zákona NR SR č. 258/1993 Z. z. o Železniciach Slovenskej republiky v znení 

neskorších právnych predpisov zápisom do obchodného registra ako iná právnická osoba – „sui generis“. 

 ŽSR sú v zmysle Zákona NR SR č. 513/2009 Z. z. o dráhach manažérom infraštruktúry a zodpovedajú za zverenú 

železničnú infraštruktúru v oblastiach:  

 správy,  

 výstavby, 

 prevádzky, 

 opráv a údržby. 

 Hlavná činnosť ŽSR 

 prevádzka železničnej infraštruktúry (ŽI), 

 poskytovanie služieb súvisiacich s obsluhou ŽI, 

 prideľovanie kapacity ŽI, 

 vyberanie úhrad za použitie ŽI, 

 riadenie vlakov, 

 zriaďovanie a prevádzkovanie železničných,  

 telekomunikačných a rádiových sietí, 

 ďalšie podnikateľské činnosti zapísané v OR. 
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Hustota železničnej siete vo vybraných krajinách Európy 
(km/tis.km2)

 Stavebná dĺžka spravovaných tratí 3 622 

km 

 Elektrifikovaných tratí 1 577 km 
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Železnice Slovenskej republiky 

Dĺžka spravovanej siete:        3 622 km 

Normálny rozchod (1435 mm):       3 473 km 

Široký rozchod:                                   99 km 

Úzky rozchod:                  50 km 

Elektrifikované trate:           1 577 km 

AC 25 000 V, 50 Hz                 760 km 

DC 3 000 V (ostatné)                 817 km 

SŽDC 
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Počet výhybiek 8 539 

Počet mostov 2 303 

Celková dĺžka mostov  (m) 52 154 

Počet tunelov 75 

   Jednokoľajné 68 

   Dvojkoľajné 7 

Celková dĺžka tunelov (m) 43 229 

Železničné priecestia 2 220 

Budovy/stavby (prevádzkové) - počet 3 615 



Úsek námestníka 
GR ŽSR pre rozvoj a 

informatiku 

Úsek námestníka 
GR ŽSR pre ekonomiku 

Úsek námestníka 
GR ŽSR pre prevádzku 

Úsek námestníka 
GR ŽSR pre 

ľudské zdroje 

Organizačná štruktúra Železníc Slovenskej republiky 
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Závod 
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Generálny riaditeľ 
ŽSR 

• Riadi činnosť ŽSR 
 

• Je štatutárnym orgánom ŽSR, 
zastupuje ich navonok, koná v ich 
mene  

•Vydáva vnútorné predpisy ŽSR 
 

• Za výsledky činnosti zodpovedá 
 Správnej rade ŽSR 

• Vymenováva do funkcie námestníkov 
 generálneho riaditeľa ŽSR a vybraných 
 vedúcich zamestnancov / riaditeľov  

• Schvaľuje organizačné normy  
 vnút. organizačných jednotiek ŽSR 

GENERÁLNE 
RIADITEĽSTVO 

VNÚTORNÉ 
ORGANIZAČNÉ 

JEDNOTKY 
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Organizačná štruktúra generálneho riaditeľstva ŽSR 
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Stratégia ŽSR – strategické ciele ŽSR v perspektívach BSC 
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Stratégia ŽSR

Nastavenie 

zákazníckej orientácie 

voči externým 

zákazníkom s cieľom 

zvyšovania objemu 

výkonov

Maximálne využitie 

kapacity ŽI a 

minimalizácia 

meškania vlakov

Zabezpečenie 

interoperability ako aj 

technického rozvoja a 

inovácie na sieti ŽSR

Udržiavanie 

nákladovo-efektívnej 

železničnej siete a 

zabezpečenie 

optimálnych 

finančných tokov

Zvýšenie efektívnosti 

údržby s cieľom 

zníženia nákladov a 

maximálnym využítím 

vlastných zdrojov

Optimalizácia 

vnútroorganizačných 

nákladov ŽSR

Nastavenie interných 

dodávateľsko-

odberateľských 

vzťahov medzi 

jednotlivými 

vnútornými 

organizačnými 

zložkami

Manažérske metódy 

riadenia procesov ŽSR

Implementácia 

externej legislatívy do 

prostredia ŽSR

Vzdelávanie a rozvoj za 

účelom flexibilného 

plnenia strategických 

cieľov ŽSR

Moderná infraštruktúra

Zákaznícka 

perspektíva

Finančná 

perspektíva

Interné 

procesy

Vzdelávanie a 

rozvoj

Vyrovnané hospodárenie Efektívna údržba Efektívna správa infraštruktúry a interných procesov - Efektívne riadenie dopravy

Vzdelávanie a rozvoj 
za účelom 

flexibilného plnenia 
strategických cieľov 

ŽSR 



Evidenčné počty zamestnancov ŽSR za roky 2002 - 2011 
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Železnice Slovenskej republiky 

Ďakujem za pozornosť 

do 20 rokov 

0% 

20 - 29 rokov 

7% 

30 - 39 rokov 

21% 

40 - 49 rokov 

35% 

50 - 59 rokov 

35% 

60 a viac rokov 

2% 

Veková štruktúra zamestnancov ŽSR k 31.12.2011 



VŠ vzdel. 

14% 

ÚS vzdelanie 

50% 

S vzdelanie 

31% 

zákl. vzdelanie 

5% 

Vzdelanostná štruktúra zamestnancov ŽSR k 31.12.2011 



 Zmluva o spolupráci: Žilinská univerzita 

     Stredná priemyselná škola dopravná Trnava 

  Stredná priemyselná škola dopravná Zvolen 

                                 Stredná priemyselná škola dopravná Košice 

•  Návrh novej Rámcovej zmluvy: 

                SPŠ dopravná Trnava 

                SPŠ dopravná Zvolen 

                SPŠ dopravná Košice 

                                                       SPŠD Martin-Priekopa 

                                                       SOŠ Bratislava 

                Dopravná akadémia Trenčín 

                SOŠ železničné Košice 

                                                       Súkromná SOŠ SEZ Krompachy 

odborná prax, školenie BOZP, prezentácia a propagácia študijných odborov so 
železničným zameraním, poskytnutie nosných predpisov ŽSR na DVD nosičoch  

Problém – ocenenie tejto služby , DPH     

                                                                



Ďakujem za pozornosť... 


