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Stratégia ZSR — definovanie Misie ZSR

Vizia ZSR

Zabezpecenie modernej, interoperabilnej, bezpec¢nej, efektivnej, dostupnej

aenvironmentalne priaznivej Zelezni¢nej infrastruktiry s cie’om zvySenia jej vyuZitia

osobnou aj nakladnou Zeleznicnou dopravou.

Zakladna misia ZSR
...zabezpecenie prevadzkovania drahy.

Riadit’ a rozvijat’ zelezniénu infrastrukturu...

...organizovat’ spolahlivi a bezpecnu osobnu a nakladnu , .
9 P P Zakladné

zelezniénu dopravu. - s -
strategickeé ciele

...konkurencieschopnost’ zelezniénej infrastruktury... ZSR

Pozitivhe ovplyvhovat’ stathnu dopravnu politiku...zvySovat’
vyznam 2zelezniénej dopravy ako vyznamného, bezpeéného a
ekologického odvetvia...




Zeleznice Slovenskej republiky
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ZSR sU zriadené na zaklade zakona NR SR &. 258/1993 Z. z. o Zelezniciach Slovenskej republiky v zneni

neskorsich pravnych predpisov zapisom do obchodného registra ako ina pravnicka osoba —,,sui generis*.

ZSR su v zmysle Zakona NR SR &. 513/2009 Z. z. o drahach manazérom infrastruktiry a zodpovedaju za zverenu

zelezni¢nu infrastruktaru v oblastiach:
> spravy,
> vystavby,
> prevadzky,
>

oprav a udrzby.

Hlavna éinnost' ZSR

prevadzka zelezniénej infrastruktury (2I),
poskytovanie sluzieb stvisiacich s obsluhou ZI,
pridelovanie kapacity ZI,

vyberanie uhrad za pouzitie Zl,

riadenie vliakov,

YV V V V VYV VY

zriad'ovanie a prevadzkovanie zelezniénych,

telekomunikaénych a radiovych sieti,

d’'alSie podnikatel'ské €innosti zapisané v OR.

Hustota Zeleznicnej siete vo vybranych krajinach Eurépy
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O Stavebna dizka spravovanych trati 3 622

km

U Elektrifikovanych trati 1 577 km
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Dizka spravovanej siete: 3622 km
Normalny rozchod (1435 mm): 3473 km Pocet vyhybiek 8 539
Siroky rozchod: 99 km Poéet mostov 2303
Uzky rozchod: 50 km Celkova dizka mostov (m) 52 154
Pocet tunelov 75
Elektrifikované trate: 1577 km Jednokolajné 68
AC 25000V, 50 Hz 760 km Dvojkolajné 7
DC 3 000 V (ostatné) 817 km Celkova dizka tunelov (m) 43 229
Zelezniéné priecestia 2220
Budovy/stavby (prevadzkové) - pocet 3615
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Organizaéna Struktara Zeleznic Slovenskej republiky
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GENERALNE
RIADITELSTVO

Generalny riaditel
ZSR

« Riadi ¢innost ZSR
« Je $tatutdrnym organom ZSR,
zastupuje ich navonok, koné v ich

mene

*Vydava vntitorné predpisy ZSR

* Za vysledky ¢innosti zodpoveda
Spravnej rade ZSR

* Vymenovéva do funkcie ndmestnikov
generalneho riaditel'a ZSR a vybranych
vedicich zamestnancov / riaditelov

* Schval'uje organiza¢né normy
vnut. organiza¢nych jednotiek ZSR

v

v

Usek namestnika
GR ZSR pre rozvoj a
informatiku

Usek namestnika
GR ZSR pre ekonomiku

Vyskumny a
vyvojovy tstav
Zeleznic

Centrum logistiky a

Zelezni¢né
telekomunikacie

A

obstaravania

Stredisko

VNUTORNE
ORGANIZACNE

JEDNOTKY

hospodarenia s
majetkom

Stredisko
Zeleznicénej
geodézie

Zavod sluzieb
zeleznic

. a P Usek namestnika
Usek namestnika >
GR ZSR pre prevadzku G K oes
Tudské zdroje
——\
a Ustredny institat
—> Mo pohyedy vzdelavania a
(BA, KE) -
psychologie
Ol Zelezniéné
— riaditelstva zdravotnictvo
(KE, TT)
Regionélne
—>  riaditel'stva UZI
(ZA, ZV)
Zavod
—> protipoZiarnej
ochrany Zeleznic
s Zelezni(.:né —
energetika
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Organizaéna Struktara generalneho riaditel'stva ZSR

Riaditel
> useku generélneho
riaditela ZSR
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Namestnik generalneho a p a a p a Namestnik
© e . Namestnik generalneho Namestnik generalneho p e
riaditel'a pre rozvoj a R . S p generalneho riaditela
. . riaditel'a pre ekonomiku riaditel’a pre prevadzku . a .
informatiku pre ludské zdroje
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Stratégia ZSR — strategické ciele ZSR v perspektivach BSC
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Stratégia ZSR | Vyrovnané hospodarenie Efektivna udrzba Efektivna sprava infrastruktury a internych procesov - Efektivne riadenie dopravy | Moderna infrastruktira
Nastavenie
zdkaznickej orientacie Maximalne vyuZitie Zabezpecenie
Zakaznicka vodi externym kapacity ZI a interoperability ako aj
perspektiva zakaznikom s ciefom minimalizacia technického rozvoja a
zvySovania objemu meskania vlakov inovacie na sieti ZSR
vykonov
UdrZiavanie P 2 "
) .. Zvy3enie efektivnosti
nakladovo-efektivnej udrzby s ciefom Optimalizacia
Financna Zeleznicne; siete a znl'ienyia nakladov a vnpl]troor aniza¢
perspektiva zabezpedenie ) " a &
" maximalnym vyuZzitim NEINEL AT
optimalnych , .
R vlastnych zdrojov
finanénych tokov
Nastavenie internych
doddvatelsko-
odberatelskych Imblementécia
Interné vztahov medzi Manazérske metody P R
. L, . : = externej legislativy do
procesy jednotlivymi riadenia procesov ZSR

Vzdelavanie a
rozvoj

, . prostredia ZSR
vnutornymi

organiza¢nymi
zlozkami

Vzdelavanie a rozvoj
za Ucelom
flexibilného plnenia
strategickych cielov
ZSR




Evidenéné poéty zamestnancov ZSR za roky 2002 - 2011

23 000 _//22674

22 000 - 21613
21000 - 20 466
20 000 -
S 18673
§ 19 000 - 18132 17957
g 17 626
c
Z 18 000 - 17070 16989
£
T 17000 -
1]
1]
S 16 000 - 14 998
15000 -
14 000 -
13 000 -
12 000 : : : : : : : : : ./

r.2002 r.2003 r.2004 r.2005 r.2006 r.2007 r.2008 r.2009 r.2010 r.2011
obdobie




VEKIOVA 11 K AIT1€E 1Al )V X K . LU

Zeleznice Slovenskej repubqlvIac rokov do 20 rokov 20 - 29 rokov ZSR

— L x

30 - 39 rokov
21%

50 - 59 rokov
35%

40 - 49 rokov
35%




Vzdelanostnd $truktira zamestnancov ZSR k 31.12.2011

zakl. vzdelanie VS vzdel.

5% / 14%
S vzdelanie

31%

US vzdelanie
50%



Spolupraca s odbornymi skolami

» Zmluva o spolupraci: Zilinsk4 univerzita
Stredna priemyselna Skola dopravna Trnava
Stredna priemyselna Skola dopravna Zvolen
Stredna priemyselna Skola dopravna KoSice

- Navrh novej Ramcovej zmluvy:

SPS dopravna Trnava

SPS dopravna Zvolen

SPS dopravna Kosice

SPSD Martin-Priekopa

SOS Bratislava

Dopravna akadémia Trencin
SOS Zelezni€né Kosice
Saukromna SOS SEZ Krompachy

odborna prax, Skolenie BOZP, prezentacia a propagacia Studijnych odborov so
zeleznicnym zameranim, poskytnutie nosnych predpisov ZSR na DVD nosiCoch

Q- ocenenie tejto sluzby , DPH




Dakujem za pozornost...




